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:ÖFGô° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG OÉëJE’G áÄ«¡dGäÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG ∫OÉÑàdG

 ô«ãjá«aô°üªdG ájô°ùdG ∫ƒM kÉcƒμ°T

âJÉH á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ø«jÓe ¿G ÖFGô° ∏d ájô°ùjƒ°ùdG ájOÉëJE’G áÄ«¡dG âæ∏YCG
∂dPh ,É¡àjô°S ∫ƒM kÉcƒμ°T É¡JQÉKE’ ,ºdÉ©dG ∫ƒM á«Ñjô° dG äÉ£∏°ùdG á° Ñb âëJ
øe AõL ƒgh ,2018 »a ádhO 75 πª°T äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏J ∫OÉÑJ ∫hCG äôLCG Ée~©H

.á«Ñjô° dG äÉeƒ∏©ª∏d »FÉ≤∏àdG ∫OÉÑà∏d »ªdÉ©dG QÉ«©ªdG
`dG â∏≤f ø«M »a ,ádhO 62 ™e √ÉéJ’G »FÉæK ¿Éc äÉfÉ«ÑdG ºj~≤J ¿G áÄ«¡dG âë°VhCGh
ºd É¡fCG ÖÑ°ùH πHÉ≤ªdG »a äÉeƒ∏©e n≥∏àJ ºd É¡æμd ,Gô°ùjƒ°S ≈dG äÉeƒ∏©e á«≤ÑàªdG 13

.øeC’Gh äÉfÉ«ÑdG á«°Uƒ°üN ΩGôàMG ¿Éª° d á«dh~dG äÉÑ∏£àªdG~©H p±ƒà°ùJ

 »a º¡°SCG AGô°ûd iôÑc á«àjƒc áYƒªéeARIG

ø«JGQÉeE’G á°üM AGô°ûd kÉ°VôY iôÑc á«àjƒc áYƒªée âe~b

 ácô°T »aARIG.É¡JQGOEÉH ®ÉØàM’Gh

.~j~L øe  É¡«a ìhôdG åHh ácô°ûdG AÉ«MEG OÉ©j ∂dòHh

z∂àHGQBG{hz¿ÉLhôJ{ z¢SG.»H.ƒj{ ¿Éæ«©J

πªàëe êÉe~f’ øjQÉ°ûà°ùe ´É©°Th

…ô°ùjƒ°ùdG ¢SG.»H.ƒj ∂æH z¿ÉLhôJ{h á° HÉ≤dG ∂àHGQBG â°Vƒa

πªàëe êÉe~fG ¿CÉ°ûH øjQÉ°ûà°ùªc »HO »a áLQ~ªdG ∫Éà«HÉc ´É©°Th

.ø««JGQÉeE’G AÉæÑdG »àcô°T ø«H

ô˘°TÉ˘Ñ˘˘à˘˘°S äÉ˘˘°VhÉ˘˘Ø˘˘ª˘˘dG ìÉ˘˘é˘˘f ∫É˘˘M »˘˘ah äÉ˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG â≤˘˘∏˘˘£˘˘fGh

.πªàëe èe~d É¡YÉÑJG ÖLGƒdG á«∏ª©dGh áeRÓdG ô«HG~àdG ¿Éàcô°ûdG

∫Éée »a á∏eÉY äÉcô°ûd áªî°V kGOƒ≤Y zá° HÉ≤dG ¿ÉLhôJ{ ≈dƒàJh

.π«îfh ájQÉ≤©dG QÉªYEGh ájQÉ≤©dG QG~dG É¡æª°V øeh ,…QÉ≤©dG ôjƒ£àdG

,ƒc ~fBG ¢ù«dƒe QÉªãà°SE’G ∂æH á° HÉ≤dG ∂àHGQCG âØ∏c ôÑªaƒf »ah

.¿ƒj~dG á∏μ«g IOÉYE’ I~j~L á£N ≈∏Y πª©dÉH ,∑Qƒjƒ«f √ô≤eh

 zπaGôJ õjÉg{É«fÉ£jôH »a z∑ƒc ¢SÉeƒJ{ ä’Éch …ôà°ûà°S

…ôà°ûà°S zπaGôJ õjÉg{ á«fÉ£jôÑdG áμÑ°ûdG ¿G z∑ƒc ¢SÉeƒJ{ á«Ø°üJ áØ∏μªdG á«eƒμëdG á£∏°ùdG âæ∏YCG
.áØ«Xh 400 øe ôãcCG PÉ≤fEÉH íª°ù«°S Ée ¿Gô«£dGh ôØ°ùdG ácô°T É¡μ∏ªJ »àdG ôØ°ùdG ä’Éch πc

™˘«˘Ñ˘dG •É˘≤˘f ≈˘∏˘Y ô˘Ø˘°ùdG ä’É˘cƒ˘d Iô˘«˘¨˘°üdG á˘∏˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘μ˘Ñ˘°ûdG zπ˘aGô˘J õ˘jÉ˘g{ Pƒ˘ë˘à˘°ùà˘˘°Sh
á∏«d ø«H É¡HGƒHCG ¥ÓZE’ äô£°VG á£≤f 555 ÉgO~Y ≠∏Ñjh É«fÉ£jôH »a z∑ƒc ¢SÉeƒJ{ `d á©HÉàdG

.ôÑªàÑ°S/∫ƒ∏jCG 23 »a ICÉéa ôØ°ùdG ácô°T ¢SÓaEG  ÖÑ°ùH É«fÉ£jôH »a ÉgÉë°Vh

Gôà∏μfG ∫Éª°T »a ¿Éμe πc »a Iô°ûàæªdG zπaGôJ õjÉg{ ¬à©aO …òdG ≠∏ÑªdG ¿É«ÑdG í°Vƒj ’h

 QÉ«∏ªdG QhÉéàj …ƒæ°S ∫ÉªYCG ºbôH ¢üî°T 1700 É¡«a πª©j ádÉch 180 ∂∏ªJh.Q’hO

 zèjQCG{É¡ª¡°SCG »a ∫hG~àdÉH ±ÉæÄà°SE’G IOhÉ©e ø∏©J

 (èjQCG) ø«eCÉà∏d á«Hô©dG áYƒªéªdG âæ∏YCGArigIOhÉ©e øY

øjôëÑdG ±ô°üe ¬≤∏Y ¿Éc Ée~©H ,É¡ª¡°SCÉH ∫hG~àdG ±ÉæÄà°SEG

.2019 ƒjÉe 14 »a …õcôªdG

»˘a π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘ª˘˘dG ¬˘˘a~˘˘g ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d »˘˘©˘˘°ùdG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ~˘˘cCGh

∫Éãàe’G á∏°UGƒªH ¬eGõàdGh É¡àªcƒMh äÉcô°ûdG IQGOEG ø«°ùëJ

.É¡H ∫ƒª©ªdG íFGƒ∏dGh ø«fGƒ≤dG ™«ªéd
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äÉ˘cô˘°T ¢ùª˘N ÜÉ˘ë˘°ùfG ™˘e á˘©˘Lƒ˘e äÉ˘Hô˘° d zGô˘Ñ˘«˘d{ z∑ƒ˘Ñ˘°ù«˘a{ á˘̆∏˘̆ª˘̆Y â°Vô˘̆©˘̆J

.á«°VGôàa’G á∏ª©dG IQGOE’ ∞«æL »a ¢ù°SCÉJ …òdG zGôÑ«d{ OÉëJG øe iôÑc

≈dG áaÉ°VE’ÉH zèæ«HOÉcô«ezh zÖjGôà°S{h zOQÉcôà°SÉe{h zGõ«a{ äÉcô°T âæ∏YCGh

.»dÉëdG âbƒdG »a ´hô°ûªdG øe É¡HÉë°ùfG  z…ÉH …EG{

’ kÉ«dÉM ¬fG kÉ°Uƒ°üN ,êôM ™bƒe »a z∑ƒÑ°ù«a{ ™° j AÉª°SC’G √òg πãe êhôNh

.øgGôdG âbƒdG »a ´hô°ûªdG ºY~J iôÑc á«cô«eCG äÉYƒa~e IQGOEG ácô°T …CG ~LƒJ

™```Ñ£dG π```Ñb

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA3

ADVERTISER  PAGE
ACE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .105

ADIR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .155

AFRICA RE  . . . . . . . . . . . . . . . . .217

AHLEIA/KUWAIT  . . . . . . . . . . . . .075

AIN AHLIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . .185

ALA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .237

ALIG  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .029

ALLIANCE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .101

ALLIANZ SNA  . . . . . . . . . . . . . . .151

APEX  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .209

ARAB BANK . . . . . . . . . . . . . . . . .005

ARAB ISLAMIC TAKAFUL  . . . . . .249

ARAB RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .251

ARABIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .179

ARKAS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .123

ASSIST AMERICA  . . . . . . . . . . . .166

ASSIST AMERICA  . . . . . . . . . . . .167

BAKARA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .065

BANKERS  . . . . . . . . . . . . . . . . . .019

BEST ASSISTANCE . . . . . . . . . . .073

BKIC . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .205

BLC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .059

BROKTECH  . . . . . . . . . . . . . . . . .199

BURGAN  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .141

BURUJ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .057

BYBLOS BANK  . . . . . . . . . . . . . .164

CFI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .063

ADVERTISER  PAGE
CHEDID RE  . . . . . . . . . . . . . . . . .240

COGENT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .077

CONNECT UNDERWRITING  . . .XXXVII

CREDIT BANK  . . . . . . . . . . . . . . .055

CUMBERLAND  . . . . . . . . . . . . . .023

DHAFRA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .197

DILNIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .047

DMG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .035

DOHA INS  . . . . . . . . . . . . . . . . . .XVII

DUBAI INS  . . . . . . . . . . . . . . . . . .053

DUNE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .020

ECHO RE . . . . . . . . . . . . . . . . . . .XXI

EGYPT INS. FED  . . . . . . . . . . . . .211

FAIR OIL & ENERGY . . . . . . . . . .221

FENCHURCH FARIS  . . . . . . . . . .107

FENCHURCH FARIS  . . . . . . . . . .233

FIDELITY  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .045

FRANSABANK . . . . . . . . . . . . . . .031

GIG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .173

GLOBEMED . . . . . . . . . . . . . . . . .191

GLOBEMED SAUDI . . . . . . . . . . .089

ICD  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .002

IGI  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .XV

INSURANCE HOUSE  . . . . . . . . .085

JADARA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .095

JOFICO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .XIX

JORDAN INS  . . . . . . . . . . . . . . . .163

ADVERTISER  PAGE
KHARTOUM BANK  . . . . . . . . . . .049

KSA/ARABIA  . . . . . . . . . . . . . . . .099

KUWAIT INS  . . . . . . . . . . . . . . . .067

KUWAIT INS  . . . . . . . . . . . . .XXXVIII

LIA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .XXVI

LIBANO SUISSE  . . . . . . . . . . . . .025

LINK  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .201

LOCKTON  . . . . . . . . . . . . . . . . . .187

MASHREK  . . . . . . . . . . . . . . . . . .115

MASHREK  . . . . . . . . . . . . . . . . . .193

MEDGULF  . . . . . . . . . . . . . . . . . .113

MILLI RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .227

MILLI RE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .IX

MINKLADY . . . . . . . . . . . . . . . . . .145

MULTIBANK GROUP . . . . . . . . . .066

MUNICH RE . . . . . . . . . . . . . . . . .069

NAS  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .097

NASCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .252

NASCO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .II

NATIONAL  . . . . . . . . . . . . . . . . . .043

NATIONAL /SYRIA . . . . . . . . . . . .081

NIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .093

OMAN RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . .091

OMT  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .037

OVERSEAS  . . . . . . . . . . . . . . . . .157

PLATINUM RE  . . . . . . . . . . . . . . .242

PRO ASSUR . . . . . . . . . . . . . . . .XXV

ADVERTISER  PAGE
RSA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .071

SAGR CORP  . . . . . . . . . . . . . . . .041

SAICO  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .215

SALAMA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .219

SAUDI BROKERS  . . . . . . . . . . . .079

SCR  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .XXIII

SEALINE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .131

SEANAUTICS  . . . . . . . . . . . . . . .133

SEATRANS  . . . . . . . . . . . . . . . . .135

SUEZ CANAL . . . . . . . . . . . . . . . .207

TAMKEEN  . . . . . . . . . . . . . . . . . .183

TARROS . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .119

TRADE UNION  . . . . . . . . . . . . . .007

TRUST COMPASS . . . . . . . . . . . .153

TRUST PALESTINE . . . . . . . . . . .103

TRUST RE  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .III

UCA  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .027

UIB  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .XI

UIC  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .083

UNION  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .015

UNISHIP . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .129

UNITED - YEMEN  . . . . . . . . . . . .238

USJ  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .013

WALAA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .087

WATHBA NATIONAL  . . . . . . . . . .189

WTW - EGYPT . . . . . . . . . . . . . . .225

YEMENI QATARI  . . . . . . . . . . . . .229



π˘Ä˘o°S ,∫É˘ª˘μ˘dGh ΩÉ˘ª˘à˘dÉ˘H á˘æ˘°S 1430 ò˘æ˘eh ,kÉ˘ª˘j~˘b
»∏Y ΩÉeE’GäôgORG øe º¡fEG{ :∫É≤a ¢SÉædG ô≤MCG øY

 .zº¡fÉWhCG âYÉL Ωƒj º¡dGƒMCG
!!!ájÉØc ºμª¡ah ,~jõf ¿G øμªj ’ ,Éæg ájG~H øëfh
ô˘©˘°ûf ,¢SCÉ˘«˘dGh ≥˘∏˘≤˘dG π˘«˘L ≈˘dG »˘ª˘à˘æ˘f ø˘jò˘̆dG ø˘̆ë˘̆æ˘̆a
É˘˘æ˘˘˘WÉ˘˘˘Ñ˘˘˘MEG º˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J AGqô˘˘˘L ,»˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M ¥É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘NÉ˘˘˘H Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG
»˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG I~˘Hô˘©˘dG É˘æ˘à˘©˘bhCG ¿CG ~˘©˘H ,É˘æ˘aGõ˘æ˘à˘˘°SGh
≈YG~àj ÉædƒM A»°T πμa .ÉæeÓMCG äô°ùch Qƒ¶ëªdG
Éª¡˘aô˘©˘j º˘d §˘Ñ˘î˘Jh ≈˘°Vƒ˘a §˘°Sh ,á˘Ø˘«˘î˘e á˘Yô˘°ùH
≈àM øjQOÉb ô«Z Ωƒ«dG ÉæàH å«ëH ,¬îjQÉJ »a ¿ÉæÑd
,ô˘«˘î˘dÉ˘H ô˘q°ûÑ˘j É˘æ˘dƒ˘M A»˘°T Ó˘a .É˘fô˘YP ´Ó˘à˘HG ≈˘˘∏˘˘Y
êQÉN äÉH ¬«a A»°T πch .kÉehRCÉeh kÉμHôe äÉH ~∏ÑdÉa
äÉH ¿ÉæÑd ¿G Éæd ∫Éîj å«ëH ,AGƒàME’Gh  Iô£«°ùdG
¬˘Ñ˘°T äÉ˘H ,¬˘«˘a ™˘jô˘ª˘dG »˘YG~˘˘à˘˘dG í˘˘Ñ˘˘c ¿CÉ˘˘Hh ,kÉ˘̆chô˘̆à˘̆e
á˘«˘≤˘«˘≤˘M Iõ˘é˘©˘e ≈˘dG á˘LÉ˘ë˘H É˘æ˘à˘H É˘æ˘fCÉ˘˘Hh ,π˘˘«˘˘ë˘˘à˘˘°ùe
øYQC’G AGOC’G äÉ«YG~J øe ÉfPÉ≤fEGh ,¿RGƒàdG IOÉ©à°S’
ø˘jò˘dG ø˘e ,á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh ô˘«˘ª˘° dGh IAÉ˘Ø˘μ˘dG »˘˘ª˘˘j~˘˘©˘˘d
,kGô«¨°U ,¢ù«jÉ≤ªdG πμH kGô«Ñc ¿Éc …òdG ,¿ÉæÑd Gƒ∏©L
Oƒ¡L ¬«a π°UGƒàJ …òdG âbƒdG »Øa .º¡°SÉ«b ≈∏Yh
É˘¡˘aQÉ˘°üeh á˘ë˘fÉ˘ª˘̆dG É˘̆¡˘̆JÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆eh á˘̆«˘̆dh~˘̆dG Iô˘̆°SC’G

 á©jOh/ áªYG~dGGOLDMAN SACKSQÉ«∏e 1^4
™LGôàdG ∞bh »a I~YÉ°ùª∏d /»°VÉªdG ô¡°ûdG Q’hO
É˘æ˘JÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MG º˘YOh á˘jƒ˘«˘ë˘dG É˘æ˘JGô˘°TDƒ˘e »˘a »˘KQÉ˘μ˘˘dG
äÉ˘≤˘a~˘à˘dG ¢TÉ˘ª˘μ˘fEG π˘X »˘ah ,á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G á˘j~˘≤˘˘æ˘˘dG
¢ShDhQh ™˘̆FGOƒ˘̆dG Ühô˘̆gh á˘̆jQÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
á£∏°ùdG ¿EÉa ,êQÉîdG øe äÓjƒëàdG ¢üq∏≤Jh ∫GƒeC’G
Iô«£îdG äGô°TDƒªdG ºZQ ,»YƒdG øY áÑFÉZ âdGR Ée
á˘Yô˘°ùHh ,kÉ˘YÉ˘Ñ˘J ô˘é˘Ø˘à˘J É˘¡˘JÉ˘̆«˘̆YG~˘̆J äCG~˘̆H å«˘̆ë˘̆H ∂∏˘̆J
É˘˘æ˘˘YÉ˘˘°VhCG ÖfGƒ˘˘L ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘° Jh á˘˘Ø˘˘«˘˘˘î˘˘˘e
,á«˘æ˘eCGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LGh á˘«˘dÉ˘eh á˘jOÉ˘°üà˘bEG ø˘e ,á˘«˘∏˘NG~˘dG
,Q’h~dG ±ô°U ô©°ùH ô«£îdG ÖYÓàdG ,ÉgôNBG ¢ù«dh
¿EÉa ,§≤a º∏p©∏dh .á«æWƒdG á∏ª©dG QGô≤à°SEG Üô°Vh
º¶æªdGh ≥YÉ°üdG Ωƒé¡dG AGQh øe »≤«≤ëdG §£îªdG
∑ÉHQEG ƒg ÉªfEG ,™£≤dG ¥ƒ°S øe Q’h~dG Öë°Sh Ö∏£d
á«dÉ©dG á«bG~°üªdG Üô°Vh áj~≤ædG äÉ£∏°ù∏d ~ª©àe
á≤ãdG øe »°üî°ûdG π«æ∏dh »fÉæÑ∏dG …õcôªdG ∂æÑ∏d

 ºcÉëdG{ É¡H ™àªàj »àdG I~«WƒdGáeÓ°SkÉ«∏NGO ¬°ùØf z
¬FGOCÉHh ¬H IOÉ°TE’G äOq~©J ¿G ~©H ,á°UÉN ,kÉ«LQÉNh
á«aô°üªdGh á«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘«˘©˘Lô˘ª˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e ø˘e ™˘«˘aô˘dG
´É˘£˘≤˘dG RGõ˘à˘H’ kÉ˘° jGh ,á˘«˘dh~˘dG á˘«˘°SÉ˘«˘˘°ùdG ..≈˘˘à˘˘Mh
√~«≤Jh ¬eGôà˘MGh ¬˘eGõ˘à˘d’ kGô˘¶˘f »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘aô˘°üª˘dG
»g Ég~Mh áa~°üdG ¿G ,π≤©j π¡a .á«dh~dG ø«fGƒ≤dÉH
»˘aô˘°üª˘dG ´É˘£˘˘≤˘˘dGh ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG Iô˘˘«˘˘∏˘˘dG â∏˘˘©˘˘L »˘˘à˘˘dG
≥HÉ°S ¿h~Hh ICÉéah ,kÉ©e ¿ƒ°Vô©àj ¿ÉæÑd ±ô°üeh
äÉ˘˘Hƒ˘˘ë˘˘°ùH â∏˘˘ã˘˘ª˘˘J ,IQô˘˘Ñ˘˘e ô˘˘«˘˘Z äÉ˘˘Wƒ˘˘˘¨˘˘˘° d QGò˘˘˘fEG
á˘∏˘ª˘©˘∏˘d ≥˘°ùæ˘e π˘μ˘°ûHh ,á˘gƒ˘Ñ˘°ûeh á˘©˘jô˘°S ,á˘̆Ø˘̆ã˘̆μ˘̆e
É¡fCÉch Öë°ùdG πFÉ°Sh ≈à°ûHh /Q’h~dG/ AGô° îdG
øe AG~àHG ~∏ÑdG áMÉ°ùe πeÉc ≈∏Yh ,¢Sh~fÉeƒc á«∏ªY
≥ëH á«Ø°üàdG QGôb ôKEG Iô°TÉÑe ∂dPh !!´É≤ÑdG á≤£æe
á«dh~dG ø«fGƒ≤∏d kÉ≤«Ñ£J /∫ÉqªédG ∂æH/ â°SôJ ∫ÉqªL
»a ø«ÑμJôªdG á≤MÓªH á«°VÉ≤dGh ,AGôLE’G á«YôªdG

QÉ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘JE’Gh ,ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘gQE’G π˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Jh ∫Gƒ˘̆ ˘̆ ˘eC’G ¢ «˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆J
»aô°üªdG ¬YÉ£≤dh ¿ÉæÑ∏d øμªj ’ »àdGh ,äGQ~îªdÉH
π˘Ñ˘¡˘dG ø˘e ≈˘≤˘Ñ˘j ∂dò˘c !!!É˘¡˘H ~˘q«˘̆≤˘̆à˘̆dGh ΩGõ˘̆à˘̆dE’G iƒ˘̆°S
äG~«≤©àdG AGQh »g Ég~Mh áa~°üdG ¿G Qƒ°üJ ,¿ÉμªH
»˘à˘̆dG á˘̆«˘̆°û«˘̆©˘̆ª˘̆dG äGRGõ˘̆à˘̆HE’Gh ,á˘̆∏˘̆°SÉ˘̆æ˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆eƒ˘̆«˘̆dG
ô«Zh ∞ãμe πμ°ûHh øWGƒªdG ¬Lh »a ICÉéa äôéØfG
áeRCG ,äÉbhôëe áeRCG/ ¬°û«Y áª≤∏d â°Vô©Jh A…ôH
,áaQÉ«°üdG ,èjQÉ¡°üdG ÜÉë°UCG ,…ôÑdG π≤ædG ,ø«ëW
ô˘̆Ñ˘̆Y º˘̆¡˘̆°ùØ˘̆fCG ¿ƒ˘̆Hqô˘̆¡˘̆ª˘̆dG ≈˘̆à˘̆ ˘M π˘̆ ˘H ,¿ƒ˘̆ ˘HQÉ˘̆ ˘° ª˘̆ ˘dGh
™jôªdG »YG~àdG ∂dP ≈dG ∞°VCG/ á«Yô°ûdG ô«Z ôHÉ©ªdG
áHÉãªH ¿Éc …òdGh …QÉ≤©dG ´É£≤dÉH ∂àØj ∫GR Ée …òdG

 á˘©˘aGô˘dGLEVERAGEäÉ˘H É˘eh »˘æ˘Wƒ˘dG OÉ˘°üà˘bEÓ˘˘d
…òdGh /áÄªdG »a 35 - / πJÉb ¢TÉªμfEG øe ¬«fÉ©j
á≤ãdG ¿G~≤a ≈∏Y kÉ°Sƒª∏e kÓ«dOh áë°VGh IQÉ°TEG ôÑà©j
ø˘˘e ∂dò˘˘d ¿É˘˘c É˘˘eh ,~˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG »˘˘˘a ´É˘˘˘°VhC’G π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘H
,äÉ°SÓaEGh ôFÉ°ùNh äÉ«YG~J øeh á«Ñ∏°S äÉ°SÉμ©fEG
¬àÑÑ°S Éeh …QÉ≤©dG ôjƒ£àdG äÉ°ù°SDƒe É¡H âÑ«°UCG
ø«H Ée »a áHQÉ° àeh áμHÉ°ûàe á«dÉe äG~«≤©J øe
Ühô˘̆ ˘̆ ˘g »˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘Hh ,±QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆ ˘̆dGh ø˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆WGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG
,IQhÉéªdG ¢UôÑb ƒëf kÉHôZ ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°SE’G
á˘ª˘dDƒ˘ª˘dG á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG Üô˘ë˘dG Iô˘à˘a É˘æ˘fÉ˘gPCG ≈˘dG OÉ˘YCG É˘qª˘̆e
¢UôÑb ≈dG á∏FÉ°ùdG º¡JGOƒLƒe ™e øjô«ãμdG ìhõfh

 ¥ƒÑ°ùe ô«Z kGQÉgOREG ∂dP ôKEG âaôY »àdGBOOM,
 kÉ˘̆æ˘̆eBG kGPÓ˘̆e É˘̆¡˘̆æ˘̆e π˘̆©˘̆LhVENHEAiƒ˘à˘°ùe ™˘̆aQh

Ωƒ«dG øëf Égh .áØYÉ° e kÉaÉ©°VCG É¡«a IÉ«ëdGh πN~dG
QqôμàJh ,∂∏J ájG~ÑdG á£≤f ≈dG Oƒ©f ,Oƒ≤Y 4 ~©Hh
ìÉ˘˘é˘˘f ™˘˘e kÉ˘̆ ˘°Uƒ˘̆ ˘°üN ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f á˘̆ ˘ª˘̆ ˘dDƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ûª˘̆ ˘dG
äÉ˘̆£˘̆∏˘̆°ùdG É˘̆¡˘̆ë˘̆«˘̆à˘̆J »˘̆à˘̆dG äGõ˘̆Ø˘̆ë˘̆ª˘̆dGh äÓ˘̆˘«˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘dG
ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG í˘æ˘e å«˘M ø˘e/Iô˘WÉ˘°ûdG/ á˘«˘°Uô˘Ñ˘≤˘̆dG
/QÉªãà°SE’G ºéëd kÉ©ÑJ/á«°ùæédG ≈àM hCG áeÉbE’G ≥M
ìÉ˘à˘Ø˘fG å«˘M ø˘e »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘∏˘d ∂dP ¬˘«˘æ˘©˘j É˘eh

/ ¬eÉeCG á«dh~dG QƒÑ©dG ÜGƒHCGSCHENGENƒgh /
,Iô˘é˘¡˘dG ≈˘∏˘Y QOÉ˘b »˘fÉ˘æ˘Ñ˘d π˘μ˘d »˘aÉ˘°VEG AGô˘˘ZEG π˘˘eÉ˘˘Y
Éfhô°UÉM »àdG ±ô≤dG áeGhO øe Ühô¡∏d ∞¡∏àªdGh
á°TÉ°ûgh äÓØfE’G ≠∏H ~≤a iôNCG á¡L øeh .Éæg É¡H
ádh~dG ¿G~≤a å«M øe ,ábƒÑ°ùe ô«Z kGOh~M ´É°VhC’G
±ÓN hCG çOÉM …CG ôKEGh ¬fCG å«ëH .ÉgQGôbh É¡àÑ«¡d
≈dG ¬«a ¿ƒWQƒàªdG ~ª©j ,kÓãe »∏ëe hCG »°üî°T
¥Gô˘˘˘˘MEGh ,äÉ˘˘˘˘bô˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘£˘˘˘˘˘bh ´QÉ˘˘˘˘˘°ûdG ≈˘˘˘˘˘dG ∫hõ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG
,∫ÉãªdG π«˘Ñ˘°S ≈˘∏˘©˘a .~˘«˘©˘°üà˘dÉ˘H ~˘j~˘¡˘à˘dGh ,Ö«˘dGh~˘dG
,πbCG ’h ôãcCG ’ ,AÉe ácôH ..ácôH AÉ°ûfEG ádhÉëe ¿EÉa
QÉ˘£˘eC’G √É˘«˘e ™˘«˘ª˘é˘à˘d ,á˘jQÉ˘μ˘©˘dG Ohô˘˘é˘˘dG »˘˘dÉ˘˘YCG »˘˘a
OÉμj ,´Gõfh ∑ÉÑà°TG ´ƒ°Vƒe äÉH ,äÉYhQõªdG …Qh
äÉ˘H ¢ ©˘Ñ˘dG ¿G å«˘ë˘H kÉ˘«˘Ø˘FÉ˘̆Wh kÉ˘̆«˘̆≤˘̆WÉ˘̆æ˘̆e Qƒ˘̆£˘̆à˘̆j ¿G
»˘ah ,kGOGô˘£˘˘à˘˘°SGh !!∑É˘˘æ˘˘g Oh~˘˘ë˘˘dG º˘˘«˘˘°Sô˘˘à˘˘H ÖdÉ˘˘£˘˘j
øe Ö∏£dG ≈dG ÉªHQ ô£° f ~b ,ºcÉëdGh ºμëdG ÜÉ«Z

 ÜƒæëdG »a á∏eÉ©dG á«dh~dG Iƒ≤dGUNIFILRôa ≈dG !!!
ΩGô˘à˘ME’Gh ô˘j~˘̆≤˘̆à˘̆dG ™˘̆e/ kÓ˘̆ã˘̆e á˘̆«˘̆°ûjOÓ˘̆ ˘̈̆æ˘̆H á˘̆Ñ˘̆«˘̆à˘̆c
»˘˘a QÉ˘˘£˘˘NC’G AQ~˘˘d /É˘˘gQh~˘˘dh É˘˘gOGô˘˘˘aC’ ø˘˘˘jô˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘μ˘˘˘dG
...¥ÓWEG ∞bhh ,¿Gô«édG ø«H π°üØdGh ,QÉμY OhôL
,ø«°Sôàª˘à˘ª˘dG ø˘«˘H á˘à˘«˘≤˘ª˘dG äÓ˘LÉ˘°ùª˘dGh äG~˘j~˘¡˘à˘dG

,∑Éæg ∫ÉªgE’Gh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG »a ¿ƒcQÉ°ûàj øjòdGh
ádh~dG ÜÉ«Z ƒ¡a ∂dP »a ÖÑ°ùdG ÉeCG ,Éæg øëf Éªc
»˘̆˘à˘̆ ˘dG »˘̆ ˘gh ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘FGOCG á˘̆ ˘dGõ˘̆ ˘gh É˘̆ ˘̆¡˘̆ ˘̆JGRÉ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆fEG Üƒ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆°Th
OÉ°ùØdG ∞dÉëJ ΩÉeCG âª∏°ùà°SGh É¡ØFÉXh øe âdÉ≤à°SG
âMÉ˘Ñ˘à˘°SG »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆«˘̆aÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆eƒ˘̆¶˘̆æ˘̆e ™˘̆e ,»˘̆°SÉ˘̆«˘̆°ùdG
ÆGôaEG »a GƒcQÉ°ûàa ,øWGƒªdG ¥ƒ≤Mh ádh~dG ¥ƒ≤M
¬˘˘«˘˘a äõ˘˘à˘˘æ˘˘cG …ò˘˘dG âbƒ˘˘dG »˘˘a ,Üƒ˘˘«˘˘˘é˘˘˘dGh ø˘˘˘FGõ˘˘˘î˘˘˘dG
¿G h~Ñj ,Gòg Öàμf Éªæ«Hh ¬fCG PEG ,kÓ¡e øμdh .º¡Hƒ«L
h~˘Ñ˘˘J É˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘°Uh »˘˘à˘˘dG AÉ˘˘Ñ˘˘fC’É˘˘a !!kGô˘˘«˘˘NCG ì’ ~˘˘b êô˘˘Ø˘˘dG
Qqô˘˘b ~˘˘b AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¿G ∂dP .∫É˘˘Ø˘˘à˘˘ME’É˘˘H Iô˘˘j~˘˘L
ádh~dG AÉæH ≈YG~Jh ´É°VhC’G âªbÉØJ ¿G ~©Hh !!kGô«NCG
áæéd º©f ..áæéd π«μ°ûJ Qqôb ,kÉ«æeCGh kÉ«dÉeh kÉjOÉ°üàbEG
,ºgÉjEG ø««JÉ≤Ø°üdGh º¡°ùØfCG ø«ÑμJôªdG øe ájQGRh
,ájOÉ°üàbE’Gh á«dÉªdG äÉMÓ°UE’G ¢SQO ±~¡H ∂dPh
É˘¡˘JÉ˘MGô˘à˘bGh É˘¡˘JÉ˘«˘°Uƒ˘J á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG √ò˘˘g ™˘˘aô˘˘J ¿G ≈˘˘∏˘˘Y
¿ƒ°ü°UÉëàªdG !!¬îjQÉJ øe !!!øjô¡°T á∏¡e ∫ÓN
Q~gh ,¢UôØdG áYÉ°VEG »a AGôÑîdGh ,¿ƒª°SÉ≤àªdGh
IQhô°V ≈∏Y kGô«NCG GƒbÉØà°SG º¡fCG h~Ñj âbƒdGh ∫ÉªdG
¿G ¬«a ÉææX …òdG âbƒdG »Øa !!IôÑ≤e …CG ,áæéd π«μ°ûJ
ájô««¨Jh á«MÓ°UEG á°TQh ≈dG ∫qƒëà«°S ¬∏ªcCÉH ¿ÉæÑd
»àdG áj~édGh áª°SÉëdG äGQGô≤dG PÉîJEG A~Hh ,iôÑc
π˘ª˘Yh É˘¡˘JGQGOEGh á˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e π˘˘ª˘˘°ûJ

 äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘d kÉ˘̆≤˘̆ah É˘̆¡˘̆«˘̆dhDƒ˘̆°ùeCEDREäÉeGõàdE’Gh
,áæéd ∞«dCÉJ ,¿hQô≤j º¡H GPEG ,¿CÉ°ûdG Gò¡H á«fÉæÑ∏dG
¿Éc Ée ,§≤a Ωƒ«dG GhCG~H º¡fCG …CG .äÉMÓ°UE’G á°SGQ~d
ΩÉY òæe …CG 2018 ¿É°ù«f òæe ¬H ΩÉ«≤dG º¡H ¢VôàØj
Gòμgh ,á∏°TÉØdG ádh~dG §£îJ kGPEG Gòμg .ΩÉ©dG ∞°üfh
ÉqªY ,∫AÉ°ùàfh ∫CÉ°ùf ÉfƒYO ,»dÉàdÉHh .§∏¨dG ádh~dG QG~J
hCG ,Ée kÉMÓ°UEG kÓ©a ¿h~jôj ¿ƒÑμJôªdG A’Dƒg ¿Éc GPEG
Éf~°Tôj øe π¡a !!Ée ô««¨J ≈dG kÓ©a ¿ƒ©°ùj GƒfÉc GPEG
πH !!§≤a ~MGh …ô««¨J hCG »MÓ°UEG πªY ≈dG ,kÓãe
m~°SÉa hCG ~MGh ÖμJôe ≈dG Éf~°Tôj øe πg ,kGOGô£à°SG
∞∏Nh øé°ùdG ¬YG~jEG qºJ §≤a ~MGh ¢ûJôe hCG ~MGh
á˘«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG QGô˘̆≤˘̆dG ô˘̆FGhO ¿EÉ˘̆a ,∫É˘̆M π˘̆c ≈˘̆∏˘̆Y  ??¿É˘̆Ñ˘̆° ≤˘̆dG
øe âJÉH ,É¡æe á«°ùfôØdG á°UÉNh ,á«HhQhC’Gh á«dh~dG
áZhGôªdG Ühô°V É¡«∏Y qôªJ ’ å«ëH ájGQ~dGh áμæëdG
∫ÓN øe É¡àdÉ°SQ âfÉμa ,√òg áMƒ° ØªdG ¢ùYÉ≤àdGh

 ähô˘̆«˘̆H ≈˘̆dG »˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG ~˘̆aƒ˘̆˘ª˘̆˘dGDUQUEGNE,øeh
 ¢ù«Fô∏d »°ùfôØdG ¢ù«FôdG AÉ≤d ∫ÓN…ôjôëdGkGôNDƒe

’{ ¿CG ,¢ùª˘̆˘̆˘̆°ûdG ø˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆Y ø˘̆˘̆˘̆e kÉ̆˘̆˘̆˘Mƒ˘̆˘̆˘̆°Vh q~˘̆˘̆˘̆°TCG ,¢ùjQÉ̆˘̆˘̆˘̆H »˘̆˘̆˘̆˘a
GƒdGR Ée ,Éæg ÉæàYÉªL ¿G kÉª∏Y z!!!∫GƒeCG ’ kGPEG !!äÉMÓ°UEG
…ôμa ∞°üY/ ,AÉbôîdG QÉμaC’G ¿ƒ∏Lƒéjh ¿ƒ©ªàéj

BRAIN STORMING ºK /..IôÑ≤ªdG ≈dG É¡fƒ∏«ëj
.áæ÷ ≈dG …CG¯

ô```¡`°û`dG OÉ``°ü`M

ô«HôÑdG ß«ØëdG ~ÑY .O É¡Ñàμj

ahafizbarbir@gmail.com
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يعتبر البنك العربي من أوائل المؤسسات المصرفية العربية التي كان لها تواجد 
في الصين، حيث بدأ هذا التواجد منذ ما يزيد عن ثلاثة عقود، واليوم نعزز تغطيتنا 
للسوق الصيني من خلال افتتاح فرعنا الجديد في شنغهاي؛ ليشكل إضافة نوعية 
لانتشارنا في آسيا والذي يشمل كذلك سنغافورة وكوريا الجنوبية، معززين بذلك 

شبكتنا المصرفية العالمية الممتدة عبر خمس قارات؛ والتي نقدم من خلالها الحلول 
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Éf~∏H Éj ø«dÉLO ...Éf~∏H Éj øjOÉë°T

Gƒ°ù∏aCG ¿G ~©Ña .¿ÉeR’G πμd É¡fCÉch Oƒ≤Y òæe IôqÑ©e á«æZCG

¿ƒ˘̆̆˘WÉ˘̆̆˘ë˘̆̆˘e ¿hô˘̆̆˘aÉ˘̆̆˘̆°ùj ™˘̆̆˘̆Ñ˘̆̆˘̆£˘̆̆˘̆dÉ˘̆̆˘̆Hh ,∫ qƒ˘̆̆˘̆°ùà˘̆̆˘̆∏˘̆̆˘̆d º˘̆̆˘̆dÉ˘̆̆˘̆©˘̆̆˘̆dG ¿ƒ˘̆̆˘̆Hƒ˘̆̆˘̆é˘̆̆˘̆j ø˘̆̆˘̆Wƒ˘̆̆˘̆dG

ºîaCGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ äÉLQ~H äÉÄe hG äGô°ûY ÉgOG~©J OƒaƒH

Ée AGôL øe äGQÉ«∏ªdÉH ±QÉ°üªdG »a º¡JÉHÉ°ùMh ¥OÉæØdG

GƒJÉHh ¬eÉªàgG ºgô«©j ~©j ºd kG~MCG ¿G ∂ë° ªdGh .√ƒ°û¡f

kÉªæZ kÉe’RCG ¿G º¡jõ©j Ée ,πNG~dG »a Éªc êQÉîdG »a ø«dƒdòe

.πNG~dG »a º¡fh~jDƒj øjôNBGh º¡©e ¿ƒdƒéj GƒdGR Ée
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 âªμM GPÉªd±ÉæÄà°SG áªμëe ∫Éª©dG ~MCG ´GQòd »aÉ°VEG »ÑW êÓ©H

?!ádƒ¡°ùH É¡côëj ¬àcô°T ¬à°VôY ƒj~«Ød kÉaÓN

øe ∞Xƒªd ≥ëH ≈° b I~ëàªdG äÉj’ƒdG - ¢SÉ°ùæcQCG »a ±ÉæÄà°SG áªμëe øY ºμM Q~°U
 Walmartô¡XCG äÉgƒj~«ØdG ~MCG ¿CG øe ºZôdÉH áHÉ°üªdG ¬YGQòd »aÉ°VEG »ÑW êÓY ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

.¥É°ûdG πª©∏d É¡°ùØf ´GQòdG Ω~îà°ùj πLôdG ¿CG áÑbGôªdG ~©H
¢ jƒ©J áæéd øe kGQGôb ´ÉªLE’ÉH ∑hQ πà«d »a áªμëªdG »a IÉ° b áKÓK øe áØdDƒe áæéd ä~cCGh

.kÉ«aÉ°VEG kÉLÓY πeÉ©dG íæªj ¢SÉ°ùæcQCG »a ∫Éª©dG
 ~q«°ù∏d  ≈æª«dG á∏° ©dG QÉJhCG âbõªJ ,π«°UÉØàdG »ah¢ù«dEG ~dÉfhO¥õªàdG áédÉ©ªd á«MGôL á«∏ª©d ™° Nh ,äQÉe ∫hh ácô°T »a ¬∏ªY ÖMÉ°üd áæMÉ°T ¬¨jôØJ AÉæKCG

.á«fÉK á«MGôL á«∏ªY ¬d âjôLCGh ,~j~L øe âbõªJ ~b á∏° ©dG QÉJhCG ¿CG øY »°ù«WÉæ¨ªdG ø«fôdÉH ôjƒ°üàdG ∞°ûc ,2016 ΩÉY ájÉ¡f »ah .kÉ«FÉjõ«a kÉLÓY ≈≤∏J Éªc
 ~«°ùdG iôLCGh¢ù«dEGÖ∏£àJ áæeõe Ω’BG øe »fÉ©j ¿ƒμj ~b ¬fCG ¬LÓY ≈∏Y Éaô°TCG øjò∏dG ø«Ñ«Ñ£dG Óc ìôàbGh .2017 ΩÉ©dG øe ƒ«fƒjh ƒjÉe …ô¡°T »a ø««ÑW ø«°üëa

 ~«°ùdG ¿CG ≈dEG Éªg~MCG QÉ°TCGh , ¬YGQP ΩG~îà°SG ≈∏Y kGQOÉb øμj ºd ¬fCÉH ¿ÉÑ«Ñ£dG ≠∏HCG ~bh .êÓ©dG øe ~jõªdG¢ù«dEG.¬Yƒc ∑ôM Éª∏c ºdCÉàjh ~MCG áëaÉ°üe ≈∏Y kGQOÉb øμj ºd
 ~«°ùdG ¿CG áÑbGôªdG ~©H äÉgƒj~«ØdG ~MCG ô¡XCGh¢ù«dEGá«fÉμeEG øY kÓ° a ,¢SCÉØdGh πéæªdG ΩG~îà°SÉH ™«£≤J á«∏ª©H Ωƒ≤j ,Ö«Ñ£∏d á«fÉãdG ¬JQÉjR øe §≤a ´ƒÑ°SCG ~©H

.É¡«a kÉbõªJ »fÉ©j »àdG ~«dÉH ¬JQÉ«°S ÜGƒHCG ¥ÓZEGh íàa
 ~«°ùdG ¿CG …QGOE’G ¿ƒfÉ≤dG »°VÉb iCGQ ,∂dP ™eh¢ù«dEGäQÉe ∫hh ácô°T øμd .QGô≤dG áæé∏dG ä~cCGh ,kÉjQhô°Vh k’ƒ≤©e ¿Éc »aÉ°VE’G »Ñ£dG êÓ©dG ¿CG âÑKCG ~b

.áæé∏dG èFÉàf ºY~J ’ ájôgƒédG ádOC’G ¿CG áéëH  ºμëdG âØfCÉà°SEG
 ~«°ùdG ~¡°Th¢ù«dEG¿Éc ¬æμd ,ôNB’ Ωƒj øe ô«Ñc πμ°ûH âæjÉÑJ ~b ¢VGôYC’Gh ºdC’G iƒà°ùe ¿EG ∫Ébh , ¬YGQP »a ¿É≤ØîdÉH ¢SÉ°ùME’Gh ÜÉ°üYC’G Ω’BG øe ≈fÉY ¬fCG

.á° jôªdG ¬àNCG I~YÉ°ùe §≤a ∫hÉëjh zkGQƒ¡àe{
 ~«°ùdG á«bG~°üe ¢ M~j Ö«Ñ£dG ôjQÉ≤àH ¿ôà≤j Ée~æY áÑbGôªdG §jô°T ¿CÉH âdOÉL äQÉe ∫hh ¿CG øe ºZôdÉHh¢ù«dEGá«Ñ£dG äÓé°ùdG ≈dEG äQÉ°TCG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¿EÉa ,

 ~«°ùdG IOÉ¡°Th¢ù«dEG ¢ü«î°ûJ ¿CG ä~Lhh , áÄ«°Sh I~«L ΩÉjCG ¬j~d ¿Éc ¬fCÉH CRPS¢VGôYCG ≈∏Y ∂dP øe ’~H øμdh ,Ωƒj ~©H Éeƒj ¬YGQP ΩG~îà°SG ≈∏Y ¬JQ~b ≈∏Y ~ªà©j ’
 ~«°ù∏d »aÉ°VE’G »Ñ£dG êÓ©∏d áæé∏dG íæe ~jDƒJ á¨eGO ádOCG ∑Éæg ¿CG ±ÉæÄà°S’G áªμëe äCGQ ,∂dòd áé«àfh .¥ô©àdGh ô«¨àdGh ΩQƒàdG¢ù«dEG.

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

AGhO OXYCONTIN ácô°T ¢SÓaEÉH ÖÑ°ùJh ±’B’G äÉÄe ¬«∏Y øe~j Q~îe ≈dG ∫ qƒëJPURDUE ájhO’G áYÉæ°üd

 á©WÉ≤eANCOUVERVøjôZ ∫hhh ¿ƒ°ùfƒL ~fG ¿ƒ°ùfƒL ≥MÓJ

 ø«àfƒμ«°ùchG OXYCONTINAÉª°SCÉH ájhO’G áYÉæ°üd äÉcô°T çÓK ¬éàæJ Ω’BÓdh ÜÉ°üYÓd Ç~¡e AGhO
 .á¡HÉ°ûàe çÓãdG äÉcô°ûdGPHARMAPURDUE , JOHNSON & JOHNSONhALLGREENSW .

.¬dhÉæàH ¿ƒ©àªà°ùjh º¡ëjôj Q~îe ≈dG äGQ~îªdG ƒWÉ©àe ¬d qƒM áj~æμdGh á«cô«e’G ¥Gƒ°S’G »a √QÉ°ûàfG ~©H
.¿ÉeO’G ≈∏Y õØëJ ô°UÉæY øª° àJ á«FÉ«ª«μdG ¬àÑ«côJ ¿G PG ¿ÉeO’ÉH º¡àHÉ°UG ≈dG iOG Gògh

äÉj’ƒdG äÉeƒμM ≈dƒàJ ¿G ≈° àbG Ée ø«æe~ªdG O~Y ôKÉμJ ¥Gƒ°S’G »a ¬©jRƒJ ≈∏Y äGƒæ°S Qhôe ~©Hh
.¿ÉeO’G øY ¿ƒ∏îàj º¡∏©Lh º¡àédÉ©ªd äÉ«Ø°ûà°ùªdG ≈dG º¡dÉNOG á«cô«e’G I~ëàªdG

ìôW øY á«dhDƒ°ùªdG á©qæ°üªdG äÉcô°ûdG π«ªëJ n¢ùæJ ºd ¢Vô¨dG Gò¡d á∏FÉg ∞jQÉ°üe â©aO »àdG äÉj’ƒdGh
.¿ÉeO’G ≈∏Y ¬dhÉæàe åëj AGhO

 ácô°T ~°V ihÉY~H âe~≤J ,∂dP âæÑJ »àdG ájôÑîªdG äÓ«∏ëàdG ≈∏Y AÉæHhPHARMAPURDUE AGhO ∫õfCG øe ≈dhG »gh OXYCONTIN¥Gƒ°S’G ≈dG
.áªjôédG äÉØ°UGƒe ¬«∏Y ≥Ñ£æJ π©a ÜÉμJQÉH ácô°ûdG »a ø«jò«ØæàdG øe áKÓK º¡JG Éªc .äÉ° jƒ©àH GƒÑdÉWh GƒæeOCG øjòdG øe ±’B’G äGô°ûY É¡©ÑJ Ée ¿ÉYô°Sh
»a áªμëªdG ≈dG âe~≤J ¿G âãÑd Ée É¡fG ’G ,Ég~°V áYƒaôªdG ÉjÉ° ≤dG ™«ªéd á∏eÉ°T ájƒ°ùJ Q’hO äGQÉ«∏e 3 ™a~d ÉgOG~©à°SG øY ájG~H ácô°ûdG âHôYG ~bh

.É¡à«Ø°üàd »FÉ° b ôj~e ∞«∏μJh É¡°SÓaG ¿ÓYG Ö∏£H ∑Qƒjƒ«f

 ôaƒμfÉa á©WÉ≤eANCOUVERVÉ¡j~d ø«æe~ªdG áédÉ©e äÉ≤Øf IOÉ©à°SÉH ÖdÉ£J

 á©WÉ≤e âe~≤J G~æc øehANCOUVER V øe πc ~°V ihÉY~HPURDUE , JOHNSON & JOHNSONhALLGREENS WIOÉYEÉH πaÉμàdGh øeÉ° àdÉH É¡eGõdEÉH ÖdÉ£J
¿Éàcô°ûdGh äGQ’h~dG ø«jÓe äÉÄe ≠∏ÑJ »gh É¡à©WÉ≤e »a ø«æe~ªdG áédÉ©ªd É¡à©aO »àdG ∫Gƒe’G

 ôaƒc ¿Éa á©WÉ≤e Éª¡«∏Y âYOG ¿Éà∏dGANCOUVER VáaÉ°VG
 ≈˘̆˘̆˘̆˘̆dGPURDUE…~˘̆˘jCG ø˘̆˘«˘̆˘H âë˘̆˘Ñ˘̆˘°UGh É˘̆˘¡˘̆˘°SÓ˘̆˘aG âæ˘̆˘̆∏˘̆˘̆YG »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

 Éªg ,áªμëªdGJOHNSON & JOHNSON hALLGREENSW.

É¡JÉfÉ«H »bôàîªd áj~a ™a~J I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ«Ø°ûà°ùe 3

äÉØ∏e ô«Ø°ûJ ¬dÓN øe ø«bôàîª∏d øμªj ,záj~ØdG ¢Shô«a{ ≈Y~j ô«¡°T ¢Shô«a ôÑY iôÑc ¥GôàNG á«∏ª©d I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉ«Ø°ûà°ùe áKÓK â°Vô©J

.áaÉc ≈Ø°ûà°ùªdG äÉfÉ«Hh
ájÉYôdGh ºY~dG Ω~≤J »àdG áª¶fC’Gh Iõ¡LC’G ∞bƒJ ÖÑ°ùH ≈°VôªdG ±ô°U ≈dG É¡©aO Ée ,á£°ûfCG …CG á°SQÉªe øe É¡à©æe πeÉc π∏°T ∫Éëd äÉ«Ø°ûà°ùªdG â°Vô©J ~bh

.áeRC’G πëd ø«bôàîª∏d á«dÉe áj~a âe~bh ™bGƒdG ôeC’G ≈dG â©° N ≈àM ,á«ë°üdG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

É«fQƒØ«dÉc ¿ƒfÉ≤d kG~ª©àe kÉcÉ¡àfG πμ°ûj

 ~°V á«YÉªL iƒYOzôHhCG{øj~bÉ©àªdG É¡«≤FÉ°S ∞«æ°üJ »a CÉ£N ÖÑ°ùH

 ácô°ûd á©HÉJ á≤FÉ°S â©aQTechnologies UberÖÑ°ùH ácô°ûdG ~°V á«FÉ° b iƒYO
»a ø«Yô°ûªdG âjƒ°üJ øe äÉYÉ°S ~©H ,ø«∏≤à°ùe øj~bÉ©àªc É¡«≤FÉ°S ∞«æ°üJ »a CÉ£N
»àdG ÉjGõª˘dÉ˘H ™˘à˘ª˘à˘dGh ø˘«˘Ø˘Xƒ˘e Gƒ˘ë˘Ñ˘°ü«˘d ∫É˘ª˘©˘dG A’Dƒ˘g ø˘e ±’B’G I~˘YÉ˘°ùª˘d É˘«˘fQƒ˘Ø˘«˘dÉ˘c

.¿ƒØXƒªdG É¡H ≈∏ëàj

 É¡à©aQ »àdG á«YÉªédG iƒY~dG ¿CG h~Ñjh…Gôμe Ó«éfCG¢ù∏ée ôbCG ¿CG òæe ≈dhC’G »g ,

ø˘e ~˘j~˘©˘dG »˘a ∫É˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J ¿CG ø˘μ˘ª˘j á˘«˘î˘jQÉ˘˘J äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûJ É˘˘«˘˘fQƒ˘˘Ø˘˘«˘˘dÉ˘˘c »˘˘a ñƒ˘˘«˘˘°ûdG

πãe á«còdG ∞JGƒ¡dG ≈∏Y äÉ≤«Ñ£J ΩG~îà°SEG ôÑY äÉe~N ôaƒJ »àdG IôLC’G äÉcô°T ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉYÉæ°üdGUber.

 ßaÉëªdG ºY~jh Gavin Newsom ´hô°ûe º°SÉH ±hô©ªdGh ,ìôà≤ªdG ¿ƒfÉ≤dGAssembly Bill 5äGô««¨à∏d ™° îj ~b ¬fCG øe ºZôdÉH ôjÉæj 1 »a ¬dƒ©Øe …ô°ù«°Sh

.¬Ñàμe ≈dEG π°üj ¿CG πÑb

 ä~≤àfEGh…GôμeΩÉ¶ædG Gòg …~ëJ Ωõà©J É¡fCÉH Ékæ∏Y âMqô°U{ É¡fC’ ácô°ûdG , 2016 ôÑªaƒf òæe ôHhCG ácô°T »a â∏ªY »àdG ,É«fQƒØ«dÉc áj’ƒH ÆôÑ°ùà«H øe »gh ,

.ø«∏≤à°ùe øj~bÉ©àªc ø«≤FÉ°ùdG á∏eÉ©e »a √QGôªà°SE’ ,z»°SÉ°SC’G

 ≈©°ùJ å«M ,É«fQƒØ«dÉc ¿ƒfÉ≤d Gk~ª©àe ÉkcÉ¡àfG πμ°ûj ¿ƒfÉ≤∏d ôªà°ùªdG …~ëàdG Gòg ¿CG ≈dEG iƒμ°ûdG äQÉ°TCGh…Gôμe »≤FÉ°ùd äÉ° jƒ©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Uber»a

.∫Éãàe’G Ö∏£àj »FÉ° b ôeCG QG~°UEGh ,É«fQƒØ«dÉc

 ∫Ébhâ°ùjh »fƒJ∫ÉªY º°SG º¡«∏Y ¥ÓWE’G Ö©°üdG øe π©éj ¬æμd ,ø«ØXƒªc Ék«FÉ≤∏J ø«≤FÉ°ùdG ∞«æ°üJ ~«©j ’ ¿ƒfÉ≤dG ¿EG{ ôHhCG »a ø««fƒfÉ≤dG ø«dhDƒ°ùªdG ô«Ñc

.ºcÉëªdGh ø«ªμëªdG »°Vôj ÉªH Ö©°üdG QÉÑàN’G RÉ«àLG º¡æμªj ¬fCG kÉØ«° e ,zø«∏≤à°ùe

 QÉÑàNG ÖLƒªH ¬fCG ôHhCG º°SÉH ç~ëàe QÉ°TCGhAB5,.zQÉÑàN’G RÉàéf ød ÉæfCG »æ©j ’ Gòg øμd{ ,É«fQƒØ«dÉc »a ÉkØ∏àîe ¿B’G ∞«æ°üàdG QÉÑàNG ¿ƒμ«°S

.øj~bÉ©àªdG ∫Éª©dG øe ±’B’G äÉÄe º° J »àdGh ,É«fQƒØ«dÉc »a á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM ÖÑ°ùH »æWƒdG ΩÉªàg’G ¿ƒfÉ≤dG ÜòàLGh
QƒLCÓd ≈fOC’G ~ëdG ø«fGƒb ÖLƒªH á«£¨àdÉH º¡d ìÉª°ùdG ∫ÓN øe kÓjƒW GƒfÉY øjòdG øj~bÉ©àªdG ~YÉ°ù«°S ¬fCG ≈dEG ¿ƒfÉ≤dG …~jDƒe øe Égô«Zh πª©dG äÉYÉªL âàØdh

.äÉ≤ØædG ~j~°ùJh »ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á«fÉμeEG øe ôÑcCG Q~b ô«aƒJh , »aÉ°VE’G πª©dGh
.á«aÉ°VE’G á«dÉªdG AÉÑYC’G ÖÑ°ùH øj~bÉ©àªdG ∫Éª©dG ≈∏Y ~ªà©J »àdG zIôëdG ∫ÉªYC’G{ äÉcô°Th ájQÉéàdG äÉYƒªéªdG πÑb øe ¿ƒfÉ≤dG ~≤àfGh

 ´hô°ûe ¿CÉ°T øehAssembly Bill 5.ø«∏≤à°ùe øj~bÉ©àªc ∫Éª©dG ∞«æ°üJ πª©dG ÜÉë°UC’ íª°S Ée~æY ¥É°V …òdG 2018 ΩÉ©d É«fQƒØ«dÉμd É«∏©dG áªμëªdG QGôb øjh~J
 â©aOhUber É¡«à°ùaÉæe ,tLyf h DoorDash.π≤à°ùªdG ~bÉ©àªdG ™°Vh ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ≥FÉ°ùdG ÉjGõeh ÖJGhQ IOÉjõd π°üØæe ™jô°ûJ ø°S ≈dEG

.º¡Ø«æ°üJ ÖÑ°ùH ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉeh É«fQƒØ«dÉc »≤FÉ°S πÑb øe ΩGƒYCG áà°S øe Üô≤j Ée òæe á«FÉ° b iƒYO ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 20 ™aO ≈∏Y ôHhCG â≤aGh ,¢SQÉe ô¡°T »ah

I~ëàªdG äÉj’ƒdGá«ªæHh á«Ñeƒdƒch á«dÉ£jEG ácô°T 16 ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôØJ

á©°SGh OÉ°ùa áμÑ°ûH É¡WÉÑJQ’

I~ëàªdG äÉj’ƒdG â°Vôa »ÑeƒdƒμdÉH á£ÑJôe á«Ñeƒdƒch á«dÉ£jEG ácô°T 16 ≈∏Y I~j~L äÉHƒ≤Y¢ùμ«dCG

Ö©°Uø§æ°TGh ¬ª¡qàJ …òdG »∏jhõæØdG ¢ù«FôdG áë∏°üªd zá©°SGh OÉ°ùa áμÑ°T{ IQGOEÉHhQhOÉe ¢S’ƒμ«f.

 »≤«≤°T ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢Vôa á«cô«eC’G áfGõîdG IQGRh âæ∏YCGhÖ©°U ¢ùμ«dCG ,ô«eCGhÖ©°U ¢ùjƒd,

 øHG ≈∏Y ∂dòchh~«dƒH hQÉØdCG ,¢ù«dGõfƒZ ~«ØjO ƒ«HhQ »μjôfEG.

á«cô«eC’G äÉHƒ≤©dG â∏ª°Th√òg »a ø«eƒYõªdG AÉ° YC’G ~MCG É¡«∏Y ô£«°ùj hCG ácƒ∏ªe ácô°T 16 kÉ° jCG

.É«Ñeƒdƒc »a ácô°T 11h ÉªæH »a äÉcô°T ™HQCGh ,á«dÉ£jE’G zƒfÉehO ƒHhôZ{ »g äÉcô°ûdG √ògh .záμÑ°ûdG{

~cCGh ,»cô«eC’G áfGõîdG ôjRhø«°ûJƒæe øØ«à°S≈∏Y §¨° dG ~jõJ ô«HG~àdG √òg{ q¿CG ¿É«H »a ,

Ö©°U ¢ùμ«dCG.zÓjhõæa »a º q¶æªdG OÉ°ùØ∏d âL qhQh ø««∏jhõæØdG ´ƒL â∏¨à°SG »àdG ¬àμÑ°Th

.»cô«eC’G »dÉªdG ΩÉ¶ædG ™e πeÉ©àdG äÉcô°ûdGh OGôaC’G A’Dƒg ¿ÉμeEÉH ~©j ºd äÉHƒ≤©dG ÖLƒªHh

¢SƒdƒHƒ«dG ¢SƒjQÉe IÉ°VÉ≤eQÉædG ¬dÉ©°TE’

¬à°UÉN §ØædG á∏bÉf »a

É«∏Y áªμëe ¿CG ∫ÉfQƒL âjôà°S ∫hh áØ«ë°U äôcP

äGQÉÑ©dG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿CÉH â° b ¿~æd »a

 ¢ùà˘«˘é˘«˘°S á˘«˘fÉ̆˘fƒ˘̆«˘̆dG Seajets¢SƒdƒHƒ«dEG ¢Sƒ˘jQÉ˘e

2011 ΩÉY »a ¬H á°UÉîdG §ØædG á∏bÉf »a QÉædG π©°TCG

»JCÉjh .ø«eCÉàdG äÉYƒa~e øe Q’hO ¿ƒ«∏e 77 ™ªéd

¿CG ~©H ,≥«≤ëàdG ~«b ∫GõJ ’ »àdG ,á«° ≤dG »a ºμëdG

,áæ«Ø°ùdG øgQ ÖMÉ°U ,»fÉfƒ«dG ¢SƒjGô«H ∂æH ÖdÉW

áæ«Ø°ùdG ≥jôM øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG øY äÉ° jƒ©àH

 ácô°ûd.É¡©e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA11

z¿hRÉeCG{ ∞dCG 100 …ôà°ûJANVÉ¡FÓª©d ™FÉ° ÑdG π«°Uƒàd z¿É«ØjQ{ øe »FÉHô¡c

 áÄa øe á«FÉHô¡c IQÉ«°S ∞dCG 100 z¿hRÉeCG{ ábÓª©dG á«fhôàμdE’G IQÉéàdG ácô°T äôà°TGANV

á«cô«eC’G á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ácô°T øe ∂dPh ,É¡FÓª©d äÉéàæªdGh ™FÉ° ÑdG π«°Uƒàd

,ÖcƒμdG çqƒ∏J øe ~ëdG »a áªgÉ°ùªdG ≈dG ácô°ûdG »©°S QÉWEG »a ∂dP »JCÉjh .z¿É«ØjQ{ I~j~édG

.á«FÉHô¡μdG ábÉ£∏d É¡àe~N âëJ πª©J »àdG äGQÉ«°ùdG ™«ªL πjƒëàH

áÄa øe äGRGôW ôjƒ£Jh áYÉæ°U »a z¿É«ØjQ{ ácô°T ´hô°T z¿hRÉeCG{ á≤Ø°U ¿ÓYEG ô¡XCGh

ANV»a z¿É«ØjQ{ CG~ÑJh .áÑ°SÉæe …G »a πÑb øe ¬Ø°ûμJ ºd …òdG ôeC’G ƒgh ≈dhC’G Iôª∏d

 ΩÉY ájG~H ™e á«FÉHô¡μdG äGQÉ«°ùdG ∫ƒ£°SCG øe á©aO ∫hCG z¿hRÉeCG{ ácô°T º«∏°ùJ.2021

ÖeGôJ™aO øY øjõLÉ©dG øjôLÉ¡ªdG ∫ƒNO ≥q∏©j

á«ë°üdG ájÉYôdG ∞«dÉμJ

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG ™qbhÖeGôJ ~dÉfhO∫ƒNO ≥«∏©àH kÉfÓYEG
,á«ë°üdG º¡àjÉYQ ∞«dÉμJ ™aO ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdG øjôLÉ¡ªdG
∫ƒ˘˘NO ø˘˘e kÉ˘˘eƒ˘˘j 30 ∫Ó˘˘N »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘˘dG º˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘°ûj ø˘˘˘dh

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG
Gò˘˘˘g{ ¿G ≈˘˘˘dG ¢ «˘˘˘HC’G â«˘˘˘Ñ˘˘˘dG √Q~˘˘˘˘°UCG …ò˘˘˘˘dG ¿Ó˘˘˘˘YE’G QÉ˘˘˘˘°TCGh
≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘dG hCG Aƒ˘˘é˘˘∏˘˘dG »˘˘a OGô˘˘aC’G ≥˘˘M π˘˘ª˘˘°ûj ø˘˘d AGô˘˘LE’G

.z»fÉãdG øjô°ûJ 3 øe AG~àHG …ô°ù«°S ¬fEGh ÅL’ ™°Vh



 á«fhôàμd’G ôFÉé°ùdGE-CIGARETTES?á∏JÉb »g πg

 É¡≤ q°ûæJ AGôL ¢üî°T ∞dG IÉahh É¡LÉàfEG øY ¿ÉØbƒàj ¿É©æ°üe

 á«fhôàμd’G ôFÉé°ùdG ™«H ¿É¨«°ûà«eh ∑Qƒjƒ«f Éàj’h â©æe E-CIGARETTES≈∏Y
 ≥˘̆°ûæ˘̆J ¿CG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆F’O äô˘̆¡˘̆X ¿G ~˘̆©˘̆H ∂dPh É˘̆¡˘̆«˘̆ ˘°VGQGPINGA VÉ°VGô˘eCG ÖÑ˘°ùj ô˘FÉ˘é˘°ùdG

.¥Gƒ°S’G »a É¡©«ÑH A~ÑdG òæe ¢üî°T ∞dG ≈dGƒM IÉaƒd ÉÑÑ°S ôÑàYGh IO~ëe ô«Z ájQ~°U
 ¿RÉîe äQôb ¬«∏Y AÉæHhALLMART W»°VGQ’G ≈∏Y É¡fRÉîe »a ôFÉé°ùdG ∂∏J ™«H ∞bh

 ôLhôc ácô°T øe πc äQ~°UG Éªc .áaÉc á«cô«e’G KROGER CO ácô°ThALLGREENW

Éªg~°V ihÉYO âe~b ¿G ~©H ,Éª¡LÉàfG ∞bh ÉJQôb Éª¡fG ôFÉé°ùdG ∂∏J ¿É©æ°üJ ø«à∏dG
.º¡° ©H IÉahh áFôdG »a ¢VGôeCÉH ôFÉé°ùdG »≤°ûæàe áHÉ°UEÉH ÖÑ°ùàdÉH

 AGh~dGh AGò¨dG ádÉch ¿G ôcPh FDAøY áéJÉf ø«æN~ªdÉH â≤ëd »àdG äÉHÉ°U’G ¿G øe ≥≤ëàdG á«¨H á«fhôàμd’G ôFÉé°ùdG ≈∏Y äGQÉÑàNG AGôLG O~°üH âdGR Ée
.ôFÉé°ùdG ∂∏J º¡bÉ°ûæà°SG

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

Oasis Shareholder Recovery≈dG É¡©«H á«∏ªY øY ÆÓHE’G Ω~Y áª¡àH AÉcô°Th IÉeÉëe äÉcô°T ≈∏Y »Yq~JpitalParthenon Ca

,¬FÉcô°T øe ø«æKGh IÉeÉëªdG äÉcô°T øe ø«àæKG ~°V á«FÉ° b iƒYO ,Q’hO ¿ƒ«∏e 71 √Q~b ≠∏ÑªH äGƒæ°S çÓK πÑb â©«H ,πjƒªJ ácô°T ¢ù°SDƒe ™aQ
.~≤©dG ÖLƒªH Üƒ∏£e ƒg Éªc ™«ÑdG á«∏ª©H ¬eÓYEGh ¬ZÓHEG Ω~©H ºgÉjEG kÉª¡àe

 ™aQ ,π«°UÉØàdG »ahROƒ°ûJ .O …QÉL áMGƒdG ácô°T ¢ù°SDƒe , Oasis Shareholder Recovery»a …ôàfƒc ∑ƒc áªμëe »a iƒYO ,É¡«a ÉªgÉ°ùe ¿Éch
 IÉeÉëªdG ácô°Th ,Qõdƒg ôàdhh É¡àμjô°Th ¢ù«dEG ~fBG ~fÓcô«c IÉeÉëªdG ácô°T ∂dP »a ÉªH ,º¡«∏Y ≈Y~ªdG ~°V ƒZÉμ«°TLittler MendelsonÉ¡°ù°SDƒeh

 WitzJames M. ácô°T »a AÉcô°Th ,pitalParthenon Ca áMGƒdG ácô°T äôà°TG »àdG ,ø£°SƒH »a º¡°SCÓd Oasis.ôÑªàÑ°S 10 iƒμ°ûd kÉ≤ah ,2016 ΩÉY »a
 ƒ°T áYƒªée πÑb øe É¡©«Hh É¡éeO ºJ á«dÉªdG áMGƒdG äÉcô°T ¿CÉH iƒμ°ûdG º¡àJh Shawøe òîàj …òdG •ƒëàdG ¥h~æ°U øe ôÑcC’G á°üëdG ∂∏ªJ »àdG

 ácô°T ≈dEG ,¬d kGô≤e ∑Qƒjƒ«fpitalParthenon Ca.á≤Ø°üdG »a GƒcQÉ°T ø«eÉëªdG ¿CGh ,
AÉ¡fEGh AÉ¨dEG ≈dEG ±~¡J âfÉc á≤Ø°üdG ¿CG øe ºZôdÉH - áYƒªéªdG »a πbC’G á°üëdG ¿ƒμ∏ªj øjòdG ihÉμ°ûdG ÜÉë°UC’ QÉ©°TEG AÉ£YEG AÉæY ~MCG ∞∏μj ºd øμd

.á«FÉ° ≤dG iƒY~∏d kÉ≤ah ,ø«Y~ªdG ¥ƒ≤M
.zø«Y~ªdG øY á≤Ø°üdG √òg â∏μ°T »àdG á«ÑfÉédG äÉ≤Ø°üdG øe ~j~©dGh äÓeÉ©ªdGh ™«ÑdG á«∏ªY AÉØNEG ºJ ,™bGƒdG »a{

.zºg~°V Iƒ≤H ´Éa~∏d §£îfh ih~L ÓH äGAÉYO’G √òg ¿CG ~≤à©f{ :¿É«H »a ô∏à«d ácô°T âdÉb É¡à¡L øe

»HhQhC’G OÉëJE’GájQÉéàdG I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÜôM »a ø«°üdG ~©H ~j~L h~Y

ôFG~dG ´GõædG QÉWEG »a äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH »HhQhC’G OÉëJE’G øe äGOQGh ≈∏Y Ωƒ°SQ ¢VôØH É¡d íª°ùj kÉ«°SÉ«b kÉ° jƒ©J I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿ƒ«dhO ¿ƒªμëe íæªj ¿G ™bƒàj
z≠æjƒH{ á«cô«eC’G É¡à°ùaÉæeh z¢UÉHôjEG{ á«HhQhC’G äGôFÉ£dG áYÉæ°U ácô°T øe kÓc ¿G ≈dG á«ªdÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe â°ü∏N PEG .äGôFÉ£dG áYÉæ°U ºYO ¿CÉ°ûH á∏jƒW Iôàa òæe

.kÉeÉY 15 òæe Éªgô¶æJ ø«à«° b »a ∂dPh ~YGƒ≤dG √õ«éJ ’ äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH ºYO ≈∏Y Éà∏°üM
øe áfƒμªdG º«μëàdG áÄ«g íæªJ ¿G ™bƒàªdG øe ¿CG á«° ≤dG ≈∏Y ¿ƒ©∏£e ¢UÉî°TCG ∫Ébh .É¡aG~¡à°SG I~ëàªdG äÉj’ƒ∏d ≥ëj »àdG ™∏°ùdG ºéM áª¶æªdG ∞°ûμJ ¿G ™bƒàªdG øeh

.kÉeÉY 24 πÑb â°ù°SCÉJ »àdG áª¶æª∏d áÑ°ùædÉH »°SÉ«b ºbQ ƒgh Q’hO QÉ«∏e 7^5 I~ëàªdG äÉj’ƒdG IÉ° b áKÓK
äÉj’ƒdG øμd .≥ëdG Gòg iƒμ°ûdG Ω~≤e ¢SQÉªj ’ ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah äÉjƒ°ùàd π°UƒàJ ±GôWC’G º¶©e ¿G PEG á«eÉ≤àfG Ωƒ°SQ ¢VôØd ≥ëdG Gòg πãe áª¶æªdG íæªJ Ée kGQOÉfh

.É¡d íæª«°S …òdG ≠∏ÑªdG πeÉμH á«HhQhCG kÉ©∏°S ±~¡à°ùà°S É¡fCG ≈dG äQÉ°TCG I~ëàªdG
.IôNÉØdG äÉéàæªdGh øÑédGh ò«ÑædG ≈dG äGôFÉ£dG äÉfƒμeh äGôFÉ£dG øe É¡a~¡à°ùà°S »àdG ™∏°ùdG É¡æe QÉàîà°S Q’hO QÉ«∏e 25 áª«≤H áªFÉb π©ØdÉH I~ëàªdG äÉj’ƒdG äô°ûfh

áæ°UGô≤dG äG~j~¡J áëaÉμªd á«≤jôaG ÅfGƒe »a á«æeCG äÉÑ«JôJ

ágƒÑ°ûªdG á£°ûfC’G øY ÆÓHE’Gh á¶≤«dG ΩGõàd’ øØ°ùdG ƒY~j É«æ«Z è«∏N »a ÆÓHE’G õcôe

ÜôZ QƒÑY ∫Gõj ’h ≥∏≤∏d IÉY~e º¡àeÓ°Sh ájôëÑdG ºbGƒ£dG ≈∏Y áæ°Uô≤dG ô«KCÉJ ∫Gõj ’
äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ø˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘˘a 73 â©˘˘bh ,2019 ΩÉ˘˘Y ø˘˘e ∫hC’G ∞˘˘°üæ˘˘dG »˘˘Ø˘˘a .á˘˘jÉ˘˘¨˘˘∏˘˘d kÉ˘̆Ñ˘̆©˘̆°U É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aEG
äô¡XCG Éªæ«Hh .É«æ«Z è«∏N »a øFÉgôdG RÉéàMG äÉ«∏ªY øe áÄªdG »a 92h ,ôëÑdG »a ±É£àN’G
õcôe πé°S ,¿hô«eÉμdG √É«e êQÉN â©bh äÉªé¡dG º¶©e ¿CG á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G øY IOQGƒdG ôjQÉ≤àdG

 `d ™HÉàdG áæ°Uô≤dG øY ÆÓHE’G IMBΩÉY »a ¿B’G ≈àM ’GhO ≈°Sôe »a áæ°Uôb ä’ÉM çÓK
.ºbÉ£dG OGôaCG ±É£àNG ≈∏Y …ƒ£æJ É¡©«ªLh ,2019

¿hô«eÉμdG áeƒμM äQôb ,’GhO AÉæ«ªH ∫É°üJ’ÉH Ωƒ≤J »àdG øØ°ù∏d øeC’G õjõ©àd ádhÉëe »ah
 .(á«ÑjôéJ á£ëe) ’GhO AÉæ«e »a Égƒ°SQ I~e ∫GƒW øØ°ùdG ™«ªL øàe ≈∏Y áë∏°ùe á«æeCG ¥ôa ™°Vh

»a áæ«Ø°S πc ~jhõJ ºàj ¿CG Qô≤J ~≤a , øØ°ù∏d ¿ÉeC’G øe ~jõe ô«aƒàd kGô¶f ¬fCÉH ’GhO AÉæ«ªH π°üàJ »àdG øØ°ù∏d øë°ûdG AÓchh øØ°ùdG »μdÉe ÆÓHEG ºàjh
  CÉaôe Base Buoy B9á«∏ª©dG √òg ¿ƒμà°Sh .ƒ°SôdG ~©H QOÉ¨«°Sh AÉæ«ªdG »a É¡àeÉbEG Iôàa ∫GƒW áæ«Ø°ùdG øàe ≈∏Y ≥jôØdG ≈≤Ñ«°Sh .É¡àjÉªëd í∏°ùe øeCG ≥jôØH

.IOh~ëe ô«Z IôàØd Égò«ØæJ ºà«°Sh á«fÉée

122019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG
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»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG

∂«eGô«°ù∏d áª«îdG ¢SCGQ ácô°T Qhõj äGQÉeE’G »a ¿ÉæÑd ô«Ø°SIOƒédGh áeG~à°SE’Gh QÉμàHE’G ä’Éée »a É¡JOÉjôH √ qƒæjh

 I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G i~d »fÉæÑ∏dG ô«Ø°ùdG QGR¿~fO ÜÉ¡°T OGDƒa

 ∂«eGô«°ù∏d áª«îdG ¢SCGQ ácô°TRAK CeramicsäÉeÓ©dG iôÑc i~MEG ,

∂«˘eGô˘«˘°ùdG •Ó˘H »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dGh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a ∂«˘˘eGô˘˘«˘˘°ù∏˘˘d á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG

äGhOC’Gh äÉ˘̆«˘̆°VQC’Gh §˘̆FGƒ˘̆ë˘̆∏˘̆d ø˘̆«˘̆ ˘∏˘̆ ˘°SQƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e …ô˘̆ ˘é˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG ±õ˘̆ ˘î˘̆ ˘dGh

 ô q̆Ñ˘̆Yh .á˘̆«˘̆ë˘̆°üdG¿~fOäÉ˘e~˘̆î˘̆dG ≈˘̆dEG kÉ˘˘à˘˘a’ ,IQÉ˘˘jõ˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H ¬˘˘JOÉ˘˘©˘˘°S ø˘˘Y

ôeC’G ádhòÑªdG Oƒ¡édÉH kÉgƒæe ,ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG Iõ«ªªdG äÓ«¡°ùàdGh

QÉμàHE’G ä’Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG RôHCG i~MEG ácô°ûdG øe π©éj …òdG

 áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG kGôcÉ°T ,IOƒédGh áeG~à°SE’Gh~©°ùe ¬∏dG ~ÑY

 .áaÉ«° dGh ∫ÉÑ≤à°SE’G ø°ùM ≈∏Y
»˘˘a á˘˘cô˘˘°T ∫hCG ~˘˘©˘˘J ∂«˘˘eGô˘˘«˘˘°ù∏˘˘d á˘˘ª˘˘«˘˘î˘˘dG ¢SCGQ á˘˘cô˘˘°T ¿CG ±hô˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dGh

 kÉ«ªdÉY É¡H ±ôà©ªdG á«fÉ£jôÑdG I~ªà©ªdG äGOÉ¡°ûdG íæe áÄ«g πÑpb øe 9001 hõjC’G IOÉ¡°T ≈∏Y π°üëJ I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G CICSäGOÉ¡°T QG~°UEG ΩÉ¶f)
ácô°ûdG ¿CG Éªc ,ºdÉ©dG »a Iô¡°T ôãcC’G »fÉÑªdG ¢ ©H »a áÑcôe ácô°ûdG äÉéàæeh ,á«ë°üdG äGhOC’Gh •ÓÑdGh ∂«eGô«°ù∏d (∂«eGô«°ùdG çÉëHCG ~¡©e OÉªàYG
áMÉJEG á«fÉμeEG É¡j~dh ,Iô«ÑμdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG øe πμd á°ü°üîe äÉbÉ£æd É¡JÉéàæe ô«aƒJ ≈∏Y É¡JQ~≤H ô¡à°ûJh ,äÉéàæªdG øe Iô«Ñc áYƒªéªH áahô©e
âfÉc Éª¡e ,º«∏°ùàdG ø°ùMh ôjƒ£àdGh ΩÉ¡dE’Gh ΩGõàd’ÉH ∂«eGô«°ù∏d áª«îdG ¢SCGQ ácô°T õ«ªàJ Éªc .QÉμaCG øe ¬«dEG ¿ƒÑ°üj Ée ≥«≤ëJ πLCG øe É¡FÓª©d á°UôØdG
≥«b~dG ΩÉªàg’G ≈∏Y ¢UôMh IôÑNh »JGP õaÉëH Égõ«ªJ øY kÓ° a ,Iô«¨°U hCG Iô«Ñc âfÉc kAGƒ°S ,π«°UÉØàdG ™«ªéH ΩÉªàg’ÉH É° jCG õ«ªàJh ,äÉj~ëàdG

.∂«eGô«°ù∏d á∏eÉμàªdG ∫ƒ∏ëdG øe á©°SGh áYƒªée ô«aƒJ ±~¡H ∂dP πch ,π«°UÉØàdÉH

 âÑãJ zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{Üô¨ŸG ∞«æ°üJ~æY »fÉªàFE’GBBB-/A-3

Üô¨ª∏d É¡Ø«æ°üJ á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üà∏d zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ ádÉch âàÑK

 ~æYBBB-/A-3≈dG ô¶ædÉH ,Iô≤à°ùe ≈dG á«Ñ∏°S øe á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG âdq~Yh

.á«fGõ«ªdG õjõ©J »YÉ°ùe

…òdG ádƒ«°ùdGh ájÉbƒdG §N ¿G ~≤à©J É¡fCG{ ≈dG ôjô≤J »a ádÉcƒdG äQÉ°TCGh

QGô≤à°SE’G ºY~j ,2018 ∫hC’G ¿ƒfÉc »a z»dh~dG ~≤ædG ¥h~æ°U{ ¬«∏Y ≥aGh

É¡JÉ©bƒJ ¢ùμ©j á«∏Ñ≤à°ùªdG Iô¶ædG πj~©J ¿G{ áë°Vƒe ,zÜô¨ª∏d »q∏μdG »dÉªdG

áÄªdG »a 3 ≈dG π°ü«d kÉ«éjQ~J ø q°ùëàj ¿G ô¶àæªdG øe á«fGõ«ªdG »a õé©dG ¿CÉH

.z2022 ΩÉY »a »dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG øe

á°VôY ≈≤Ñj Üô¨ªdG »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG{ ¿CG ôjô≤àdG »a ádÉcƒdG âdÉbh

Iô«°ûe ,zÉHhQhCG »a ôªà°ùªdG …OÉ°üàbE’G DƒWÉÑàdGh »YGQõdG èJÉædG äÉÑ∏≤àd

»a ∫ƒ°UC’G ¢ ©H á°üî°üîH á«Hô¨ªdG áeƒμëdG ΩGõàdG ≈dG ô¶ædÉH{ ¿G ≈dG

áeƒμë∏d ΩÉ©dG øj~dG »aÉ°U »a kGôq«¨J ™bƒàJ É¡fEÉa 2023 - 2019 øe IôàØdG

.z2019 øe kGA~H ¢VÉØîfE’G  ƒëf

:ájOƒ©°ùdG á«dÉªdGÉgOÉ°üàbG Iƒb RôÑJ áμ∏ªª∏d á«fÉªàFE’G äÉØ«æ°üàdG

äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y É¡JQ~bh ¬àfhôeh

ä’É˘̆ch ø˘̆Y IQOÉ˘̆°üdG ô˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H á˘̆ ˘jOƒ˘̆ ˘©˘̆ ˘°ùdG á˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGRh âÑ˘̆ ˘MQ
áμ∏ªªdG ∞«æ°üJ ä~cCG »àdG (õjOƒe) É¡æeh ,á«ªdÉ©dG »fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG
¬àfhôeh ÉgOÉ°üàbG áfÉàe ¢ùμ©j Ée ,á≤HÉ°ùdG É¡JÉjƒà°ùe ~æY »fÉªàFE’G
Æƒ∏H ƒëf É¡bÓ£fGh ,á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y ¬JQ~bh

.á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≥«≤ëJh 2030 ájDhQ ±G~gCG
≈˘∏˘Y iô˘Ñ˘μ˘dG á˘jOƒ˘©˘°ùdG äÉ˘cô˘°ûdGh á˘μ˘∏˘ª˘ª˘˘dG á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘e ¿G IQGRƒ˘˘dG ä~˘˘cCGh
Ωƒ≤J »àdG äGAGôLE’G á«∏YÉa øgôÑj ,á«ªdÉ©dG äÉØ«æ°üàdG »a áe~≤àe äÉjƒà°ùe
âeÉb »àdG Oƒ¡édG ≈dG ±É°VEG ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG õjõ©J QÉWEG »a áμ∏ªªdG É¡H
É¡∏eÉ©e ≈∏Y Iô«NC’G á«HÉgQE’G áKOÉëdG ™e É¡∏eÉ©J »a ájOƒ©°ùdG zƒμeGQCG{ É¡H
∞˘bƒ˘J Ω~˘Y »˘a É˘¡˘JAÉ˘Ø˘ch É˘¡˘à˘«˘aGô˘à˘MG ≈˘∏˘Y ø˘gô˘H …ò˘dG ,¢üjô˘Nh ≥˘˘«˘˘≤˘˘H »˘˘a
¥qƒØàdG ~cDƒj Ée ,Iô«NC’G áFQÉ£dG çG~MC’G AGqôL á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SCÓd äGOG~eE’G

.I~FGôdG á«ªdÉ©dG ácô°ûdG √òg »a ™jQÉ°ûªdG IQGOEG äGQÉ¡eh »∏«¨°ûàdG

√ÉJƒd ∫ÉªL≥aGôªdG IQGOEG »a …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG

áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG RÉM
IQGOEG äÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆e~˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘N Oqhõ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘e ,zOG~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘eEG{
á˘̆eG~˘̆à˘̆°ùª˘̆˘dGh á˘̆˘∏˘̆˘eÉ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG ≥˘̆˘aGô˘̆˘ª˘̆˘dG

√ÉJƒ˘d ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y ∫É˘ª˘LIõFÉL
´É£b »a …ò«ØæJ ¢ù«FQ π° aCG{
∂dPh ,zΩÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ≥˘˘˘˘aGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG IQGOEG
á∏ée õFGƒL ™jRƒJ πØM ∫ÓN

CEOAÉ°SDhô∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG
…òdG ,2019 ΩÉ©∏d ø«jò«ØæàdG
±Qh~˘˘˘˘˘dGh ¥~˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘a »˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘bCG
»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e É˘˘jQƒ˘˘˘à˘˘˘°SEG

.»ªdÉ©dG
d ábƒeôªdG IõFÉédG √òg âeq~bh√ÉJƒ∏,IôμàÑªdG ájQGOE’G √QÉμaCG ≈∏Y ¬d kGôj~≤J ,

.É¡LQÉNh äGQÉeE’G πNGO áYƒªéªdG ìÉéf »a …QƒëªdG Qh~dG É¡d ¿Éc »àdGh

É¡JÉ«fƒj~e ºéM ∫ÉjQ QÉ«∏e 21

{…QÉéàdG »∏g’G{ á«Ø°üJ Ö∏£H áªμëª∏d Ω~≤àj z¬«LhG …Oƒ©°Sz

¢VÉjôdG ájOƒ©°ùdG áª°UÉ©dÉH ájQÉéàdG áªμëªdÉH á©°SÉàdG IôFG~dG âæ∏YG
ìÉààaG Ö∏£j ¢SÓaG iƒY~H ÉæFGO ¬àØ°üH …QÉéàdG »∏g’G ∂æÑdG Ω~≤J øY
G~Yƒe IôFG~dG äO~M ~bh IOh~ëªdG ¬«LhG …Oƒ©°S ácô°ûd á«Ø°üàdG AGôLG

.ôÑªàÑ°S 18 »a Ö∏£dG »a ô¶æ∏d
¬˘«˘LhCG …Oƒ˘©˘°S á˘cô˘°T ø˘˘j~˘˘ª˘˘dG âÑ˘˘dÉ˘˘W ~˘˘≤˘˘a á˘˘ª˘˘μ˘˘ë˘˘ª˘˘dG ¿Ó˘˘Y’ É˘˘≤˘˘ahh
ÉZÓHG ~©j ¬fCÉH ¿ÓY’G Gòg IôÑà©e ,O~ëªdG ~YƒªdG »a Qƒ° ëdG IOh~ëªdG
.¢SÓa’G ΩÉ¶æd ájò«ØæàdG áëFÓdG øe 6 IOÉªdG øe 3 Iô≤ØdG ≈∏Y AÉæH øj~ª∏d
Ωƒ˘˘˘j ¢VÉ˘˘˘jô˘˘˘dÉ˘˘˘H ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘e ø˘˘˘e »˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘° b º˘˘˘˘μ˘˘˘˘M Q~˘˘˘˘°U ¿É˘˘˘˘ch

 ácô°ûdG ≈∏Y äÉ«fƒj~ªdG ºéM ¿G ,¬°üî∏eh 2019/5/2021 √Q~b
ácô°ûdG áë∏°üªd áªμëªdG ÜÉ°ùM »a IOƒLƒªdG ≠dÉÑªdGh ,∫ÉjQ QÉ«∏e
äÉHÉ°ùM »a IOƒLƒªdG ≠dÉÑªdG ¿G ø«M »a ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 83 ÉgQ~b
»a äÉÑdÉ£ªdG O~Y ¿G QGô≤dG »a AÉL ~bh ∫ÉjQ ∞dG 171 ÉgQ~b ácô°ûdG

.áÑdÉ£e ±’BG 6 ≈∏Y ~jõj ≈dh’G IôàØdG
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øe ∫hC’G ∞°üædG »a zâæªà°ùØfEG π«jôHÉZ{ á°ù°SDƒe øY IQOÉ°U á°SGQO ~«ØJ

»àdG áªî° dG á«dÉªdG äÉeRC’G ø«H Écôà°ûe ÓeÉY ∑Éæg ¿CG âFÉØdG ƒ«fƒj / ¿GôjõM

¢Vhô≤dG ºéM »a Iô«ÑμdG IOÉjõdG ƒgh Ωƒ«dG ç~ëj Ée ø«Hh  ,É≤HÉ°S ºdÉ©dG É¡°TÉY

.á°UÉîdG ¢Vhô≤dG kG~j~ëJh  ,»∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG ™e áfQÉ≤e

QOÉ°üdG á«∏ëªdG á«HÓ£dG ¿ƒj~dG ∫ƒM »cô«eC’G »dGQ~«ØdG »WÉ«àM’G ôjô≤J ¿Éch

∂∏J ¿CG ≈∏Y G~cDƒe ,ábƒÑ°ùe ô«Z ÉeÉbQCG  πªM ~b  2017 ΩÉ©∏d (¿É°ù«f/πjôHCG) »a

…RGƒj ÓFÉg ÉªbQ â¨∏H ≈àM ô«NC’G ~≤©dG QG~e ≈∏Y ∞YÉ° àJh ºcGôàJ ∫GõJ ’ ¿ƒj~dG

≠∏Ñj øjO §°SƒàªH º¡JÉ©eÉL ¿ƒ°Vôà≤ªdG ÜÓ£dG ∑ôàjh .»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^3

,»°VÉªdG ~≤©dG ∫ÓN áÄªdG »a 70 ∫~©ªH äOGR áÑ°ùf »gh ,ÖdÉ£∏d Q’hO ∞dCG 34

.Q’hO ∞dCG 100 øe ôãcCÉH ¿ƒæj~e ø«°Vôà≤ªdG áÑ∏£dG å∏K ¿CG ôjô≤àdG ∫Éb Éªæ«H

â¨∏H É«ªdÉY á°UÉîdG ¿ƒj~dG q¿CG ≈dEG »dh~dG πjƒªàdG ~¡©e ô«°ûj ΩÉbQC’G á¨d »ah

»ªdÉ©dG ΩÉ©dG øj~dG ≠∏H Éª«a ,…QÉédG ΩÉ©dG øe ∫h’G ™HôdG »a Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 186^5

 .ΩÉ©dG ™∏£e òæe Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 250 øe ôãcCG íÑ°UCG å«M É«°SÉ«b iƒà°ùe ~¡©ª∏d É≤ah

≈dEG ô«°ûj  ∂dP ¿CG zÆôÑeƒ∏H ádÉch{  í°VƒJ ,I~FÉØdG QÉ©°SCG »f~àH ≥∏©àj Ée »ah

2019 ¿GôjõM »a »cô«eC’G »dGQ~«ØdG »a I~FÉØdG ô©°S ≠∏H å«M  ,á«dÉe áeRCG QOGƒH

.¿ƒj~dG ºcGôJh ¢VGôbE’G Iô«Jh IOÉjR »æ©j Gògh ,áÄªdG »a 2^5 ƒëf

ÉÑjôb ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG Üô° à°S áeRC’G

ø«H ájQÉéàdG ÜôëdG  ,I~j~L á«ªdÉY á«dÉe áeRCÉH QòæJ »àdG kÉ° jCG äGô°TDƒªdG øeh

√òg ¿CG I~Y ôjQÉ≤J ä~cCG å«M ,ø«μHh ø£æ°TGh ø«à«ªdÉY ø«àjOÉ°üàbEG ø«Jƒb ôÑcCG

™e ,∂dP πc øeGõàjh ,»ªdÉ©dG …QÉéàdG •É°ûædG ≈∏Y ÉÑ∏°S É¡dÓ¶H »≤∏J ÜôëdG

™˘aô˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G IÉ˘fÉ˘©˘ª˘dG ≥˘ª˘©˘J »˘à˘dGh º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG É˘˘g~˘˘¡˘˘°ûj »˘˘à˘˘dG I~˘˘j~˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eRC’G

πãe I~Y äÓªY QÉ©°SCG Qƒg~J :ÉgRôHCG øeh  ,…OÉ°üàb’G ¢TÉªμf’G Iô«Jh ä’ÉªàMEG

Ée hCG »HhQh’G OÉëJ’G øe É«fÉ£jôH êhôN áeRCGh ,»æ«dôà°SE’G ¬«æédGh hQƒ«dG

äGô°TDƒªdG ™LGôJ ,¿Éfƒ«dG πãe I~Y ∫hO äGOÉ°üàbEG QÉ«¡fEGh ,zâ°ùμjôH{ `H ±ô©j

á«ªbôdG äÓª©dG äÉeRCGh  ,πjRGôÑdGh É«dÉ£jEGh É«fÉÑ°SEG πãe iôNCG ∫h~d ájOÉ°üàb’G

.zøjƒμà«ÑdG{ É¡°SCGQ ≈∏Yh

πé°ùªdG nºbôdG …QÉ≤©dG pøgôdG ¿ƒjO ºéM RhÉéJ ,kG~j~ëJ I~ëàªdG äÉj’ƒdG »Øa

¥ƒ°S äGô°TDƒe â©LGôJ Éª«a .Q’hO QÉ«∏e 200 QG~≤ªH 2008 ΩÉ©dG áerRCG ¿ÉqHEG

»a  ,πLC’G á∏jƒW øjn~dG äGhOCG AGô°T ≈∏Y øjôªãà°ùªdG ∫ÉÑbEG ôKEG á«cô«eC’G º¡°SC’G

≈˘˘˘∏˘˘˘Y I~˘˘˘FÉ˘˘˘Ø˘˘˘dG QÉ˘˘˘©˘˘˘°SCG ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘˘fEG π˘˘˘˘X

IôgÉ¶dG √ògh  ,πnLC’G Iô«°üb äGhOC’G

π˘˘¡˘˘a ...Oƒ˘˘cô˘˘dG á˘˘eRCG ≥˘˘Ñ˘˘°ùJ É˘˘e kÉ˘̆Ñ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Z

á˘Ø˘°UÉ˘Y ΩÉ˘eCG I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG ¿ƒ˘μ˘J

ô˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘°S Üô˘̆ ˘̆ ˘̆° à˘̆ ˘̆ ˘̆°S I~˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆L á˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆e

ò˘æ˘e π˘°üM É˘̆ª˘̆c iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG äGOÉ˘̆°üà˘̆b’G

?kÉeÉY 11

áeRCG ô£îH QòæJ äGô°TDƒªdG √òg πc

, ÉÑjôb ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG õ¡J ~b

IQh~dG ¿CÉH AGôÑîdG ~«cCÉJ ™e É°Uƒ°üN

á£≤f ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ~¡°ûJ ájOÉ°üàbE’G

á£≤f ¿CGh äGƒæ°S 8 hCG 7 πc ¢ «° ëdG

.ô£îdG äGô°TDƒe Rõ©j Gògh 2008 ΩÉ©dG »a âfÉc á≤HÉ°ùdG ¢ «° ëdG

≈dEG  ºdÉ©dG òNCÉà°S å«M ,ÉeÓjEG ôãcCG áeRC’G √òg QOGƒH ¿ƒμJ ¿CG íLôªdG øeh

É˘¡˘∏˘ch ,QÉ˘©˘°SCÓ˘d ¢ûMÉ˘a ´É˘Ø˘JQGh á˘dÉ˘£˘Hh AÓ˘Zh ,á˘Yô˘°ùH ¬˘à˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e Ö©˘˘°üj OÉ˘˘°ùc

 ? QÉéØfE’G ~M âHQÉb ¿CG ~©H É¡«∏Y ºdÉ©dG ß≤«à°ùj πg

 áægGôdG ájOÉ°üàb’G áÑ≤ëdG AÉ¡àfEG áHÉãªHh ô£NC’G »g 2020 ΩÉ©dG »a I~j~L á«dÉe áeRCG
~bh , ~j~L øe ¬°SCGôH π£j ,á«ªdÉY má«dÉe máeRCG íÑ°T øY åj~ëdG ~jGõàj Ωƒj ~©H kÉeƒj

Gòg »a I~Y mäGô°TDƒe ≈dEG QÉ¶fC’G ábƒeôe á«ªdÉY ájOÉ°üàbEG mäÉ°ù°SDƒeh mäÉ«°üî°T âàØd

äGô«KCÉJ É¡«dEG ±É° j ,á«HÉÑ°Vh ±hÉîe É¡jôà©J á«ªdÉ©dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’Éa ,∫ÉéªdG

»HhQh’G OÉ–’Gh I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ,Ú°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ájQÉéàdG ÜôëdG

p≥«≤ëJ Ω~Y øY kÓ° a ,ÉgnAGqôL »ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G DƒWÉÑJ øe ±hÉîªdGh ,iôNG ∫hOh

ΩGõàdEG nπHÉ˘≤˘e z∫hô˘à˘H êÉ˘à˘fEG ô˘Ø˘°U{ ƒ˘gh »˘fGô˘jE’G ∞˘∏˘ª˘dG »˘a É˘¡˘a~˘g I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG

.…ôî°üdG §ØædG  ï°V QGôªà°SEÉH  ,áaÉc á«cô«eC’G äÉcô°ûdG

πYÉØJ q¿CG iôJ á«dhO môjQÉ≤J ™e o™WÉ≤àJ ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCGh OÉ°üàbE’G »a AGôÑîdG oäGôjòëJ

mäGƒæ°ùdh äÉÑãH oô«°ùà°S É¡æμd ,»ªdÉ©dG OÉ°üàbE’G oÜô° à°S É¡qfCGh ,kÉÄ«£H ¿ƒμ«°S áeRC’G

≥jOÉæ°U ôFÉ°ùNh »ªdÉ©dG …OÉ°üàb’G OƒcôdG å«M ,2008 áeRCG øe ÉeÓjEG nôãcCG É¡JÉ«YG~J ¿ƒμJ ¿CG ø«©bƒàe  ,2020 ΩÉ©d ∫nh~néoe ∂«°TƒdG É¡Kh~Mh ,I~j~Y

~b …ôgƒL ÖÑ°S øe øjQòëe ,á∏Ñ≤ªdG á«cô«eC’G päÉHÉîàf’G p¥Ó£fEG ™e É¡Kh~M nø«ëLôe ,á«dÉY äÉjƒà°ùªd ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dG päÉjƒà°ùe p´ÉØJQEGh ,•ƒëàdG

.äÉjƒà°ùªdG qπbCG ≈dEG ƒªædG o¬éàj å«M 2020 ΩÉY ¬∏«YÉØe p±É≤jEG oºàj ~b …òdG »dÉëdG »cô«eC’G »dÉªdG õaÉëdG â«bƒJ ƒgh ,áeRC’G π©°ûoj

IôHGƒ÷G πjÉf

äGQÉeE’G - …OÉ°üàbGh »dÉe ô«ÑN

»ªdÉYh »HôY OÉ°üàbG
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ƒL ™e ÉgDhGƒàMEG π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d É¡æ«Mh ,äGƒæ°ùd ôªà°ùJ ~b záªFÉ°ûàe{ äÉ©bƒJ

.»ªdÉ©dG ÜGô£°V’Gh ôJƒàdG

iôÑμdG ∫h~dG äGOÉ°üàbG øe ô«ãμd ¢SÓaEG ä’ÉMh OƒcQ

 »˘JGQÉ˘eE’G …OÉ˘°üà˘bE’Gh »˘dÉ˘ª˘dG ô˘˘«˘˘Ñ˘˘î˘˘dG IôHGƒ˘é˘dG π˘jÉ˘fá˘˘eR’G ¿CG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y O~˘˘˘°ûj

πªëJ É¡fC’ , 2008 ΩÉ©dG áeRCG øe Éμàa ôãcCG ¿ƒμà°S  I~j~édG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G

É¡H ôe »àdG áaÉc á«dÉªdG äÉeR’G âfÉc ƒd ≈àMh ,¥’õf’G ô£N IôªdG √òg ºdÉ©∏d

ô˘«˘Z á˘jOÉ˘°üà˘b’G äÉ˘°SÉ˘«˘̆°ùdG ¿CG ’EG ,π˘̆μ˘̆°ûdG å«˘̆M ø˘̆e á˘̆HQÉ˘̆≤˘̆à˘̆eh á˘̆¡˘̆HÉ˘̆°ûà˘̆e º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG

ä’ÉMh OƒcQ »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùJ áe~≤àªdG äGOÉ°üàbÓd á°ShQ~ªdGh á≤°ùæªdG

.iôÑμdG ∫h~dG äGOÉ°üàbG øe ô«ãμd ¢SÓaEG

 …CGôHhIôHGƒédGôãcCG ºdÉ©dG π©éJ  ,≥a’ÉH ΩƒëJ áÄ«°S Iô«ãc äGô°TDƒe áªK{
≈˘∏˘Y ÖFGô˘° dG ¢ Ø˘î˘H »˘cô˘«˘e’G ¢ù«˘Fô˘dG ΩÉ˘b É˘e~˘˘æ˘˘Y âfÉ˘˘c É˘˘¡˘˘à˘˘jG~˘˘Hh ,É˘˘eDhÉ˘˘°ûJ
,»∏°U’G ¬æWƒe ≈dG »cô«e’G Q’h~dG IOƒYh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a äÉcô°ûdG
ìhõ˘f ô˘Ñ˘cG ƒ˘gh ,á˘Ä˘°TÉ˘æ˘dG ¥Gƒ˘°S’G ø˘e äGQÉ˘«˘∏˘ª˘dG Öë˘°ùH ø˘jô˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ΩÉ˘˘«˘˘bh

.z¥Gƒ°S’G ∂∏J øe ∫GƒeÓd
 ∞«° jhIôHGƒédG- ø«°üdGh I~ëàªdG äÉj’ƒdG É¡°VƒîJ »àdG ájQÉéàdG ÜôëdG{

»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ƒªf »a äÉ©bƒàdG ¢ ØN ≈dG äOCG - Iôjôe ájQÉéJ ácô©e »gh
»ah ¬fCG{ ™HÉàjh ,záÄªdG »a 3^5 ~æY á©bƒàe âfÉc Éª«a 2019 »a áÄªdG »a 3^3 ≈dEG
™FÉ° H ≈∏Y á«côªL Ωƒ°SQ ¢Vôa ºdÉ©dG »a øjOÉ°üàbG ôÑcCG ∫OÉÑJ ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

 ô˘ª˘à˘°ùjh ,äGQ’h~˘dG äGQÉ˘«˘∏˘e ≈˘dEG É˘¡˘à˘˘ª˘˘«˘˘b π˘˘°üJ ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘° ©˘˘HÖeGôJΩÉ¡JEÉH
¥ƒ≤M ∫Éée »a äÉbô°ùHh ádOÉY ô«Z ájQÉéJ äÉ°SQÉªªH á∏jƒW Iôàa òæe ø«°üdG
íÑc ∫hÉëJ I~ëàªdG äÉj’ƒdG ¿CÉH kGQƒ°üJ áªK q¿CÉH ø«°üdG OôJ Éª«a ,ájôμØdG á«μ∏ªdG
™LGôàdG á«Ø«c É¡æ«H øeh Éª¡æ«H ±ÓîdG ÜÉÑ°SCG  OGOõJ ∂dòd É©ÑJh ,É¡e~≤Jh É¡°Vƒ¡f

 ≥ah zø«aô£dG »°Vôj ¥ÉØJG ≈dEG π°UƒàdGh I~j~édG äÉØjô©àdG øYIôHGƒédG .
Qƒ````````````à˘˘c~˘˘dG ∞````````````°üj √Qh~``````````````H

»˘ª˘«˘ë˘°ûdG ø˘˘j~˘˘dG »˘˘ë˘˘e,åMÉÑdG

 ¿ƒ˘̆˘̆˘̆˘fÉ̆˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘̆˘̆a »˘̆˘̆˘̆˘̆fÉ̆˘̆˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘̆˘̆dGäÉ«cƒ∏°Sh

á`````eR’G ,á˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SE’G á˘˘˘ª˘˘˘cƒ˘˘˘ë˘˘˘dG

áeOÉ≤dG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’GÖ≤ãdG{ `H

¢Vƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘̈ ˘̆˘̆˘̆dh º˘̆˘̆˘̆JÉ̆˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘̆dG É̆˘̆˘̆˘gOGƒ˘̆˘̆˘̆°ùd zOƒ˘̆˘̆˘̆°SC’G

Ω~˘Y »˘a Qƒ˘°ü≤˘̆∏˘̆dh  ,É̆˘¡˘̆à˘̆cô˘̆Mh É̆˘¡˘̆WÉ̆˘°ûf

,Qƒ˘̆£˘̆à˘̆ª˘̆dG »˘̆Fõ˘̆é˘̆dG É̆˘¡˘̆°TÓ˘̆Ø˘̆˘fEG i~˘̆˘e º˘̆˘¡˘̆˘a

ô«Z »JGòdG ÉgQƒ£J øe ~ëdG »a õé©dGh

á˘̆YÉ̆˘≤˘̆Ø˘̆dG π˘̆©˘̆Ø˘̆dÉ̆˘H É̆˘¡˘̆fEG{ Ó˘̆˘FÉ̆˘̆b  ,§˘̆˘Ñ˘̆˘° æ˘̆˘ª˘̆˘dG

 .zá«cƒ∏°ùdG äÉYÉ≤ØdG áYÉ≤a hCG ,iôÑμdG

 kGôjôeh kÉÑ©°U kÉ©bGh ∞∏î«°S áYÉ≤ØdG QÉéØfEG

øj~dGh 2008 ΩÉ©dG áeRCG òæªa  ,á«dÉªàMG Iô«JƒH ~jGõàJ äÉ©bƒàdG √òg ¿CG iôjh

≈∏Y IQ~≤dG »a ∞©°V ¬∏HÉ≤j ,¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ÉÑbE’G ¿CÉ°T ¬fCÉ°T ~jGõàj »ªdÉ©dG ΩÉ©dG

ádÉëd É¡JGP á«∏≤©dG ≈æ©ªH) á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG á°S~æ¡dG ¢ùØf OÉªàYEGh ,ÉgOG~°Sh √OG~°S

ô«ãμH  CGƒ°SG ¿ƒμà°S á∏Ñ≤ªdG áeR’G ¿CG ≈dG ô°TDƒj ∂dP ¿CG ßëdG Aƒ°ùdh (Ö©°UCG

hG ¿ƒdÉÑdG πμ°T ≈∏Y ïØàæà°S áÄ«ÑdG √òg ¿CG ≈æ©ªH  ,É¡JÉ≤HÉ°S øe GQÉ°ûàfEG πª°TCGh

™bGƒdG ÉØ∏îe záYÉ≤ØdG QÉéØfEG{ ̀H ±ô©j Ée ƒgh ,QÉ°ùμf’Gh QÉéØf’G ~M ≈dEG záYÉ≤ØdG{

á«©bGhh á«aôëH ™bGƒdG ™e πeÉ©àdG ºJ GPEG{ ÉcQ~à°ùe  ,zÖ©°üdG

.zÖ©°üdG ¿Éëàe’G ƒg Gògh áæëªdG ∂∏J RhÉéJ ¿ÉμeE’ÉÑa

 QòM π°üàe ¥É«°S »ah»ª«ë°ûdG»a ô°VÉëe PÉà°SCG ƒgh

ºdÉ©dG ¿CG ≈∏Y ádG~dG äGô°TDƒªdG  ´ÉØJQEG øe ∫ÉªYCÓd ¢ùjQÉH á«∏c

iƒ˘bCG ™˘°SÉ˘J ¿CG π˘«˘˘d~˘˘H  ,Iô˘˘«˘˘ã˘˘c I~˘˘j~˘˘L á˘˘«˘˘dÉ˘˘e á˘˘eRCG ÜGƒ˘˘HCG ≈˘˘∏˘˘Y

 É«dÉ£jG ƒgh - ºdÉ©dG »a OÉ°üàbG –™e ,ÉjOÉ°üàbG GQÉ«¡fEG  ¬LGƒj
∫h~dG »bÉH ≈dG ih~©dG ∫É≤àfEG øe á©bƒàeh  Iô«Ñc ±hÉîe

É«≤«≤M Gô£N πμ°ûj QÉ«¡fE’G Gòg ¿CÉH É°ü∏îà°ùe  ,á«HhQh’G

,¬˘˘d …ô˘˘˘°ü©˘˘˘dG êPƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dGh »˘˘˘HhQh’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘J’G π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

™«£à°ùJ ødh ºéëdG ô«Ñch º¡e »dÉ£j’G OÉ°üàb’G ¿CG É°Uƒ°üN

»a »dÉªdG QÉ«¡f’G â∏ªëJ  OÉμdÉH É¡fCG Gôcòe ,ΩÉàdG »dÉªdG √QÉ«¡fG πªëJ ÉHhQhCG

¬˘∏˘«˘ã˘e ¥ƒ˘Ø˘j …ò˘dGh »˘dÉ˘£˘j’G …OÉ˘°üà˘b’G QÉ˘«˘˘¡˘˘f’G GPEG π˘˘ª˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘°S ∞˘˘«˘˘μ˘˘a ,¿É˘˘fƒ˘˘«˘˘dG

 .?ô«ãμH ÉªéM »fÉfƒ«dG

 ±hÉîªdG ô«ãj »ªdÉ©dG »YÉæ°üdG •É°ûædG ¢TÉªμfEG

á«dÉëdG IôàØdG »a ¬fCÉH  ,¬JGP ô¡°ûdG »a ô°ûof õªjÉàdG áØ«ë°üd ôjô≤J ∞°ûμjh

»a ¬æμdh ,∂«°Th …OÉ°üàbG OƒcQ çh~M á«°ûN √ô°SCÉH ºdÉ©dG »a ≥∏≤dG Oƒ°ùj

.Égô«Z øe ôãcCG É«fÉ£jôH

 ÉgOQƒj »àdG ÜÉÑ°SC’G ≈dEG IOƒ©dÉHhIôHGƒédG≈∏Y ~FÉ©dG ≈æëæe ¢SÉμ©fG ¿CG ~éf

±hÉîªdG øe kG~jõe QÉKCG ,kÉeÉY 12 ƒëf »a ≈dhC’G Iôª∏d á«μjôeC’G áfGõîdG äG~æ°S

¿ƒj~dG »a ~FÉ©dG ø«H ¥QÉØdG ≠∏H ¿CG ~©H , I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a OÉ°üàb’G DƒWÉÑJ ¿CÉ°ûH

- äGƒæ°S 10 ~©H ÉgOG~°S ~Yƒe πëj »àdG É¡Jô«¶f ø«Hh πLB’G Iô«°üb á«eƒμëdG

äG~æ°ùdG ≈∏Y ~FÉ©dG ≈æëæe ¿Éch ,~FÉ©dG ≈æëæe ÜÓ≤fG »æ©j Ée ,áÄªdG »a 1^3

∫ƒëJh  ,2007 ΩÉY òæe ≈dhC’G Iôª∏d ¢SÉ°SCG •É≤f 5 iƒà°ùe ¿hO ™LGôJ á«cô«eC’G

2019 ΩÉ©dG Gòg I~FÉØdG IOÉjR á«dÉªàMG AÉ¨dEG ø∏©«d áj~≤ædG ¬à°SÉ«°S ¿CÉ°ûH »dGQ~ØdG

.á«eƒª©dG á«fGõ«ªdG ¢ ØN èeÉfôH ∞bh ≈dEG IQÉ°TE’G ÖfÉL ≈dEG

ºdÉ©dG ∫ƒM »YÉæ°üdG •É°ûædG ¢TÉªμfG πª°ûàd ™°SƒàJ »¡a  ,Éæg ô°üëæJ ’ äGô°TDƒªdGh

 »£©j Éægh ,±hÉîªdG ô«ãj CG~H …òdGIôHGƒédG•É°ûædG ¢TÉªμfEG{ :á∏ãeC’G øe áYƒªée

™e »°VÉªdG ô¡°ûdG ∫ÓN ΩGƒYCG 3 øe ôãcCG »a Iôe ∫hC’ I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a »YÉæ°üdG

~ëdG hQƒ«dG á≤£æe »a »YÉæ°üdG •É°ûædG πé°S Éª«a , êÉàfE’Gh I~j~édG äÉ«Ñ∏£dG ¢TÉªμfG

»YÉæ°üdG É́£≤dG •É°ûæd í°ùe ô¡XCGh  ,¢TÉªμf’G á≤£æe »a ƒgh äGƒæ°S â°S »a ≈fO’G

 .zΩGƒYCG 7 òæe ¢TÉªμfG ôÑcCG »°VÉªdG ô¡°ûdG »a â∏é°S ™«æ°üàdG äÉ«∏ªY ¿CG »fÉ£jôÑdG

¢Vhô≤dG ™e á≤HÉ°ùdG á«dÉªdG áeR’G Ö≤Y 2008 ΩÉ©dG »a √Éf~¡°T Ée ≈dEG IOƒ©dÉHh

 í°Vƒj  ,ájOÉ«°ùdG ¿ƒj~dGh ájQÉ≤©dG»ª«ë°ûdGπeÉ©dG  πμ°ûj ’ OG~°ùdG øY ∞∏îàdG ¿CG

»àdG á«dÉªdG á°S~æ¡dG ¢ùØf É¡dƒM âæH á«dÉëdG  ¿ƒj~dG ¿ƒc »a πeÉ©dG Gòg øªμj πH  ,ºgC’G

 ∫ƒ°UCÉH áeƒY~e äG~æ°S) 2008 áæ°S ájQÉ≤©dG ¢Vhô≤dG ™e âªJ –¿ƒjO äÉeGõàdG

 á˘fƒ˘ª˘° e –,ô˘Ø˘°üdG á˘YÉ˘°S ¥~˘Jh âbƒ˘dG ø˘«˘ë˘«˘°S É˘e~˘̆æ˘̆Yh ,( ¿É˘̆ª˘̆à˘̆FE’G ô˘̆WÉ˘̆î˘̆e á˘̆dOÉ˘̆Ñ˘̆e
Éjƒ°S π«îàæd{ É°VôàØe ,zø«ª¶æª∏d áÑ°ùædÉH áÄLÉØe ¿ƒμà°Sh áeOÉ≤dG áeR’G ∞°ü©à°S

)  â∏©a Éªc  á«dÉe PÉ≤fG ádÉØc øY ÓFÉ°S ÜGƒH’G ¥ô£«°S G~MCG q¿CGAIGøjòdG ¿CG º∏©dG ™e ,(
íÑ°üà°S ¬«∏Y ≥Øàe ƒg Éªch ¬fCG GôÑà©e ,zÖFGô° dG ƒ©aGO  º¡JGP ºg ä’ÉØμdG Gƒ©aO

âbh …CG øe iƒb’Gh áªî° dG ∑ƒæÑdG √ò¡d ä’ÉØc ™a~J ¿CG »©«Ñ£dG ô«Z øeh ádÉëà°SG

»©bGƒdGh »fƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG »a kÉ«aÉ°VG kÉNô°T ÉæY ÉªZQ ç~ë«°ùa ∂dP π©ØJ ºd GPGh  ,≈° e

. ô«ÑμdG »fÉãdG OÉ°ùμdG Éæd èàæ«°S Éªe  ,…OÉ°üàb’G

 ºà˘î˘jh»ª«ë°ûdGºdÉ˘©˘dG ô˘KCÉ˘à˘«˘°S É˘HhQhG »˘a äGQÉ˘«˘¡˘f’G CG~˘Ñ˘à˘°S É˘e~˘æ˘Y{ ¬˘fCÉ˘H

»˘dÉ˘ª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG í˘Ñ˘°UCG å«˘M ,É˘° jCG ≥˘ª˘©˘H á˘«˘cô˘«˘e’G I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dGh ¬˘∏˘ª˘˘cCÉ˘˘H

Oh~˘˘ë˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘°TÓ˘˘J ô˘˘ã˘˘cCGh ≈˘˘° e âbh q…CG ø˘˘e É˘˘bÉ˘˘°üà˘˘dEGh Ó˘˘NG~˘˘J ô˘˘ã˘˘cCG »˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG

ÜÉÑ°S’G ´ƒæJ ≈dEG ∂dP ÉjRÉY ,õLGƒëdGh

áeR’G øe á°TÉ°ûg ôãcCG  ºdÉ©dG ¿CG É¡æeh

∞©°V ™e á≤HÉ°ùdG á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàb’G

,áeOÉb áeRC’ ô£N …CG á¡LGƒe AGREG ôÑcCG

øμªàj ød áYÉ≤ØdG √òg ôéØæà°S Ée~æYh

 .A»°T …CG π©a øe ~MCG¯

»ª«ë°ûdG øj~dG »ëe .O

»fÉæÑd åMÉH

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA17

 ºdÉ©dG »a ∫ÉªYC’Gh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG õ¡à°S  áeRCG ô£îH QòæJ äGô°TDƒªdG
»a ¿ƒ«cô«eC’G ÜÓ£dG ºgÉ°ùj ∞«c

?I~j~édG á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeR’G



âμjOƒc$ ∞dCG 600AUDIäGQÉªãà°SG≈°Sƒe ¢ùLôL »fGO

 âæªà°ùØæ«a$ ∞dCG 370LIBäGQÉªãà°SGOGƒL º«gGôHG »∏Y

¢Sƒj ∂JQÉà°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 450BLFøjÉ°ûàcƒ∏H/äGQÉμàHG¢UƒbôM Q~æ°ùμdCG

GKT$ ∞dCG 200LSB-Ö¡∏°S õà©e êQƒL

∫Éà«HÉc …ôÑdÉa.∫.∫ ¿ƒ«∏e 300BEIRUTá«dÉe äGQÉ°ûà°SGh äÉe~Nº¡«H »∏Y ~ªëe

TUV¿ÉæÑd Qƒf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 200BMLá«μ«fÉμ«e áæjÉ©eQƒ°TÉY »∏Y ΩÉ°Sh ~ªëe

…ôμjÉH â«fG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 150BEIRUT¿GôaCG¬«HôW »LÉf »fƒ£fCG

âjÉZ QhÉH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 102BLFIQÉéJ/á«°ùª°T ábÉWø«eÉæZ ~eÉM

√O’hCGh Qh~b êÉëdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 101LSBIQÉéJQh~b êÉM ~ªMCG ∫ÉªL

 542 ähô«H ¢SCGQ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 101BLOMAÉæH OGƒe/äGQÉ≤Y…ôgRCG ¿Éª©f ôeÉ°S

≠æàcGôàfƒc øjQÉehQƒj ∞dCG 30IBLä’hÉ≤e/IQÉéJÉØ°U ÖjOCG ΩôcCG

º«à°S äQÉª°S$ ∞dCG 20IBL-¬eÓ°S Ωôμe ôgÉe

≠æjh â°ùØfEG$ ∞dCG 20BEIRUTäGQÉªãà°SGäÉMôa »eÉ°S …OÉ°T

Éæ«e ∑Qƒà°S ôdƒH$ ∞dCG 20CREDITBANK-»dÉª°T ∂jQOôa ºjôc

á«dh~dG ∑Ée$ ∞dCG 20ALBARAKA-¬Ñgh π° a ôeÉY

πjÉHƒe Ωƒc »°S$ ∞dCG 20AUDIä’É°üJG¬«HôW …ôæg Ö«ÑM

â°ùØfG »H ∫G$ ∞dCG 20BLFäGQÉªãà°SG√QÉÑW ôgÉe ìÓ°U

ÖdhôàH$ ∞dCG 20AUDIäƒjR/§Øf•É«N QÉ°ûH ìÓ°U

õ°SQƒ°S ∫Gôæ«e ∫ÉHƒ∏Z$ ∞dCG 20BBACá«dhCG ¿OÉ©e∫ÉªL π«eG ¿ÉjQ

∫Éà«HÉc »H ¢SG …Éc$ ∞dCG 20BEIRUTá«dÉe äÉe~N…ôHõc ¿ƒeCÉe ¿GƒØ°U

ICG$ ∞dCG 20SARADARIQÉéJ/áYÉæ°U•ÓÑæL ¢VÉjQ …OÉa

ECS$ ∞dCG 20LGBäÉ°SGQOäG~jƒY äG~jƒY Éæ«d

ä’hÉ≤ª∏d ÜÉ£N áYƒªée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIä’hÉ≤eÜÉ£N ~dÉN ôªY

OhGO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SARADARIQÉéJOhhGO ±RƒL π«∏N

»J …G ¢ùcG Qƒ°ûJƒ«a.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMIQÉéJ/É«LƒdƒæμJQƒ°TÉY ΩÉ°üY ôªY

ΩƒμàH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLIQÉéJ/á«FÉHô¡c äGhOCG…~æg ¢SÉ«dG »JÉH

ÉcR.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMÉ«LƒdƒæμJ»ÑZR QÉ«H ±ƒà°ùjôc

¢ùàjG …ôZCG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMá«YGQR äÉéàæeÖ©°U ∫ÓW ºã«g

¿G ƒ«∏HO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFä’ƒcCÉe/IQÉéJ¬∏dGô°üf ∫OÉY ™jOh

…ô°üM ¿Éfôa áYƒªée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLä’É°üJEG/IQÉéJ…ô°üM ~©°S »æ«LhG

≠f~jGôJ ¢ûJG ¢ûJG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30LGBIQÉéJ~ªM »∏Y ø«eCG

Éμ«Ñ«d.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30TIONAL NACREDITQÉªãà°SGøjõdG õjõ©dG ~ÑY ~ªMCG

¢ùμàeQƒc »J …O.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSπ«ªéJ äGô° ëà°ùe»YÉÑ°V …OÉa ø«dÉc

õ«LƒdƒæμJ âμfƒc.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDIÉ«LƒdƒæμJ¢ù«cô°S ±RƒL πHô°T

∫Éfƒ°TÉfôàfG ¢SÉf.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSIQÉéJ≠jÉ°U ¥GRôdG ~ÑY

hôH 2.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30CREDITBANKIQÉéJQÉ°üf ¢SÉ«dG ¿É«à°SƒL

OQGõjh ≠æ«æjGO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FENICIAIQÉéJ/ºYÉ£e…ô°üf ¿Gƒ£fG ø«∏jQÉe

øØ°S …Ée.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLºYÉ£e/IQÉéJ¥hRQ ∫É°û«e π«eG

6  …G  ∑hG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOS äGQÉ≤Y»fÉà«Y ø«eCG ΩÉ°ûg

Ωƒ«dhôàH ÉàjôZ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SARADAR§ØfƒfÉØ«à°S ¢Sƒ«∏«à°S

¢SG »H »°S øjQÉe.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30IBLájQGOEG äÉe~NÉØ°U ÖjOCG Q~æμ°SG

êQƒà°S ~fG Ü’ ähô«H ±hG QƒH.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AMá«à°ùLƒd ∫ÉªYCG/øë°T√QÉÑc ¥QÉW ôeÉ°S

Éaƒf Üƒd.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30AUDI á«°ùª°T ábÉW≈° Jôe ¢VÉjQ ¿Éf~Y

…QõjÉaOG â«fƒj.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FNBäGQÉ°ûà°SG…ôîa π«ªL

∫Éà«HÉc âjÉZ ôjÉJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SGBLá°ThôØe ≥≤°T/äGQÉ≤Y¢SÉª°T QÉ«H ~«Mh

¿ƒfÉÑ«d ÉØ«°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTIQÉéJ/øë°T√OÉ©°S ∑ÉL É«fÉJ

âjÉà°SG πjQ øjÉμjQƒg.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACäGQÉ≤Y≥«∏Y ø«°ùM ¥QÉW

∑QÉH …h.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30MEABäGQÉ«°S ∞°U áe~N…ôjôM ~ªMCG ~«°S

áë°ü∏d É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLF á«ÑW äGOÉ«Y∫Gƒa ºã«g ~ªëe

ôàæ°S âæªHƒ∏aO »dôjG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30SARADAR∫ÉØWCÓd »ægP π«gCÉJ¢SÉª°T ΩÉ¶f πjÉîe

ájQÉ≤©dG »∏«ª°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäGQÉ≤Y~©°S Qƒàμa ¿É°ùZ

…QÉ≤©dG π«¨°ûàdGh QÉªãà°SEÓd …QGO.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANK±GôZƒHƒW/äGQÉ≤Yø«°SÉj ìÉàØdG ~ÑY ¿É«Ø°S

äGQÉ°ûà°SEÓd Éæ«ehQhG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLFÉ«LƒdƒæμJ/äGQÉ°ûà°SG¢ûjhQO ø«°ùM π°ü«a

QBG ¢SG »L.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäGQÉ≤Y/AÉæH OGƒeOGôW êQƒL ¢ù«fCG

≠æàcGôàfƒc …G 3.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30FRANSABANKáfÉ«°U/á°S~æg»àM ºjôμdG ~ÑY »∏Y

õªà°ù«°S hG ¢ûJG »°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEMOôJƒ«Ñªc/IQÉéJ»éÑY IQÉ°ûH ¢VÉjQ

~fƒ«H ~fG á«eRÉM.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30ARAB BANKQƒμjO/ä’hÉ≤eÉZBG »eGQ ~ªëe

ä’É°üJE’Gh ä’hÉ≤ª∏d …ôK QÉª°S.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BANKMED§Øføj~dG ôîa ~ªëe ~FGQ

âæªà°ùØfG â°ùjG ~«e.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BBACäGQÉ≤Y»YÉb ¢Sô£H º«∏°S

Ωƒ«dhôàH »L ΩG …G.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOS§Øfø°ùM hôH ø°ùM √OÉZ

ÉæL.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BYBLOSäGQÉ≤Y…ƒ°SƒªdG ~ªMCG ¢SÉÑY

1 á°VÉ«ÑdG.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BEIRUTäGQÉ≤Y≈°Sƒe ô«ª°S º«gGôHG

âæªéæe ƒÑeÉJ.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30BLOMäGQÉ°ûà°SG/≥jƒ°ùJø°üZ π«ªc »∏jG

I~``j~``L äÉ``cô``°T√O’hGh …ô°üªdG π«∏N á°ù°SDƒe :Q~°üŸG

É¡àe~b »àdG äG~æà°ùª∏d É≤ah ∂dPh GôNDƒe â°ù°SCÉJ »àdG äÉcô°ûdG øe O~Y AÉª°SG »∏j Ée »a ô°ûæf
:…QÉéàdG  πé°ùdG ≈dG

ROUTH 542RAS BEY

Éæ«d ,¿Éª©f ,hôªY ,ôeÉ°S :…ôgRCG ∫BG ¢ù°SCG

50 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘̆°T ~˘̆©˘̆°Sh ø˘̆«˘̆°ùM

542 ähô˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘H ¢SCGQ º˘˘˘˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘˘˘˘H .∫.∫ ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘e

.äGQÉ≤©dG É¡Yƒ°Vƒe

.…ôgRCG ôeÉ°S ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SG

LAB & STORAGESPORT OF BEIRUT

ìh~b ~ªëe »∏Yh √QÉÑc ¥QÉW ôeÉ°S ¢ù°SCG

äQƒH º°SEÉH áªgÉ°ùe ácô°T ≠f~dƒg …BG ~fG ΩGh

¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôH êQƒà°S ~fG Ü’ ähô«H ±hG

.á«à°ùLƒ∏dG ∫ÉªYC’Gh øë°ûdG É¡Yƒ°Vƒe .∫.∫

.√QÉÑc ôeÉ°S ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

LEBANONTUV NORD

±ƒ˘J á˘˘cô˘˘°Th Qƒ˘˘°TÉ˘˘Y ΩÉ˘˘°Sh ~˘˘ª˘˘ë˘˘e ¢ù°SCG
áªgÉ°ùe ácô°T ≠f~dƒg Qƒ°TÉYh ≠f~dƒg Qƒf
Qƒ˘J ±ƒ˘J º˘°SEÉ˘H .∫.∫ ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 200 ∫É˘˘ª˘˘°SCGô˘˘H

.»fÉÑªdGh äG~©ªdG áæjÉ©e É¡Yƒ°Vƒe ¿ÉæÑd
ΩÉ˘̆°Sh ~˘̆ª˘̆ë˘̆e ≈˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG á˘̆°SÉ˘̆FQ ä~˘̆ ˘æ˘̆ ˘°SCG

.Qƒ°TÉY

ALPITALPRE CAV

QÉ˘˘˘à˘˘˘î˘˘˘e ~˘˘˘ª˘˘˘MGh º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘∏˘˘˘Y ~˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘e ¢ù°SCG

ƒ˘HCG π˘«˘Ñ˘f ¿RÉ˘eh ô˘Ñ˘L ∫OÉ˘Y ∫OÉ˘˘Yh …ô˘˘jô˘˘ë˘˘dG

¿ƒ˘«˘∏˘e 300 ∫É˘ª˘°SCGô˘H á˘ª˘gÉ˘°ùe á˘cô˘˘°T Gô˘˘≤˘˘°T

É˘˘˘¡˘˘˘Yƒ˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ∫É˘˘˘à˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘c …ô˘˘˘«˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a º˘˘˘˘°SEÉ˘˘˘˘H .∫.∫

.á«dÉªdG äÉe~îdG

.º¡«H »∏Y ~ªëe ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

LEBANONACEV

∞˘̆dhOhQh √OÉ˘̆©˘̆°S ∑É˘̆L É˘̆«˘̆fÉ˘̆J ø˘̆e π˘̆c ¢ù°SCG
á˘˘cô˘˘°Th √OÉ˘˘©˘˘°S Qƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘L ∑É˘˘Lh √OÉ˘˘©˘˘°S ∑É˘˘˘L
¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d É˘˘Ø˘˘«˘˘°S º˘˘˘°SEÉ˘˘˘H á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùe á˘˘˘cô˘˘˘°T âjô˘˘˘«˘˘˘e
…ƒ˘̆é˘̆dGh …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dGh …ô˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG É˘̆¡˘̆Yƒ˘̆ ˘°Vƒ˘̆ ˘e

.∫.∫ ¿ƒ«∏e 30 ∫Éª°SCGôHh
.√OÉ©°S É«fÉJ ≈dG ácô°ûdG á°SÉFQ ä~æ°SCG

√OÉ©°S ∑ÉL É«fÉJ

182019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





?¬fhôcòJ πg øjÉà°ûæjG ¿ÓYG

 ¬«a ∫CÉ°ùj …òdGh áæ°S ≈dGƒM OG~àeG ≈∏Y ¬ãH ≈∏Y á«fƒjõØ∏J äÉ£ëe âHCGO …òdG ¿ÓY’G ∂dP ?øjÉà°ûæjG ¿ÓYG ¿hôcòJ πg EINSTEIN¿ƒjO ¬«∏Y ~∏Ñd ∞«c
?ôªà°ùj ¿G (øj~dG áe~N ¿ÉæÑd »a ≈ª°ùJ) É¡J~FÉa OG~°ùd »Øμj Ée ™ªéJ ’ ¬àæjõNh »cô«eG Q’hO QÉ«∏e 60

 ~«¡°ûdG ¢ù«FôdG ¿G ƒg √AGQh øeÉμdG ÖÑ°ùdG ¿G ø«ÑJh .Q’hO ¿ƒ«∏e 50 äRhÉŒ áØ∏μàH áæ°S I~ªd ø«dƒ¡ée á≤Øf ≈∏Y ¬ãH iôLh s~pYoCG ¿ÓY’G…ôjôëdG ≥«aQìôW
πÑ≤à°ùªdG I~jôL »a ¬Yhô°ûªd I~jDƒe ä’É≤ªH ¬≤aQCG ~bh ,á°ùaÉæªdG …G ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ~ªà©J »àdG ∫h~dG »a á©ÑàªdG ~YGƒ≤dÉH ÓªY ,¿ÉæÑd »a ájô°üëdG ä’ÉcƒdG AÉ¨dG

 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG É¡Ñàc ¬æ«M »a≥∏°T π° ØdGIÉ°VÉ≤ªH ~j~¡à∏d GQÉÑc ø«eÉëe GƒYƒW Éªc ,πHÉ≤e Ωƒég ø°ûd ø««eÓY’G øe Gô«Ñc É≤jôa Gƒ°ûq«L ø«jô°üëdG AÓcƒdG ¿G ’G .
.ºgOG~LCGh º¡FÉHBG øY ÉgƒKQh »àdG º¡bƒ≤M änQp~goCGh ¿ƒfÉ≤dG Q~°U ∫ÉM »a äGQ’h~dG äGQÉ«∏ªH äÉ° jƒ©àH É¡àÑdÉ£eh ádh~dG

 è¡f ≈∏Y ô«Ñc ™bh øjÉà°ûæjG ¿ÓYE’ ¿Éch…ôjôëdGøjòdG √ƒLh øY ∞°ûμj ºdh ¿ÓY’G åH ∞bƒJ ICÉéah .I~j~L øjO äG~æ°S QG~°UEÉH áæjõîdG ¿É©eEGh
.äÉ°TÉ°ûdG ≈∏Y ¬ãH IQƒJÉah ¬LGôNEG øªK Gƒ©aO

∞bh πHÉ≤e ¿ÓY’G åH ∞bƒH ≈° bh ~≤Y ø∏©e ô«Z ÉbÉØJG ¿G »æ©j Ée ,ájô°üëdG ä’ÉcƒdG AÉ¨dEG ¿ƒfÉb ´hô°ûe øY åj~ëdG ∞bƒJ ,¿ÓY’G åH ∞bh ™eh
.ájô°üëdG AÉ¨dG ¿ƒfÉb ´hô°ûe

âÑãªdG ô©°ùdÉH º¡JGOÉªàYG íàa ¿ÉæÑd ±ô°üe ≈dƒàj ¿G ≈∏Y ø«jô°üëdG AÓcƒdG QGô°UG ƒgh ~«Mh ÖÑ°ùd ?øjÉà°ûæjG ¿ÓYG øY åj~ëdÉH Oƒ©f GPÉªd
.á°UÉîdG º¡dGƒeCÉH äGOÉªàY’G íàa øY ¿hõLÉY º¡fCÉch á«fÉæÑd Iô«d 1515 …G Q’h~dÉH

ÉfÉ«MG i~©àj ìÉHQG ¢ûeÉ¡H º¡XÉØàMG QôÑJ »àdG ô°UÉæ©dG øe AõL Gògh á∏ª©dG áª«b »f~J äGQƒ£J ∫ƒ°üM ôWÉîe OQƒà°ùªdG πqªëàj ,ºdÉ©dG AÉëfG ôFÉ°S »a
?»ª°SôdG ô©°ùdÉH º¡JGOGô«à°SG πjƒªJ á«dhDƒ°ùe ¿ÉæÑd ±ô°üe Gƒ∏qªëj ¿G º¡d Rƒéj ∞«μa ,á∏FÉg äGhôK Gƒ≤≤M ,Oƒ≤©dG OG~àeG ≈∏Y ºgh áÄªdÉH 100 Iô«ãc

?á«°SÉ«°S ±G~gCG äGP ádhÉëe »a ¿ƒWôîæe º¡fG ΩCG ádh~dG ™e πeÉ©àdG »a Üƒ∏°SC’G Gòg ´ÉÑJG ≈dG º¡©a~j …òdG §≤a ™°û÷G ¬fG πg

 :»eGôc π°ü«a ÖFÉædG?!äÉbô°S πH äÉ°SÉ«°S ~©j ºd ¿ÉæÑd »a …ôéj Ée

 ÖFÉædG áeGôμdG QÉ«J ¢ù«FQ ∫CÉ°S»eGôc π°ü«aøjCG ?kÓ°UCG á≤«≤ëdG »g øjCGh ø««fÉæÑ∏d á≤«≤ëdG ∫ƒ≤j ¿G Ωƒ«dG ™«£à°ùj øe{ QÉ«àdG »a ∫Éª©dG ´É£≤d Ih~f ∫ÓN
.?zA»°T πμH A»°T πc §∏Nh A»°T πc ™q«°V ~∏H »a á©FÉ°V π¶à°S »àdG á©FÉ° dG á≤«≤ëdG »g

 iCGQh»eGôc¬«dG QÉ°üj Ée ≈dG øq«©e ™ªàéeh øq«©e ~∏H »a »dÉªdGh …OÉ°üàbE’G è¡ædG ∫ qƒëàj ø«ëa ,äÉbô°S πH ,äÉ°SÉ«°S ~©j ºd ¿ÉæÑd »a …ôéj Ée{ ¿G
.zAGqôH á°SÉ«°ùdGh ábô°ùdGh Ö¡ædG ƒg ~MGh º°SEG iƒ°S ¬d ¿ƒμj ød ,¿ÉæÑd »a ™°VƒdG

:ƒ∏ëdG ¿hQÉe Ö«≤ædGä’hÉ≤ªdG ´É£b äÉ≤ëà°ùe Q’hO ¿ƒ«∏e 596

»˘̆˘̆dhÉ˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘HÉ˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘f ¢ù«˘̆˘̆˘FQ ~˘̆˘̆˘cCG

 ,áeÉ©dG ∫É¨°TC’Gƒ∏ëdG ¿hQÉe,

Oq~˘˘˘˘¡˘˘˘˘e ä’hÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b ¿G

»˘a ƒ˘˘¡˘˘a ,¢ eÉ˘˘Z ¬˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùeh

,Oƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘Lh ¢TÉ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘fG á˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘M

»˘̆˘a π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¢Uô˘̆ ˘a âe~˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆fGh

.™jQÉ°ûªdG â©LGôJh ´É£≤dG

 QÉ˘̆˘̆˘°TGhƒ∏ëdGô˘ª˘JDƒ˘e ∫Ó˘̆N

,á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ô˘≤˘e »˘a ~˘≤˘̆Y »˘̆aÉ˘̆ë˘̆°U

á°SGQO áeƒμëdG A~H ™e kÉæeGõJ

É¡àª«b ≠∏ÑJ äÉ≤ëà°ùe ¬j~d ä’hÉ≤ªdG ´É£b ¿G ≈dG ,2020 áfRGƒe ´hô°ûe

AÉªfE’G ¢ù∏ée »a Q’hO ¿ƒ«∏e 45h ∫É¨°TC’G IQGRh »a Q’hO ¿ƒ«∏e 87

.»∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 30 πãªj ä’hÉ≤ªdG ´É£b ¿G ≈dG kÉàa’ ,QÉªYE’Gh

 í°VhCGhƒ∏ëdG,Q’hO ¿ƒ«∏e 596 ≠∏ÑJ á«dÉªLE’G äÉ≤ëà°ùªdG áª«b ¿G

≈∏Yh ∫hÉ≤ªdG ≈∏Y äôKCG ´É£≤dG äÉ≤ëà°ùe ™a~H ádh~dG ô«NCÉJ ¿G kÉØ«° e

.áeƒμëdG ≈dG ô«NCÉàdG á«dhDƒ°ùe kÓªëe ,¬∏ªY

 âØdhƒ∏ëdGød …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG øe êhôî∏d ≥jô£dG á£jôN ¿G ≈dG

¬≤Ñ£J kG~MGh kÉ«MÓ°UEG kÉéeÉfôH ~jôfh{ áahô©e âëÑ°UCG ∫ƒ∏ëdGh ,íéæJ

≈˘∏˘Y kGO~˘°ûe ,z™˘°Vƒ˘dG Gò˘g ø˘e kGQô˘° J ô˘̆ã˘̆cC’G ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG ø˘̆ë˘̆f{h zá˘̆eƒ˘̆μ˘̆ë˘̆dG

,Öjô¡àdG ∞bhh AÉHô¡μdG äG~dƒe πMh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYEG IQhô°V

.Ö©°üdG …OÉ°üàbE’G ™°VƒdG øe ~∏ÑdG êGôNEG áeƒμëdG äOGQCG GPEG

äÉ``«fÉ``æÑd
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äÉ``«fÉ``æÑd

á«dh~dG IQÉéàdG áaôZ »a á«YGQõdG áæé∏dG ¢ù«FQá°SÉ«°S ™°Vƒd

á«fÉæÑ∏dG áYGQõdG πÑ≤à°ùªd áMƒªWh á∏LÉY á£Nh á«fBG ájò«ØæJ

»˘˘a á˘˘«˘˘YGQõ˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘˘∏˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘FQ ¢Vô˘˘˘Y
 á˘˘«˘˘˘dh~˘˘˘dG IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘Zπ˘≤˘Y ∫É˘°û«˘e

äÉ˘Hƒ˘©˘̆°ü∏˘̆d ,á˘̆∏˘̆°üdG äGP AGQRh Qƒ˘̆° ë˘̆H
»˘YGQõ˘dG ́ É˘£˘≤˘dÉ˘H ¢Vƒ˘¡˘æ˘dG ¢Vô˘à˘©˘J »˘à˘̆dG
á˘jò˘«˘Ø˘æ˘J á˘°SÉ˘«˘°S ™˘°Vh IQhô˘°V kÉ˘Mô˘̆à˘̆≤˘̆e
¢SÉ°SC’G ¿ƒμJ áMƒªWh á∏LÉY á£Nh á«fBG

.á«fÉæÑ∏dG áYGQõdG πÑ≤à°ùªd ø«àªdG
á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG á˘˘jDhô˘˘˘dÉ˘˘˘H ò˘˘˘NCÓ˘˘˘d É˘˘˘YOh
≈˘dG ¿É˘æ˘Ñ˘d ΩÉ˘ª˘° fÉ˘H á˘«˘˘°VÉ˘˘≤˘˘dG á˘˘YGQõ˘˘∏˘˘d
¿É˘æ˘Ñ˘d π˘©˘Lh á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IQÉ˘é˘à˘dG á˘̆ª˘̆¶˘̆æ˘̆e
á˘cô˘M π˘«˘˘©˘˘Ø˘˘Jh ¢ùaÉ˘˘æ˘˘e ≥˘˘jƒ˘˘°ùJ õ˘˘cô˘˘e

kÉ˘«˘∏˘NGO êÉ˘à˘fE’G ≥˘jƒ˘°ùJ á˘̆dhGõ˘̆e á˘̆æ˘̆¡˘̆e º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆Jh ô˘̆j~˘̆°üà˘̆dG IOÉ˘̆YEGh âjõ˘̆fGô˘̆à˘̆dG
á«dÉ©dG áaÉ° ªdG áª«≤dG äGP á«FGò¨dGh á«YGQõdG äÉYÉæ°üdG π«©ØJ ≈dG ,kÉ«LQÉNh

.áØ∏àîªdG Ωƒ°SôdGh ÖFGô° dG øe AÉØYE’G ≥jôW øY

∫hC’G ¢ù«°ùfôa ÉHÉÑdG ≈£N ≈∏Y

:ôJÉ°ùdG ~ÑY ¢ùdƒH ¿Gô£ªdG™«ªédG ΩÉeCG áMƒàØe áªμëdG ¢SQG~e

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘°Tô˘̆˘̆˘̆HCG »˘̆˘̆˘̆YGQ Q~˘̆˘̆˘̆°UCG
¿Gô˘£˘ª˘dG á˘fQGƒ˘ª∏̆̆d ähô˘«˘̆H
ô˘˘˘JÉ˘˘˘°ùdG ~˘˘˘Ñ˘˘˘Y ¢ùdƒ˘˘˘H

AÉ˘̆ ˘̆°SDhô˘̆ ˘̆ ˘d ¬˘̆ ˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J
∞∏àîªH áªμëdG ¢SQG~e
¿ƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘j ’CÉ˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘˘a
…CG ΩÉ˘˘˘eCG kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘Y §˘̆ ˘̆°ù≤˘̆ ˘̆dG
,º˘̆∏˘̆©˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a ÖZGQ ÖdÉ˘̆ ˘W
¢SQG~ªdG √òg ¿ƒμJ ¿Gh

.™«ªédG ∫ÉÑ≤à°S’ áMƒàØe
 ¿Gô£ªdG ¿ÉchôJÉ°ùdG ~ÑY ç~MCGÉe~æY á«f~ªdGh á«°ùæμdG •É°ShC’G »a Iõg

.øªãdG »f~àe kÉjOÉY kGRGôW ¬°ùØæd kGòîàe ágQÉØdG á«fGô£ªdG äGQÉ«°S ™«H ≈∏Y Ω~bCG
 ≈£N ≈∏Y ô«°ùdG iCÉJQG ∂dòHh∫hC’G ¢ù«°ùfôa ÉHÉÑdG.á«ë«°ùªdG º«dÉ©àdG kÉ≤Ñ£e

 áeÓ°S ºcÉëdGá«YÉæ°üdG ¢Vhô≤∏d äÓ«¡°ùJ íæªd I~j~L á«dBG ø∏©j

QƒYÉa ƒHCGhá«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdÉH ¢Vƒ¡æ∏d »eƒμM ´hô°ûe øY ∞°ûμj

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ~cCGáeÓ°S ¢VÉjQôjRh ™e ¬©ªL »aÉë°U ôªJDƒe ∫ÓN
 áYÉæ°üdG QƒYÉa ƒHG πFGh .O ø««YÉæ°üdG á«©ªL ¢ù«FQhπ«ªédG …OÉaøY ¿ÓYEÓd

íæªd I~j~L á«dBG øY ¿ÉæÑd ±ô°üe √Q~°UCG …òdG 13102 ºbQ §«°SƒdG QGô≤dG
á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG ºY~H …õcôªdG ∂æÑdG QGôªà°SG{ ,á«YÉæ°üdG ¢Vhô≤∏d äÓ«¡°ùJ
∫É˘ª˘dG »˘JQGRh ø˘e ìô˘à˘≤˘̆ª˘̆dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG QGô˘̆bEG QÉ˘̆¶˘̆à˘̆fÉ˘̆H ±ô˘̆°üª˘̆dG ¿Gh õ˘̆aGƒ˘̆M ô˘̆Ñ˘̆Y
2600 ∑Éæg ¿G øY kÉæ∏©e zádh~dG øe áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG π«©ØJ πLCG øe OÉ°üàbE’Gh
2100 øe ôãcCG ≈dG áaÉ°VEG ,¿ÉæÑd ±ô°üe õaGƒM øe äOÉØà°SG á«YÉæ°U á°ù°SDƒe

.ádh~dG øe áeƒY~ªdG ¢Vhô≤dG øe äOÉØà°SG á°ù°SDƒe
º«ª©àH Éædq~Y ,¿ÉæÑd »a ¢ Øîæe ƒªædG ¿G ≈dG kGô¶fh OÉ°üàbEÓd kÉ©«é°ûJ{ :∫Ébh
¿ÉμeEÉH íÑ°UCG ¬fCG ≈æ©ªH .»YÉæ°üdG ́ É£≤∏d ∞«∏°ùàdG õqØëf ¿G πμ°ûH ¿ÉæÑd ±ô°üe
.áYÉæ°üdG »a ájQÉªãà°SE’G ¢Vhô≤dG ≈∏Y I~FÉa áÄªdG »a 10^5 òNCÉJ ¿G ±QÉ°üªdG
±ƒ°Sh áÄªdG »a 3^66 `H ºY~j …õcôªdG ∂æÑdGh áÄªdG »a 6^84 ¢Vôà≤ªdG πqªëàj

.zQ’hO ¿ƒ«∏e 25 ≈àM π°ü«d ¢Vô≤dG ∞≤°S ™aôH É¡≤ë∏f
IOƒLƒªdG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ájQGôªà°SG ≈∏Y á¶aÉëªdG ƒg ºgC’G :±É°VCG
∂dòÑa »YÉæ°üdG ´É£≤∏d á«∏«¨°ûàdG ¢Vhô≤dG ºYO »a πj~©àH kÉ° jCG Éæªb ∂dòd ,kÉ«dÉM
»a 6^66 πªëàj ¿ÉæÑd ±ô°üeh áÄªdG »a 11^5 áª«≤H I~FÉa ±QÉ°üªdG ≈°VÉ≤àJ

.áÄªdG »a 4^84 ¢Vôà≤ªdGh áÄªdG
 ø∏YCG ¬à¡L øeQƒYÉa ƒHCGá«fÉæÑ∏dG áYÉæ°üdG ºY~H áeƒμëdG i~d kÉYhô°ûe ∑Éæg{ ¿G

ø«H ≥«KƒdG •ÉÑJQEÓd kGô¶f »æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH ¢Vƒ¡æ∏d ™°ShCG á£N øª°V É¡H ¢Vƒ¡æ∏d
.zõé©dG ∞«ØîJh ƒªædG ≥«≤ëJh …OÉ°üàbE’G ¢Vƒ¡ædG ø«Hh á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dGh áYÉæ°üdG

 ø°ùM êÉëdG:ájPÉ≤fE’G äGAGôLE’ÉH áªgÉ°ùªdG ≈dG ±QÉ°üªdG ÉYO

Q’hO QÉ«∏e 6h 4 ø«H ìhGôJ ¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdG áØ∏c

ä’É°üJE’Gh ΩÓYE’G áæéd ¢ù«FQ ø∏YCG
 ÖFÉ̆˘̆æ˘̆̆dGø°ùM êÉ̆ë˘dG ø˘«˘°ùMπ˘̆˘c ¿G{

á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG É˘̆æ˘̆JGô˘̆°TDƒ˘̆e
.zá«Ñ∏°S

 QÉ°TCGhø°ùM êÉëdGåj~M »a
∞˘˘«˘˘Ø˘˘î˘˘J Öé˘˘j ¬˘˘fCG ≈˘˘dG »˘˘fƒ˘˘jõ˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘J
IOƒLƒªdG OGƒªdG Éªq«°S ’ ,OGô«à°SE’G
É˘̆˘̆˘̆˘WÉ˘̆˘̆˘̆˘£˘̆˘̆˘̆˘Ñ˘̆˘̆˘̆ ˘̆dGh êÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆L~˘̆˘̆˘̆˘̆dG ,¥ƒ˘̆˘̆˘̆˘̆°ùdG »˘̆˘̆˘̆˘̆a
ø˘̆e É˘̆gô˘̆«˘̆Zh âjƒ˘̆μ˘̆°ùÑ˘̆dGh ΩQÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dGh
,¥ƒ˘̆˘°ùdG »˘̆˘a IOƒ˘̆˘Lƒ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆é˘̆˘̆à˘̆˘̆æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG

∫ƒ≤J á«∏ëªdGh á«dh~dG ôjQÉ≤àdG ¿G í°VhCGh .á«æWƒdG äÉéàæªdG Üô° f ∂dP ôÑYh
kÉHô¡J ∑Éæg ¿G í°VhCGh .Q’hO QÉ«∏e 6h 4 ø«H ìhGôJ ¿ÉæÑd »a OÉ°ùØdG áØ∏c ¿G

.Égô«Zh á«WGôbhô«ÑdGh AÉHô¡μdGh ä’É°üJE’G ´É£b ∑Éægh kÉ«côªLh kÉ«Ñjô°V
 ~cCGhø°ùM êÉëdG150 kÉjƒæ°S …ƒ∏îdG äÉcô°T ∞jQÉ°üe ¢ «ØîJ øμªj ¬fCG

äGQ’h~dG ø«jÓe äÉÄe ∑Éæg Iô°TÉÑe §ØædG ádh~dG äOQƒà°SG GPEGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e
ôHÉ©ªdG »a Üqô¡J Q’hO ¿ƒ«∏e 800 ∑Éæg ∑QÉªédG »ah ,áæjõîdG ≈∏Y ô«aƒJ

 âØdh .á«Yô°ûdGø°ùM êÉëdG™°Vh Öéjh Éæ©e ÖcôªdG äGòH ±QÉ°üªdG{ ¿G ≈dG
.zájPÉ≤fE’G äGAGôLE’ÉH ±QÉ°üªdG áªgÉ°ùe ≈∏Y ¢üæj ~j~L »YÉªàLG ~≤Y

π«ªédG …OÉa .Oh QƒYÉa ƒHG πFGh ,áeÓ°S ¢VÉjQ :QÉ°ù«dG øe
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π≤Y ∫É°û«e

»Ñ∏ëdG »°VÉ≤dGƒμ°ù«fhC’G  »a áaÉ≤ãdG áæé∏d kÉ°ù«FQ

á˘ª˘¶˘æ˘e »˘a …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG ø˘q«˘Y

√ôªJDƒªd 30 `dG ¬JQhO »a ƒμ°ù«fhC’G

Qƒàc~dG ≥HÉ°ùdG »fÉæÑ∏dG »°VÉ≤dG ΩÉ©dG

»Ñ∏ëdG ¢SÉÑY.áaÉ≤ãdG áæé∏d kÉ°ù«FQ

dGh Qƒ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆c~»Ñ∏ëdG¿CÉ̆˘̆˘̆˘°ûdG »˘̆˘̆˘̆a π˘̆˘̆˘̆eÉ̆˘̆˘̆˘Y

- »˘̆˘̆˘̆˘̆˘eÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘°SE’G QGƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ah »˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆Wƒ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆dG

πLCG øe ƒμ°ù«fhC’G ¬JQÉàNG ~bh ,»ë«°ùªdG

Éªd kGô¶f .Égô«Zh IQƒcòªdG  ±G~gC’G ≥«≤ëJ

 »a πjƒW É́H øe ¬d √òg.ä’ÉéªdG



äÉ``«fÉ``æÑd

AR CENTERWMEDA

ô«ª°S ôaƒà°ùjôch ¬ª«©f êQƒL ô«ª°Sh Ω qƒ≤e »fƒ£fCG ô«ª°S IOÉ°ùdG ¢ù°SCG
Ω qƒ˘≤˘e ô˘«˘ª˘°S ø˘jô˘°Th Ω qƒ˘≤˘e º˘° Y ¿É˘«˘à˘°ùjô˘ch Ω qƒ˘≤˘e ô˘«˘ª˘°S ∞˘˘dGQh ¬˘˘ª˘˘«˘˘©˘˘f
¿É«à°SƒdÉc ¿GRƒ°S â«éjôHh ¬ª«©f ô«ª°S Ó«fhGh ¬ª«©f ô«ª°S Éμ«°ù«Lh

.Q qh~e ôàæ°S º°SEÉH .∫.∫ ø«jÓe 10 ∫Éª°SCGôH øeÉ° J ácô°T ¬«ª©f
.¬ª«©fh Ω qƒ≤e øjô«ª°ùdG ≈dG ácô°ûdG IQGOEG ä~æ°SCG

á«æ«°üdG IQÉéàdG IQGRh É¡àª¶f πªY á°TQh »a ∑QÉ°ûj »fÉæÑd ~ah

á«Hô©dG ∫h~dGh ø«°üdG ø«H …QÉªãà°SE’G ¿hÉ©àdG ∫ƒM

 »eÓYE’G øe ∞dDƒe »fÉæÑd ~ah ∑QÉ°T∑ƒgG~dG ~«dhOÉ°üàbE’G áYƒªée øe
 ~«°ùdG øeh ∫ÉªYC’Gh»YÉaôdG »eGQπªY á°TQh »a ájQÉéàdG »JÉ≤«e áYƒªée øe

ƒgh á«dh~dG IQÉéàdG »dhDƒ°ùªd ÖjQ~àdG ~¡©e »a á«æ«°üdG IQÉéàdG IQGRh É¡àª¶f
.zƒÑjG{ º°SEÉH ±ô©Jh IQÉéàdG IQGRƒd Iô°TÉÑe á©HÉJ á«ªjOÉcCG

ÉgÉ«MCG á«∏YÉØàdG äGô°VÉëªdG øe ~j~©dG âæª° Jh á«Hô©dG ∫h~dG øe Oƒah á°TQƒdG »a ∑QÉ°Th
ä’ƒL kÉ° jCG â∏ª°Th ,áª¡ªdG äÉcô°ûdGh ájQÉéàdG äÉYÉ£≤dG øe O~Y »a ¿ƒdhDƒ°ùeh ¿ƒ«ªjOÉcCG

.ø«°üdG »a á«MÉ«°ùdG ºdÉ©ªdG ºgC’ äGQÉjR ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á°ù°SDƒeh áæj~e øe ôãcCG ≈dG á«fG~«e
QÉªãà°SE’G ∫Éée »a ¿hÉ©àdG ≈∏Y zƒÑjCG{ á«ªjOÉcCG »a äGô°VÉëªdG äõcQ ~bh
»˘˘æ˘˘«˘˘°üdG ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG QÉ˘˘°ùª˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘dGh ø˘˘«˘˘°üdG ø˘˘«˘˘H π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dGh

 É¡d ¢ù°SG »àdGh Iô«NC’G Oƒ≤©dG »a ~∏ÑdG Gòg É¡≤≤M »àdG äGRÉéfE’Gh¢ù«FôdG
 »æ«°üdG≠æ«H hÉ«°T ≠æjO1978 ΩÉ©dG »a ìÉàØfE’Gh ìÓ°UE’G IQƒK OÉb …òdG

 ¢ù«FôdG ºμM ~©H≠fƒJ »°ùJ hÉeºd ¬æμdh ¬àjôYÉ°Th ¬àjhÉHƒW »a õq«ªJ …òdG
.Ωƒ«dG ¬«dG â∏°Uh Ée ≈dG ø«°üdG π≤f ™£à°ùj

:π«ªédG …OÉa .OOGô«à°S’G áØ∏c ¢ «ØîJ ≈∏Y IQOÉb áYÉæ°üdG

QOÉædG ~≤ædG øeDƒj ÉªH äGQOÉ°üdG IOÉjRh

á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘L ¢ù«˘˘˘˘˘˘˘˘FQ í˘˘˘˘˘˘˘˘°VhCG
Qƒà˘c~˘dG ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ø˘«˘«˘YÉ˘æ˘°üdG

π«˘ª˘é˘dG …OÉ˘a±ô˘˘˘˘°üª˘˘˘˘dG ¿G
Ö∏˘˘˘£˘˘˘ª˘˘˘˘d ÜÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG …õ˘˘˘˘cô˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG
ô˘¡˘°TCG ò˘æ˘˘e ¬˘˘H É˘˘æ˘˘e~˘˘≤˘˘J »˘˘YÉ˘˘æ˘˘°U
∫É˘ª˘°SCGô˘dG π˘jƒ˘ª˘J á˘«˘MÉ˘æ˘d á˘∏˘˘«˘˘∏˘˘b
™˘̆aô˘̆H ,äGQOÉ˘̆°ü∏˘̆ ˘d »˘̆ ˘∏˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘dG
ø«°ùëàHh äÉØ«∏°ùàdG √òg ∞≤°S
Ωƒ≤J å«M ±QÉ°üª∏d •hô°ûdG

.πjƒªàdG Gò¡H
±QÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ~˘˘˘˘˘°TÉ˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ah

»d íª°ùj ’ ¥Gƒ°SC’G »a QƒeC’G ́ QÉ°ùJ ¿EG{ :∫Éb ,äÓ«¡°ùàdG √òg ™e ÜhÉéàdG
ô«Ñc O~Y PÉîJGh ádƒ«°ùdG ôaƒJ Ω~Y »a á≤fÉîdG á«dÉëdG áeRC’G ≈dG ¥qô£JCG ¿G ’EG
»fÉ©j ø««YÉæ°üdG øe ô«Ñc O~©a .äÉØ«∏°ùàdG ¢ «ØîJ äGAGôLEG ±QÉ°üªdG øe
Éæch .á«dhC’G OGƒªdG AGô°ûH º¡d íª°ùj ’ Éqªe ¥Gƒ°SC’G »a äGQ’h~dG OƒLh Ω~Y
~FGƒa Ö∏£àJ ~b á∏Ñ≤ªdG áÑ≤ëdG ¿G ≈∏Y áÑ°SÉæe øe ôãcCG »a ºc~«cCÉJ Éæ©ª°S ~b

.zΩƒ«dG √~≤àØf Ée Gògh ájQhô° dG ádƒ«°ùdG OƒLh ≈∏Y ºJ~cCG ºμfG ’EG á©ØJôe
IOÉ˘jRh OGô˘«˘à˘°S’G á˘Ø˘∏˘c ¢ «˘Ø˘î˘J ≈˘̆∏˘̆Y IQOÉ˘̆b á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG ¿G ~˘̆cDƒ˘̆f{ :±É˘̆°VCG
á˘©˘jô˘°S äGAGô˘LEG PÉ˘î˘JÉ˘H º˘c~˘°TÉ˘æ˘f ∂dò˘d ,QOÉ˘˘æ˘˘dG ~˘˘≤˘˘æ˘˘dG ø˘˘eDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘H äGQOÉ˘˘°üdG
≈∏Y »HÉéjE’G √ô«KCÉJh ájOÉ°üàbE’G ¬à«ªgC’ ´É£≤dG Gòg QhO π«©Øàd á°UÉNh
äÉ°ù°SDƒª∏d IÉ£©ªdG äÓ«¡°ùàdG ¢ «ØîJ Ω~©H ÖdÉ£f Éªc .iôNC’G äÉYÉ£≤dG
áÄªdG »a 15 áÑ°ùæH É¡JOÉjR ≈æªàf πH ’ .áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »a á«YÉæ°üdG
´ƒ°Vƒe áédÉ©e kÉ° jCG ≈æªàfh .á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG áLÉM ø«eCÉJ πLCG øe

.zkÉ«dÉM ¬H πª©j ~©j ºd …òdG I~j~édG äGQÉªãà°SEÓd ~FGƒØdG ºYO

QÉ¡æj ¢UÉîdG É́£≤dGAÓÑdG π°UCG ΩÉ©dG ´É£≤dGh zƒæ«eh~dG{ IQÉéM πãe

»àdG äÉ©LGôàdG π°ù∏°ùe øe É¡aƒîJ{ ¿É«H »a ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ä~HCG

√òg{ ¿G IôÑà©e zAÉæãà°SG ¿hO øe áaÉc »æWƒdG OÉ°üàbE’G π°UÉØe Ö«°üJ

.z¬îjQÉàH ¿ÉæÑd É¡«a ôªj ºd Iô£îdGh á≤«ª©dG áeRC’G

ø˘∏˘©˘∏˘d á˘ë˘°VGh âJÉ˘H »˘à˘dGh á˘∏˘é˘°ùª˘dG ™˘FÉ˘bƒ˘˘dG Aƒ˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y{ âë˘˘°VhCGh

âYO ,º¡JÉÄa ∞˘∏˘à˘î˘ª˘H ø˘«˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG π˘c »˘Ñ˘∏˘°ùdG É˘¡˘YÉ˘≤˘jEG ≈˘∏˘Y ¢û«˘©˘j »˘à˘dGh

äÉØ∏ªdG ≈∏Y ∫ƒN~dG »a ICGôédG É¡j~d ¿ƒμj ¿C’ á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG äÉÄ«¡dG

…OÉ°üàbE’Gh »dÉªdG ø«©°VƒdG ≈∏Y ô«ÑμdG »Ñ∏°ùdG ô«KCÉàdG äGP á«°SÉ°SC’G

.zÉ¡àédÉ©ªd ájQòL äGAGôLEG PÉîJGh

ƒg »fÉæÑ∏dG ™ªàéªdG ´ÉHQCG áKÓK πãªj …òdG ¢UÉîdG ´É£≤dG{ ¿G âæ∏YCGh

äÉYÉ£≤dGh »≤«≤ëdG OÉ°üàbE’G ¿G Éªc ,ƒæ«eh~dG IQÉéM πãe QÉ¡æj ¿B’G

.z≥aC’G »a áj~L äGQOÉÑe ~Lƒj ’ ø«M »a ,ô°üàîJ á«LÉàfE’G

ô«°ü≤àdG øY ádhDƒ°ùe á«°SÉ«°ùdG á≤Ñ£dG{ ¿G ájOÉ°üàbE’G äÉÄ«¡dG ä~cCGh

ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG á¡éd kÉ°Uƒ°üN ,áÄjôédGh á«∏©ØdG äÉLÓ©dÉH ΩÉ«≤dÉH

~≤ædG ¥h~æ°U øe I~Y á«dhO äÉ¡L É¡æY âK~ëJ äGAGôLEG »gh .AÉHô¡μdGh

 »°ùfôØdG ¢ù«FôdG ≈dG k’ƒ°Uh »dh~dG¿hôcÉe πjƒfÉªjEG™e ¬FÉ≤d ∫ÓN

 AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ…ôjôëdG ~©°S.zkGô«NCG

’ ôeCG ¬«a ΩQƒdG ádGREG ¿Gh ,AÓÑdG π°UCG ƒg ΩÉ©dG ´É£≤dG ºéM{ ¿G ä~cCGh

»aÉ©àdG ≥jôW ≈dG ~∏ÑdG IOÉYEGh ìÓ°UEÓd kÉ«eGõdEG kGôªe πμ°ûj ¬fC’ ,¬æe ôØe

 .z»æWh OÉ°üàbEG øe ≈≤ÑJ ÉªH í«£«°S ’EGh ,¢Vƒ¡ædGh

ΩÉ©dG ´É£≤dG QƒLCG¥ÉØfE’G øe áÄªdG »a 73^4 º¡à∏J

Ö°ùëH ΩÉ©dG ´É£≤dG »a É¡JÉ≤ë∏eh QƒLC’Gh ÖJGhôdG ≈∏Y »dÉªLE’G ¥ÉØfE’G ™ØJQG
äGQÉ«∏e 4^942 ≈dG …ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y áÄªdG »a 2^92 áÑ°ùæH á«dÉªdG IQGRƒd ôjô≤J
4^802 `H áfQÉ≤e 2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN Q’hO äGQÉ«∏e 3^28 …CG Iô«d

.Ωô°üæªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a Q’hO äGQÉ«∏e 3^19 …CG Iô«d äGQÉ«∏e
»a 73^4 πμ°T É¡JÉ≤ë∏eh ÖJGhôdGh äÉ°ü°üîªdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¿G √ôcP ôj~édGh
»a áÄªdG »a 67^6 πHÉ≤e ,2019 ¿GôjõM ô¡°T ájÉ¨d »dhC’G ¥ÉØfE’G »dÉªLEG øe áÄªdG

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG

¬ª«©f  ô«ª°S Ωqƒ≤e  ô«ª°S
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 :±QÉ°üŸG á«©ªL ¢ù«FQ ±ô°T ≈∏Y ºdhCG ¢TÉqcO Qƒ°ùahôÑdGô«ÑμdG ¿ÉæÑd ICÉ°ûf äÉ°SÉ°SCG ~MCG á«fÉæÑ∏dG IhôãdG ≈∏Y ®ÉØëdG ºμàª¡eh Éæàª¡e

:ô«Ø°U º«∏°S .O¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ÉfOÉ°üàbG IQ~≤Hh ÉææWƒH Éæà≤K ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈° e âbh …CG øe ôãcCG ¿hƒY~e

 Qƒ°ùahôÑdG ähô«H »a ∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG á©eÉL ¢ù«FQ ºdhCG¢TÉqcO º«∏°S≈∏Y

~¡©ªdG IQGOEG ¢ù∏éªd ∑QÉ°ûªdG ¢ù«FôdGh áq«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ±ô°T

 Qƒàc~dG áq«Yƒ°ù«dG á©eÉédG »a áq«aô°üªdG äÉ°SGQ~∏d »dÉ©dGô«Ø°U º«∏°Sº©£e »a ,

Qƒ° ëH (áq«Yƒ°ù«dG á©eÉédG »a äÉ°ùq°SDƒªdG IQGOEG ~¡©ªd q»≤«Ñ£àdG ~¡©ªdG) z¬««∏J’{

 .áq«eÓYEGh áq«ªjOÉcCGh áq«aô°üe äÉ«°üî°T

 Qƒàc~∏d á«ëàdG kÉ¡Lƒe ¢TÉqc~d áq«Ñ«MôJ áª∏μH AG~¨dG πq¡à°SGô«Ø°U¬Ñ°üæe ¬FqƒÑàd

ø«≤HÉ°ùdG AÉ°SDhôdG  ÖfÉL ≈dEG ,á∏MôªdG πLôH √ÉjEG kÉØ°UGh ,áÑ©°üdG ±hô¶dG √òg »a

 .äÉ°ùq°SDƒªdG AÉ°SDhQh ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù∏ée AÉ° YCGh

 ∫Ébh¢TÉcO»dÉ©dG º«∏©àdÉH πH §≤a Éæà©eÉéH ’ ,kÉ©«ªL AÉqÑMC’ÉH ºμ«°UhCG{ :

Ihôã˘dG √ò˘g ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘dG »˘g º˘μ˘à q̆ª˘¡˘eh É˘æ˘à q̆ª˘¡˘e .É k̆«˘dÉ˘Y ≈ q̆ª˘°ù˘oj q¿CG q≥˘ë˘à˘°ùj …ò˘dG

øe πª©f kÉ©e ,ô«ÑμdG ¿ÉæÑd ádhO ICÉ°ûf äÉ°SÉ°SCG »a âdGR Éeh âfÉc »àdG áq«fÉæÑ∏dG

ºgh º¡°ShQO πjƒªàd ø«LÉàëªdG ÜqÓ£dG I~YÉ°ùe »a IhôãdG √òg ô«aƒJ πLCG

»a .É¡JÓFÉYh ÉfOÓH É¡°û«©J »àdG áeRC’G π©ØH áæ°S ~©H áæ°S ¿hôKÉμàj ∞°SCÓd

≈˘dEG á q̆«˘Yƒ˘°ù«˘dG á˘©˘eÉ˘é˘dG º˘μ˘ q̆ª˘˘° J ,á˘˘æ˘˘°ùdG √ò˘˘g ¬˘˘H »˘˘Ø˘˘à˘˘ë˘˘J …ò˘˘dG 145 `dG É˘˘g~˘˘«˘˘Y

 `dG »gh ,ÉgQ~°UterAlma MaQƒàc~∏d áØWÉYh q≥M áª∏c ∫ƒ≤æd ,áqjò¨ªdG ΩC’G

º«∏°SøWƒdG πLCG øe õq«ªàdG ádÉ°SQ É¡àdÉ°SQh É¡ÑLGh AGOCG »a Iqôªà°ùe É¡qfCÉH ºμdh

 .záq«MhôdGh áq«æWƒdG áq«fÉæÑ∏dG º«≤dG πLCG øe ,¿É°ùfE’G πLCG øeh

 ô«Ø°U

 Qƒàc~dG qOQ ¬à¡L øeô«Ø°U¿CG ôîØdÉH êhõªe ≠dÉH Qhô°ùd ¬fEG{ :É¡«a ∫Éb áª∏μH

 ÜC’G ≈dG ¬LƒJCG ¿CG qOhCG kájG~H .kÉ©«ªL ºμJô° M »a Éæg Ωƒ«dG ~LGƒJCG¢TÉqcO º«∏°SπjõéH

.zº«ª°üdG »a »æq°ùªJ »àdG ¬àbG~°U ≈∏Yh …qOƒdG AÉ≤∏dG Gòg ¬àaÉ° à°SG ≈∏Y ôμ°ûdG
á˘©˘eÉ˘L ≈˘∏˘Y á˘jÉ˘æ˘Yh á˘«˘aô˘ë˘H ¿hô˘gÉ˘°ùdG º˘à˘fCG{ :∫ƒ˘̆≤˘̆dÉ˘̆H á˘̆©˘̆eÉ˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ ≈˘̆dG ¬˘̆ qLƒ˘̆Jh
»«MCG ¿CG »d Gƒëª°SG ,õq«ªàdG áaÉ≤ãH ™eÓdGh ́ qƒæàªdG …ƒHôàdG ìô°üdG Gòg ,∞°Sƒj ¢ùjq~≤dG
  .z¿ÉæÑd »a áq«°ùfôØdG á¨∏dh áq«fƒaƒμfhôØ∏d kÓ≤©e ¬«∏Y ®ÉØë∏d ÜhDh~dG ºμ∏ªYh ºμ«fÉØJ

 ∫Éb øgGôdG ™°VƒdG øYhô«Ø°Uø«jOÉ°üàbGh AÓeRh AÉb~°UCÉc kÉ©e ÉfOƒLh ¿EG{ :
kÉ©«ªL Éæ≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ªdG ΩÉ°ùpédG äÉ«dhDƒ°ùªdG ºZôH Oƒª°U π«dO ƒg ø««aô°üeh
≈°ùæf ’h .Éææ«H ∑ôà°ûªdG º°SÉ≤dG ≈≤Ñj …òdG ,∫DhÉØàdGh ΩÉ°ùàH’G øe Éæ©æªJ ºd »àdGh
øëf ∂dòd .É¡°û«©f »àdG á≤ãdG áeRCG qπX »a ÉgÉæ©e πμH ~°ùéàJ »àdG zÉæà«fÉæÑd{ kÉ©ÑW
≈∏Y ÉfOÉ°üàbG IQ~≤Hh ÉææWƒH Éæà≤K ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈° e âbh …CG øe ôãcCG ¿hƒY~e
»a íéf »aô°üªdG ´É£≤dG ¬°SCGQ ≈∏Yh ¢UÉîdG ÉæYÉ£b ¿CG ≈°ùæf Óa .¢Vƒ¡ædG

 .z±hô¶dG ∂∏MCG »a ≈àM ø««fÉæÑ∏dGh ¿ÉæÑd ájÉªM
ÉææWƒH á≤ãdG õjõ©J ≈dEG ºcƒYOCG{ :∫É≤a øjô°VÉëdG ≈dEG ádÉ°SQ ¬«LƒàH ¬eÓc ºàNh
√òg RÉ«àLGh ô«°ùªdG á∏°UGƒªd kÉ©«ªL ™a~dG Éæ«£©à°S »àdG »g á≤ãdG √òg ,¬∏Ñ≤à°ùeh

.záYÉé°Th äÉÑKh ∫DhÉØàH á∏MôªdG

OGƒY êQƒL ,ô≤°U É«°ùjôJÉH :ø«ª«dG øe

 É«àæ«°ShπjôÑZ

Ωôc π«∏N ,º«cGh ¿Gƒ£fCG ,Ö«ÑM πHô°T :ø«ª«dG øe

»Ñ∏ëdG ¢SÉÑYh

Éæ«à°Sôc ,»Ñgh »fƒW ,Ö«ÑM ¿Gƒ£fCG :ø«ª«dG øe

~«Y i~fh ÉÑ«∏°U äÉª«°T ,Iô«ªY

¢SÉ«dG ,ºéf …~Lh ,º«cGh πeQÉc ,√OƒY ∑QÉe :ø«ª«dG øe

»∏«ÑL ¿G~¡°Th ±ƒdCG

,ÉæM ô«ª°S ,ô«Ø°U º«∏°S ,¢TÉcO º«∏°S ÜC’G ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,ƒ∏ëdG ¿hQÉe ,Ö«ÑM º«∏°S ,¬«HôW ±RƒL .O :ø«ª«dG øe

™jÉW ø«∏°SƒLh πjÉahQ ~«dh

 ,OGƒY êQƒL ,…QÉμe ¿É«à°Sôc ,ÉæM ô«ª°S ,¢TÉcO º«∏°S ÜC’G ,ô«Ø°U º«∏°S .O ,π«°SÉH Gƒ°ùfôa .O ,√OƒY ∑QÉe ,»∏«ÑL »fƒW :ø«ª«dG øe

¿ƒY êQƒL .Oh √QÉ©L …OÉa .O ,QOÉ°U Ωôμe .O ,πq«ªL ±RƒL .O :ø«ª«dG øe ∞∏îdG »ah

242019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e





Qƒ° ëdG

ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd ∫Éãàe’G äG~Mh AÉ°SDhôd …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ªdG ìÉààaG

:¬«HôW ±RƒLÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ ôWÉîe ¢ ØNh IQGO’ äGAGôLGh §HGƒ°Vh äÉ°SÉ«°S ô«aƒJ IQhô°V

AÉ°SDhôd ™°SÉàdG …ƒæ°ùdG ≈≤à∏ªdG ,ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJG º¶f

.á«Hô©dG á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ±QÉ°üªdG »a ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G ¢ ««ÑJ áëaÉμªd ∫Éãàe’G äG~Mh

 Qƒàc~dG Üô©dG ø««aô°üª∏d »dh~dG OÉëJ’G ¢ù«FQ ÉYOh¬«HôW ±RƒLôWÉîe IQGOG áØ«Xh πeÉμàJh ΩAGƒàJ ¿G IQhô°V ≈dG ìÉààa’G πØM »a

ôWÉîe ¢ ØNh IQGO’ äGAGôLGh §HGƒ°Vh äÉ°SÉ«°S ôaƒJ »¨Ñæj Éªc ,∑ƒæÑdG »a ôWÉîªdG IQGO’ »∏μdG QÉW’G »a ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ

Aƒ° dG É£∏°ùe ,º««≤àdG ÖLƒªH Ég~j~ëJ ºàj »àdG ôWÉîªdG áLQO ™e ≥aGƒàJ IRõ©eh áÑLGh ájÉæY äGAGôLG PÉîJGh ,ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ

.á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG »a ÜÉgQ’G πjƒªJh ∫Gƒe’G π°ùZ áëaÉμe ƒdhDƒ°ùeh ΩGõàd’G ôj~e ¬jODƒj …òdG º¡ªdG Qh~dG ≈∏Y

 ~«°ùdG á°UÉîdG ≥«≤ëàdG áÄ«g i~d ∫ÉãàeÓd …ò«ØæàdG ôj~ª∏d âfÉμa á«fÉãdG áª∏μdG ÉeG¿GôgR ¥QÉWº¶©e Q~°UG »fÉæÑ∏dG q́ô°ûªdG ¿G ≈dG QÉ°TG å«M

.πÑ≤ªdG …~ëàdG RhÉéàd ≥«Ñ£àdG á«dÉ©a IOÉjR ≈∏Y πª©dG ø«fGƒ≤dG √òg »a IO~ëªdG á«æ©ªdG äÉ¡édG ≈∏Y ≈≤Ñjh á«dh~dG ô«jÉ©ªdG ≥ah áHƒ∏£ªdG ø«fGƒ≤dG

¬«HôW ±RƒL .O¿GôgR ¥QÉW

 IõªM ΩÉ°ûg ,¿ÓÑb ∫ÓH ,Ωôëe ≥«Ø°T ,ø«àæLQC’G ô«Ø°S :ø«ª«dG øe

»∏«ÑL ¿G~¡°Th

,ìÉÑ°üdG ìGôédG ~ªëe ï«°ûdG ,¬«HôW ±RƒL .O ,ôHÉL ø«°SÉj ÖFÉædG :ø«ª«dG øe

ƒæ«Y ÖjÉ°T …OÉ¡dGh ìƒàa ΩÉ°Sh ,»YÉæ≤dG ∫É©dG ~ÑY

Qƒ° ëdG øe ÖfÉL

Ö«≤ædGh ábGõN »∏jG ~FGôdG ,OhhGO ~ªëe ,»fÉà«Y OÉjR ,¢SÉÑY »∏Y :QÉ°ù«dG øe

¿Gƒ«c »fƒW

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ôÑY AÉÑWC’G áHÉ≤æd ÜÉ°ùàfE’G áØ∏c ™aO¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH

øY ,á«é«JGôà°S’G Éª¡àcGô°T QÉWEG »a ,ähô«H »a AÉÑWC’G áHÉ≤fh z¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH{ ø∏YCG
Éª¡æ«H ¿hÉ©J ¥ÉØJG ÖLƒªH ,zAÉÑW’G áHÉ≤f ≈dEG ÜÉ°ùàf’G áØ∏c ™aO π«¡°ùJ èeÉfôH{ ¥ÓWEG

.±ô°üªdG øe øjôj~eh AÉÑWC’G øe ~°ûM Qƒ° ëH ∑ÉÑ°ûdG ¿ôa »a áHÉ≤ædG ô≤e »a ™bh
 Qƒ°ùahôÑdG AÉÑW’G Ö«≤f ç~ëJh±ô°T ƒHCG ¢ùjƒd ±ô°T:∫Ébh ,¥ÉØJ’G ≈∏Y ≈æKCÉa ,

GQhO ¿ÉjODƒj ø«YÉ£b ø«H AÉæÑdG ¿hÉ©à∏d ÉëLÉf ÉLPƒªf ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™e ÉæàcGô°T πμ°ûJ{
,á˘Ñ˘©˘°üdG á˘jOÉ˘°üà˘b’G ±hô˘¶˘dG π˘X »˘a{ ¬˘fCG ≈˘dG âØ˘dh ,z»˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ™˘˘ª˘˘à˘˘é˘˘ª˘˘dG »˘˘a É˘˘«˘˘°SÉ˘˘°SCG
»˘à˘dG I~˘j~˘©˘dG ™˘aÉ˘æ˘ª˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh á˘HÉ˘≤˘æ˘dG ≈˘dEG AÉ˘Ñ˘WC’G ÜÉ˘°ùà˘fG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g π˘¡˘˘°ù«˘˘°S

.zº¡d ÉgôaƒJ
 z¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH{ áYƒªée »a áFõéàdG IQGOEG Iôj~e ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf äQÉ°TGhÉfÉeƒL

’Ó°T π«°SÉHáaOÉ¡dG á«é«JGôà°S’G Éæà£N QÉWEG »a »JCÉj ~«ØªdG èeÉfôÑdG Gòg ¥ÓWEG{ ¿CG ≈dG ,
,z™ªàéªdG »a πYÉØdG ºgQh~H ΩÉ«≤dG øe º¡æ«μªJh øFÉHõdG øe áæ«©e äÉÄa äÉLÉM á«Ñ∏J ≈dEG

.zÉæ©ªàée »a ø«∏YÉa AÉ° YC’ IQƒ£àe á«aô°üe äÉe~N ºj~≤Jh ájô°ü©dG IÉ«ëdG äÉÑ∏£àe áÑcGƒªd ÉªFGO ≈©°ùf{ :âdÉbh
10 Iôàa ≈∏Y ájhÉ°ùàe •É°ùbCG ≈∏Y I~MGh Iôe ÜÉ°ùàf’ÉH ¿ƒÑZôj øjòdG AÉÑWC’G É¡©a~j »àdG ájƒ° ©dG Ωƒ°SQ OG~°S èeÉfôÑdG í«àj ,z¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH{`d ¿É«H Ö°ùëHh
äÉe~î∏d ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ≥«Ñ£àc ,º¡JÉHÉ°ùM IQGOE’ IôμàÑe äGhOCG É° jCG ø«Ñ°ùàæª∏d ôaƒjh .∫ƒWCG IôàØdG âfÉc GPEG á«°ùaÉæJ I~FÉØH hCG ,áÄªdG »a ôØ°U I~FÉØHh ô¡°TCG

.…ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG ôÑY á«aô°üªdG

OG~M øjOÉfh π«∏N ƒHCG »∏jEG ,äG~jƒY …QhO .O ,±ô°T ƒHG ±ô°T Ö«≤ædG ,’Ó°T π«°SÉH ÉfÉeƒL ,…ô©eC’G …õeQ ,¢SQÉa êQƒL :ø«ª«dG øe

 :¬æFÉHR øÄª£j ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH  ¥É≤ëà°S’G ~æY äÉHÉ°ùëdÉH ±ô°üàdG ájôM

äÉ«∏ªY ÖæéJh ¬dÉª©à°SG IAÉ°SEG øe ~ëdG ±~¡H »dB’G ±Gô°üdG Iõ¡LCG øe »cô«eC’G Q’h~dÉH …~≤ædG Öë°ùdÉH á≤∏©àe äGAGôLEG √PÉîJG øY ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ø∏YCG
.É¡H ≥«b~àdGh äÉ«∏ª©dG áÑbGôe π¡°ùJ ô«HG~àdG √òg ¿CG í°VhCGh .äÓª©dG ≈∏Y áHQÉ° ªdG

~æY º¡JÉHÉ°ùëH ±ô°üàdG ájôM º¡j~d ¬fCÉH ¬æFÉHR ±ô°üªdG ¿CÉªW ,»YÉªàL’G π°UGƒàdG πFÉ°Sh ≈∏Yh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¢ ©H »a ¬dhG~J ºJ Ée ≈∏Y kGOQh
.äÓª©dG áaÉμH …~≤ædG Öë°ùdG É¡«a ÉªH á«aô°üªdG äÉ«∏ª©dG áaÉc ΩÉªJE’ ´ôØdG ≈dEG Qƒ° ëdG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCGh ,¥É≤ëà°S’G

.»cô«eC’G Q’h~dÉH øFÉHõdG ™FGOh »dÉªLEG øe áÄªdG »a 13 â¨∏H å«M ,á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdÉH ádƒ«°ùdG Ö°ùf ≈∏YCG øe I~MGƒH ™àªàj ¬fCG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ~cCGh Éªc
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~©°S ΩÉ°ùH .Oh OG~M øjOÉf ,∫ÉMQ QÉfôH ,¿ƒY ÉæjO ,äG~jƒY …QhO .O :ø«ª«dG øe

±ô°T ƒHG ±ô°T Ö«≤ædGh ’Ó°T π«°SÉH ÉfÉeƒL :ø«ª«dG øe

∂jƒM ÉàjQh …ô©eC’G …õeQ ,π«∏N ƒHCG »∏jEG ,»æ«fôa »HÉZ :ø«ª«dG øe





IFC ájQÉ°ûà°SG äÉe~N Ωq~≤J ∂æÑ°ùfôØdπjƒªJ IQOÉÑe øª°V

 áeG~à°ùªdG ábÉ£dG

:QÉ°ü≤dG ºj~fI~FGQ áfÉμe IòØæªdG á«NÉæªdG Éæ©jQÉ°ûªH Éæ∏∏àMG

) á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe âe~bIFC∂æÑdG áYƒªée »a ƒ° ©dG ,(

≈dEG ™∏£àJ »àdG äÉcô°û∏d ¬J~YÉ°ùe ¢Sqôμ«d ∂æÑ°ùfôØd kÉªYO ,»dh~dG

IO~éàªdG ábÉ£dG IAÉØc ∫Éée »a ádÉ©ah I~j~L äÉ«LƒdƒæμJ »æÑJ

.»NÉæªdG ô«¨àdG øe ~ëdGh

ábÉ£dG πjƒªJ IQOÉÑe ¥ÓWEG »a ∂æÑ°ùfôØd É¡àÑcGƒe QÉWEG »ah

 â©qbh ,áeG~à°ùªdGIFCâªgÉ°Sh ájQÉ°ûà°SG äÉe~N Oƒ≤Y 3 ≈∏Y

200 øe ôãcCG ÖjQ~J ∫ÓN øe ±ô°üªdG »a äGQ~≤dG õjõ©J »a

™jQÉ°ûªdG áaÉc á©HÉàªd ¢ü°üîàe º°ùb AÉ°ûfEG ≈dEG iOCG Éªe ,∞Xƒe

.ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh á«Ä«ÑdG

h ∂æÑ°ùfôa ¿hÉ©J ≈dEG ácGô°ûdG √òg äOCG ~≤dhIFCø««YÉæ°üdG ™e

è˘˘eÉ˘˘fô˘˘Hh ¢ù∏˘˘HGô˘˘W IQÉ˘˘é˘˘J á˘˘aô˘˘Zh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG IQGRhh ø˘˘«˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG

äÉ˘£˘ë˘eh »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG √É˘«˘ª˘dG ´hô˘°ûeh AGô˘° î˘dG ¢SQG~˘ª˘˘dG äGOÉ˘˘¡˘˘°T

IPTâ°Sqônc á«dÉààe äGôªJDƒe ä~≤oYh πªY äÉ°TQh âª«boCGh Éªc .

AÉ˘°ûfEGh ,≥˘WÉ˘æ˘ª˘dGh äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘e »˘a »˘Yƒ˘˘dG IOÉ˘˘jõ˘˘d É˘˘¡˘˘aG~˘˘gCG

ºYO »a É° jCG ÉgQhO ácGô°ûdG √ò¡d ¿Éch .áëLÉfh I~FGQ ™jQÉ°ûe

,AÓª©dG äÉLÉ«˘à˘MG º˘«˘«˘≤˘Jh ,¬˘dÉ˘ª˘YCG ô˘jƒ˘£˘J ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ∂æ˘Ñ˘°ùfô˘a

 .√É«ªdGh ábÉ£dG ô«aƒJh áÄ«a~dG äGRÉZ äÉKÉ©ÑfG øe ~ëdG áÑbGôeh

 ∂æÑ°ùfôa »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ≥q∏Y ,¥É«°ùdG Gòg »ahQÉ°ü≤dG ºj~f:

òæe IòØæªdGh áeG~à°ùªdG ábÉ£dG πjƒªàd ∂æÑ°ùfôa IQOÉÑe äOCG ~≤d{

ºY~H ,2014 ΩÉYIFC»a äGhƒ∏«c ¿ƒ«∏e 12 øe ôãcCG ô«aƒJ ≈dEG ,

»fÉK äÉKÉ©ÑfG øe øW 7500 øe ôãcCG π«∏≤Jh ábÉ£dG øe áæ°ùdG

»˘̆a kÉ˘̆Yhô˘̆°ûe 175 ≈˘̆dGƒ˘̆M π˘̆jƒ˘̆ª˘̆J ∫Ó˘̆N ø˘̆eh .¿ƒ˘̆Hô˘̆μ˘̆dG ~˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùcCG

ø˘˘˘e iô˘˘˘NCG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘bh á˘˘˘YGQõ˘˘˘dG ,º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ,á˘˘˘ë˘˘˘°üdG ,äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdG

π˘jƒ˘ª˘J »˘a I~˘FGQ á˘̆fÉ˘̆μ˘̆e ∫Ó˘̆à˘̆MG ø˘̆e ∂æ˘̆Ñ˘̆°ùfô˘̆a ø˘̆ qμ˘̆ª˘̆J ,OÉ˘̆°üà˘̆b’G

Ö∏˘˘˘˘b »˘˘˘˘a IQOÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘° j ƒ˘˘˘˘˘gh ,á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘NÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûª˘˘˘˘˘dG

.z¬à«é«JGôà°SG

 »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH íæªj ∂æÑ n°ùfôaAÉ°ûfEG πjƒªàd kÉ°Vôb

 ™æ°üe¿ÉæÑd »a á«LÉLõdG äGƒÑ©∏d

:QÉ°ü≤dG ∫OÉY áªgÉ°ùª∏d Éæà«é«JGôà°SG QÉWEG øª°V êQ~æj

¢UÉîdG ´É£≤dG ôjƒ£J ‘

) »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ™bhEIBôÑcCG ¢ùeÉN ,∂æÑ n°ùfôa áYƒªée ™e (

»μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 24 áª«≤H πjƒªJ á«bÉØJG ,¿ÉæÑd »a á«aô°üe áYƒªée

 .¿ÉæÑd »a á«LÉLõdG äGƒÑ©∏d ™æ°üe AÉæH ºY~d

»````````````HhQhC’G QÉ``````ªãà°S’G ∂``````æH ¢ù«FQ Ö``````FÉf ìqô°U ,¥É«°ùdG Gò``````g »``````a

ƒμ«HÉfÉμ°S ƒ˘jQGOÉ˘e ƒ˘gh á˘«˘LÉ˘Lõ˘dG äGƒ˘Ñ˘©˘dG êÉ˘à˘̆fEG Rõ˘̆©˘̆«˘̆°S ´hô˘̆°ûª˘̆dG ¿CG ,

∂dP ¿EÉa ,∫ÉëdG á©«Ñ£Hh .á«fÉæÑ∏dG á«YGQõdG äÉYÉæ°üdG øe kÉ«°ù«FQ kGAõL πμ°ûj

:±É°VCGh .»∏ëªdG êÉàfE’G Rõ©jh äGOQGƒdG ≈∏Y OÉªàY’G π∏≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe

™˘̆e ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H ~˘̆FGô˘̆dG ´hô˘̆°ûª˘̆dG Gò˘̆g º˘̆YO »˘̆HhQhC’G QÉ˘̆ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’G ∂æ˘̆ ˘H ô˘̆ ˘°ùj{

.z»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ∂jô°ûdG ,∫.Ω.¢T ∂æÑ n°ùfôa

øe »fÉæÑ∏dG ¢UÉîdG ´É£≤∏d ¬ªYO OGR ~b »HhQhC’G OÉëJ’G ∂æH ¿CG ôcòj

≈dEG äÉcô°ûdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe »a QÉªãà°S’G ∫ÓN

QÉªãà°S’G ∂æH ~¡©J QÉWEG »a ´hô°ûªdG Gòg »JCÉjh .Iô°ù«e •hô°ûH πjƒªàdG

õjõ©àd ¢ùjQÉH »a Q~«°S ôªJDƒe ∫ÓN hQƒj ¿ƒ«∏e 800 ºj~≤àH »HhQhC’G

.»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G

á«é«JGôà°SG »°VÉªdG ~≤©dG ∫ÓN ±ô°üªdG ™ÑJG ~≤a ,∂æÑ n°ùfôØd áÑ°ùædÉHh

á«ªæàdG ∂æÑ n°ùfôa ºY~jh .¢UÉîdG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG õjõ©J ≈dEG ±~¡J á«ªæJ

,πª©dG ¢Uôa ≥∏N ≈∏Y õ«côàdG ™e ,ájOÉ°üàb’G-á«YÉªàL’G á«ªæàdGh á«ØjôdG

,ΩG~˘à˘°ùª˘dG π˘jƒ˘ª˘à˘dGh ,»˘dÉ˘ª˘dG ∫ƒ˘ª˘°ûdGh ,™˘«˘ª˘é˘∏˘d º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh ,ÜÉ˘˘Ñ˘˘°ûdG º˘˘YOh

¢ «ØîJ π«Ñ°S »a á«∏ëªdG áYÉæ°üdG ±ô°üªdG ºY~jh Éªc .ICGôªdG ø«μªJh

.á«fÉæÑ∏dG äGQOÉ°üdG õjõ©Jh äGOQGƒdG

 ∂æÑ n°ùfôa IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ~cCG ,¬à¡L øeQÉ°ü≤dG ∫OÉYºYO ¿CG{ ,

»a á«LÉLõdG äGƒÑ©∏d ™æ°üe AÉ°ûfEG ´hô°ûe kÉ°Uƒ°üNh ,á«fÉæÑ∏dG ™jQÉ°ûªdG

,Iô°ù«e •hô°ûH πLC’G πjƒW πjƒªJ ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ø«°ùëJ ∫ÓN øe ,¿ÉæÑd

´É£≤dG ôjƒ£J »a áªgÉ°ùª∏d á«°SÉ°SC’G Éæà«é«JGôà°SG QÉWEG »a êQ~æj ÉªfEG

´hô°ûªdG Gòg πjƒªàH AG~©°S ÉæfEGh .πª©dG ¢Uôa IOÉjRh ¿ÉæÑd »a ¢UÉîdG

~≤dh .á«∏ëªdG áYÉæ°üdG Rõ©à°S »àdG IRQÉÑdG ºdÉ©ªdG ~MCG π©ØdÉH ~©j …òdG

≥«≤ëJ »a »HhQhC’G QÉªãà°S’G ∂æH ™e Iõ«ªàªdGh á∏jƒ£dG ÉæàbÓY ä~YÉ°S

.zO~°üdG Gòg »a ÉæaG~gCG
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 ¢ù°SDƒe ¥RQ ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øeGLASSPACK ,QÉ°ü≤dG ∫OÉY ,PIECDARIO SCANNA

¿ÉæÑd »a »HhQhC’G OÉëJE’G ô«Ø°S ±GôW ±RƒL ∞dGQh

Qƒ≤f ¢VÉjQh QÉ°ü≤dG ∫OÉY :QÉ°ù«dG øe





ô«Ø°U º«∏°S .O»æ«°üdG ô«Ø°ùdG ™e ¢Vô©j

ájQÉéàdGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ôjƒ£J

 Qƒàc~dG ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ ¢VôYô«Ø°U º«∏°S

 ¿ÉæÑd »a »æ«°üdG ô«Ø°ùdG ™e¿É«L »c ≠fGhqô≤e »a
.áeÉ©dG á«aô°üªdGh á«dÉªdG ´É°VhC’G ,IQÉØ°ùdG

á˘̆˘jOÉ˘̆˘°üà˘̆˘̆b’G äÉ˘̆˘̆bÓ˘̆˘̆©˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a åë˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆∏˘̆˘̆d á˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆°SÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆e âfÉ˘̆˘̆ch
Égôjƒ£J πÑ°Sh ,ø«°üdGh ¿ÉæÑd ø«H á«îjQÉàdG ájQÉéàdGh
kÉ°Uƒ°üN ,øj~∏ÑdG OÉ°üàbG áë∏°üe »a qÖ°üj ÉªH É¡à«ªæJh

qº˘¡˘J »˘à˘dG á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G ä’É˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆J ô˘̆Ñ˘̆Y
ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG π«©ØJh ,»æ«°üdGh »fÉæÑ∏dG ø«ÑfÉédG

.√õjõ©J ≈dEG á∏jB’G πÑ°ùdG OÉéjEGh øj~∏ÑdG

øe ±QÉ°üªdG á«©ªL ¢ù«FQ Ö∏W ,¥É«°ùdG Gòg »ah

»a ™°Vƒj ¿ÉªàFG §N √OÓH øqeDƒJ ¿CG »æ«°üdG ô«Ø°ùdG

ºYO ±~¡H ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ∫ÓN øe ¿ÉæÑd ±qô°üJ

 ÖLƒªH ∂dPh ,¿ÉæÑd ≈dEG ø«°üdG øe OGô«à°S’GäÉbÉØJ’G

ø«eCÉà˘d ø˘j~˘∏˘Ñ˘dG ø˘«˘H á˘©˘qbƒ˘ª˘dG á˘jQÉ˘é˘à˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘b’G

.QÉWE’G Gòg »a áeRÓdG á«dÉªdG äÓ«¡°ùàdG

»fÉæÑ∏dG OÉªàY’G  áYƒªéeQÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG øe á«∏jƒªJ áeõM ≈∏Y π°üëJ

á«LQÉîdG IQÉéàdG äÉ«∏ªYh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG πjƒªJ äÉ«∏ª©d á«Ñ∏J á«ªæàdGh

,»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée â∏°üM
I~FGôdG á«aô°üªdG äÉ°ù°SDƒªdG i~MEG
á˘ª˘«˘≤˘H á˘«˘∏˘jƒ˘ª˘J á˘eõ˘M ≈˘∏˘Y ¿É˘æ˘Ñ˘̆d »˘̆a
∂æÑdG øe »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 100
á˘̆«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆˘dGh QÉ˘̆˘ª˘̆˘YE’G IOÉ˘̆˘YE’ »˘̆˘HhQhC’G
º˘̆YO »˘̆a ¬˘̆Ø˘̆«˘̆˘Xƒ˘̆˘Jh ¬˘̆˘æ˘̆˘e IOÉ˘̆˘Ø˘̆˘à˘̆˘°SEÓ˘̆˘d
.¿Éæ˘Ñ˘d »˘a ¢UÉ˘î˘dG ´É˘£˘≤˘dG á˘«˘ª˘æ˘Jh
¢Vô˘˘˘b ø˘˘˘e π˘˘˘jƒ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ∞˘˘˘dCÉ˘˘˘à˘˘˘˘j
Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 50 á˘˘ª˘˘«˘˘≤˘˘H ô˘˘˘°TÉ˘˘˘Ñ˘˘˘e
äÉ˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG π˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d ¢ü°üî˘˘˘˘˘˘e

 á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘˘ª˘˘˘dGh Iô˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°üdG(SMEs)

IQÉéàdG π«¡°ùJ èeÉfôH á∏¶e âëJ ,Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H »aô°üe »fÉªàFEG §N ≈dG áaÉ°VE’ÉH
(TFP)á£Ñ˘Jô˘e äÓ˘«˘¡˘°ùJh á˘j~˘æ˘à˘°ùª˘dG äGOÉ˘ª˘à˘YE’G í˘à˘a π˘HÉ˘≤˘e ä’É˘Ø˘c QG~˘°UEG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d ¢ü°üî˘e

.á«LQÉîdG IQÉéàdG äÉ«∏ª©H
 Qƒàc~dG »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ìqô°U ,¥É«°ùdG Gòg »a¬«HôW ±RƒL¿EG{

IOÉjR ≈∏Y »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée IQ~b Rqõ©«°S á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ™e QÉªãà°SE’G
»fÉ©J »àdG áÑ©°üdG á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ´É°VhC’G Aƒ°V »a ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°û∏d ºY~dG
¢ùμ©æj Éªe á«dh~dGh á«ª«∏bE’G IQÉéàdG õjõ©J »a kÉ° jCG ºgÉ°ùj ¿G ´hô°ûªdG Gòg ¿CÉ°T øe .OÓÑdG É¡æe
QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG ™e É¡Yƒf øe ≈dhC’G »g ácGô°ûdG √òg ¿EG .ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≈∏Y kÉªàM
ô«NC’G πjƒªàdG Gòg »JCÉj .πÑ≤à°ùªdG »a IO~©àe ™jQÉ°ûe »a ø«aô£dG ø«H Égõjõ©J ≈dG ™q∏£àfh ,á«ªæàdGh
´É£≤dG πjƒªJ õjõ©àd É¡à«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ø˘ª˘°V »˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG OÉ˘ª˘à˘YE’G á˘Yƒ˘ª˘é˘e É˘¡˘Jõ˘é˘fCG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y á˘eRQ ø˘ª˘°V
~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y É˘¡˘aG~˘gCG õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H º˘é˘ë˘dG á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ˘cô˘°ûdG á˘°UÉ˘î˘Hh ¢UÉ˘î˘dG

 á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùªdGTE SOCIAL RESPONSIBILITY)(CORPORA.
¿ÉæÑd »a ±ô°üªdG äÉ«∏ªY ∫hDƒ°ùeh á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG »a ~YÉ°ùe ôj~e âdÉbh

MS. GRETCHEN BIERYäÉcô°ûdG ºYO πLCG øe »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G áYƒªée ™e ¿hÉ©àf ¿G Éf~©°ùj{
.zá«ª«∏bE’G IQÉéàdG õjõ©Jh OÉ°üàbEÓd …ô≤ØdG Oƒª©dG ÉgôÑà©f »àdGh ¿ÉæÑd »a Iô«¨°üdG

¿É«L »c ≠fGh »æ«°üdG ô«Ø°ùdGh ÒØ°U º«∏°S .O :QÉ°ù«dG øe

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

322019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

BLC BANK∫ÉªY’G »a AÉ°ùædG èeÉfôH ≥∏£j

 :≠jÉ°üdG »°ùfÉfI~FGôdG äGQOÉÑªdG ºYO ¿ƒeõà∏e

 ≥∏WG BLC BANKÉjOÉ°üàbG ICGôªdG ø«μªJh á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ºYO Ωõà∏ªdG
PROGRAM WOMEN IN BUSINESSáYƒªée øY IQÉÑY ƒgh ∫ÉªY’G »a AÉ°ùædG èeÉfôH

.ø¡dÉªYG ôjƒ£Jh ø¡aG~gG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ø¡ªYO ±~¡H ∫ÉªY’G ∫Éée »a AÉ°ùæ∏d ∫ƒ∏Mh äGhOG
»˘a »˘aÉ˘≤˘ã˘dG ƒ˘μ˘°Sƒ˘H ¿hO õ˘cô˘e »˘a è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG Gò˘g ø˘e ≈˘dh’G á˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘à˘˘dG IQh~˘˘dG âª˘˘¶˘˘f

 ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ∂dPh á˘dÉ˘ë˘˘μ˘˘dG VIDES –ø«μªàdG ≈∏Y π˘ª˘©˘J á˘«˘dÉ˘£˘jG á˘«˘eƒ˘μ˘M ô˘«˘Z á˘ª˘¶˘æ˘e
2019 ∫ƒ∏jG 12 ¢ù«ªîdG Ωƒj äGOÉ¡°T ™jRƒJ πØëH èeÉfôÑdG ºààNGh .ICGôª∏d …OÉ°üàb’G

.á°SÉ«°ùdGh ∫ÉªY’G AÉ°ùfh ∫ÉLQ øe áÑîf Qƒ° ëH ø«cQÉ°ûªdG ™«ªL ICÉaÉμªd
 »a á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG º°ùb Iôj~e â≤dCGh BLC BANK≠jÉ°üdG »°ùfÉf,

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉ°ù°SDƒªdGh ICGôªdG ºY~H á≤∏©àªdG ∂∏J É¡æe Éª«°S ’h I~FGôdG äGQOÉÑªdG ºYO ±ô°üªdG ΩGõàdG I~cDƒe πØëdG ∫ÓN áª∏c

{PROGRAMWOMEN IN BUSINESS É¡e~≤j I~j~L á«dÉe ô«Z áe~N ƒg z∫ÉªY’G »a AÉ°ùædG èeÉfôH BLC BANK IQOÉÑehTIVE WE INITIAøe Aõéc

»a AÉ°ùædG ≈dG »°ù«FQ πμ°ûH ¬Lƒàj .ƒªædG õjõ©Jh äGQ~≤dG ™«°SƒJh ∫ÉªY’G ø«°ùëàd kÉ°Uôah OQGƒeh äGhOG ôaƒj …òdGh áLQO 360 äÉcô°û∏d πeÉ°ûdG πëdG èeÉfôH

≈dG É¡∏jƒëJ ≈dG ø©∏£àjh áÑgƒªH ø©àªàj »JGƒ∏dGh ∫õæªdG øe äÓeÉ©dG AÉ°ùædGh ,™°SƒàdG ≈dG øëª£j »JGƒ∏dGh á°UÉîdG ∫ÉªY’G äÉÑMÉ°U AÉ°ùædGh ,ájQÉéàdG ∫ÉªY’G

.á«eÉæàe IQÉéJ ≈dG IôμØdG √òg πjƒëàd ºY~dG ≈dG øéàëjh ´hô°ûe Iôμa ø¡j~d »JGƒ∏dG AÉ°ùædGh ,íHôe πªY
 øe AGôÑN É¡e~≤j á«ÑjQ~J äGQhO 7 øe ∞dDƒe èeÉfôÑdG ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJ BLC BANK,πª©dG á£N πãe ™«°VGƒe ∫hÉæàJh äÉYÉ£≤dG áaÉc øe ¿ƒ«°UÉ°üàNGh

.±ô°üªdG ™e ácGô°ûdG á«ªgGh ÖFGô° dGh á«dÉªdG OQGƒªdGh ,áÑ°SÉëªdGh ,∫ÉªYÓd ≥jƒ°ùàdGh ,ájôμØdG á«μ∏ªdG ájÉªMh
øe ôÑcG O~Y I~YÉ°ùe ±~¡H I~Y á«fÉæÑd ≥WÉæe »a ¬ª«¶æJ Oƒ©«°S ,∫ÉªY’G äG~FGQ ºYO π«Ñ°S »a ±ô°üªdG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡é∏d Gô¶fh èeÉfôÑdG Gòg ìÉéæd Gô¶fh

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdGh ∫ÉªY’G äG~«°S

h ¬«HôW ±RƒL .OMS. GRETCHEN BIERY



 øe ∫ qƒªªdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ¢û«©dG πÑ°S ™«°SƒJ ´hô°ûe ¥ÓWEGUSAID ™e ¿hÉ©àdÉH ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH

 »dÉªdG ∫ƒª°ûdGh ¢û«©dG πÑ°S ™«°SƒJ ´hô°ûeLIFEøe ∫ qƒªªdG

 áq«dh~dG á«ªæà∏d á«cô«eC’G ádÉcƒdGUSAID¿ÉæÑd ∂æH ™e ¿hÉ©àdÉHh ,

 ôé¡ªdGhBLOM≈dEG ∫ÉÑdG áMGQ AÉØ°VEG{ É¡Yƒ°Vƒe I~j~L IQOÉÑe

≈˘˘dEG á˘˘«˘˘FÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G qº˘̆ ˘° d zIÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG

 .»dÉªdG ∫ƒª°ûdG ∫Éée »a ±ô°üªdG á«é«JGôà°SG

/¢ûq∏H{ èàæe ∂æÑdG ìôW ,IQOÉÑªdG øª°V øehARTSTzƒgh

Ωq~≤jh .~«°Uô∏d ≈fOCG kGq~M Ö∏£àj ’ ¬Yƒf øe ~jôa ô«aƒJ ÜÉ°ùM

,á«fÉæÑd Iô«d ∞dCG 40 ≈àM á° ØîæªdG ≠dÉÑªdG ≈∏Y á«°ùaÉæJ I~FÉa

 .∫GƒeC’G QÉNOG ≈∏Y IOh~ëªdG π«NG~ªdG ÜÉë°UC’ kÉ©«é°ûJ ∂dPh

,ô``````é¡ªdGh ¿É`````æÑd ∂æH ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCGh

…ôgRCG ~©°S,ÉæH á°UÉîdG »dÉªdG ∫ƒª°ûdG á«é«JGôà°SG øe Aõéc{ :

π° ØHh .á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG íàa ≈∏Y á«FÉædG ≥WÉæªdG »a AÓª©dG ™«é°ûJ ≈dEG áaOÉ¡dG áq«dh~dG á«ªæà∏d á«cô«eC’G ádÉcƒdG ™e ÉæàcGô°T øY ø∏©f ¿CG Éfô°ùj

/¢ûq∏H ~j~édG ô«aƒàdG ÜÉ°ùMARTST.Éæ©e ~¡©dG á∏jƒW ábÓY »a ¥Ó£f’G ≈∏Y º¡©é°ûJ á«aô°üe äÉHÉ°ùM ¿ƒμ∏ªj ’ øjòdG ø«e~îà°ùª∏d IGOCG øqeDƒf ,

/¢ûq∏H èeÉfôH íª°ùj Startá«dhDƒ°ùªdG ∫Éée »a Éæà«é«JGôà°SG QÉWEG øª°V èeÉfôÑdG Gòg ™≤jh .Iô«¨°U ájô¡°T ≠dÉÑªH ≈àM ∫GƒeC’G QÉNOÉH A~ÑdG Oôa …C’

.z¬àdÉ°SQh ¬a~g ≥«≤ëJ ≈∏Y ±ô°üªdG ~YÉ°ùjh á«YÉªàL’G

 IQƒàc~dG ¿ÉæÑd »a á«dh~dG á«ªæà∏d á«cô«e’G ádÉcƒdG áã©H Iôj~e äOÉaCGh:¿ƒ°SôJÉH ¿BGº° d ádÉ©a á«dBG á«fÉæÑ∏dG á«cô«eC’G ácGô°ûdG √òg ¿ƒμJ ¿CG πeCÉf{

á«cô«eC’G ádÉcƒdG πjƒªJ á≤HÉ£e ∫ÓN øe ∂dP øe ~©HCG ≈dEG ácGô°ûdG √òg ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH òNCÉj .»ª°SôdG »dÉªdG ΩÉ¶ædG ≈dEG á∏ª¡ªdGh áehôëªdG äÉÄØdG

õjõ©àd - á«ØjôdG ≥WÉæªdG »a á°UÉNh - OÓÑdG AÉëfCG ™«ªL »a ¿hÉ©àf ±ƒ°S .¢ ØîæªdG πN~dG …hP ø««fÉæÑ∏dG øe ôÑcCG O~Y ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d á«dh~dG á«ªæà∏d

.zá«dÉªdG äÉe~îdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ™«°SƒJh QÉNO’G äÉ°SQÉªe

 ¢û«©dG πÑ°S ø«°ùëJh »dÉªdG ∫ƒª°ûdG »a ™ q°SƒàdG ´hô°ûe ôj~e ÉeCGLIFE ~«°ùdG ,êOQ~dƒg ~«ØjGOäGOÉ°üàb’G{ ¿CG ï°SGQ OÉ≤àYG Éæj~d{ :ìqô°U ~≤a

.z»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉæ∏d õjõ©J øe ∂dP ÖMÉ°üj Ée ™e »æWƒdG ∂°SÉªàdG ~jõJ zá∏eÉ°ûdG

 ™e πØëdG ºààNG ~bh¿Gƒ¡°T ø«∏°SƒL π«°UÉØJh èeÉfôÑdG á«dBG â°Vô©à°SG »àdG ,ôé¡ªdGh ¿ÉæÑd ∂æH »a áFõéàdG áaô«°U Iôj~e - ΩÉY ôj~e ÖFÉf , .á∏ªëdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA33

 ¿ÉæÑd ±ô°üe á«Ø°üJ ≈∏Y ≥aGƒjzâ°SôJ ∫ÉªL{ø«ØXƒªdGh ø«YOƒªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ¢UôëdG ~cDƒj ∂æÑdGh

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ø∏YCGáeÓ°S ¢VÉjQïjQÉàH z∫.Ω.¢T ∂æH â°SôJ ∫ÉªL{ Ö∏W ≈∏Y á≤aGƒªdG ¿É«H »a
1991/11/ 7ïjQÉJ 110 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG øe 17 IOÉªdG ΩÉμMCG øe QƒcòªdG ±ô°üªdG IOÉaEG 2019/9/19

.á«JGòdG á«Ø°üàdÉH á≤∏©àªdG
á°ù°SDƒªdG áªgÉ°ùe áª«b ≈dG áaÉ°VEG »æ©ªdG ±ô°üª∏d I~FÉ©dG áaÉc ¥ƒ≤ëdGh áàHÉãdG äGOƒLƒªdG áª«b ¿G{ ±É°VCGh
~©H ∂dPh z∂æH â°SôJ ∫ÉªL{ äÉeGõàdGh ™FGOh πeÉc ~j~°ùàd ,CG~ÑªdG å«M øe ,á«aÉc »g ,™FGOƒdG ¿Éª° d á«æWƒdG

 ºcÉëdG ~cCGh OÉYh .z¿ÉæÑd ±ô°üe º«eÉ©àdh äGQGô≤dh á«fÉæÑ∏dG ø«fGƒ≤∏d É¡JÉYGôe øe ≥≤ëàdGáeÓ°S ¢VÉjQ≈∏Y
.±ô°üªdG Gòg »a ø«ØXƒªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØëdGh Éªc ,É¡JÉbÉ≤ëà°SG ïjQÉàH áaÉc ø«YOƒªdG ∫GƒeCG ø«eCÉJ ºà«°S ¬fCG

∫ÉqªL{ êGQOEÉH »°VÉ≤dG á«cô«eC’G áfGõîdG QGôb Aƒ°V »a{ ¿É«H »a z∂æH â°SôJ ∫ÉªL{ IQGOEG âæ∏YCG É¡ÑfÉL øe
 `dG áªFÉb ≈∏Y .∫.Ω.¢T z∂æH â°SôJSDGT»a ~cDƒªdG »dÉªdG ¬©°Vh áeÓ°S øe ºZôdG ≈∏Yh 2019 ÜBG 29 ïjQÉàH

≈dG IQGOE’G ¢ù∏ée ô£°VG ,á«LQÉîdGh á«∏ëªdG á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’Gh ~YGƒ≤∏d ΩÉàdG ¬dÉãàeGh áÑbGôªdG »°V qƒØe ôjQÉ≤J
.z¿ÉæÑd ±ô°üe ™e πeÉμdG ≥«°ùæàdÉH á«JGòdG á«Ø°üàdÉH QGô≤dG PÉîJG

kÉÑdÉW ,zø«ØXƒªdGh ø«YOƒªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ¬°UôM øe ≥∏£æj ô«HG~J øe √~ªà©j Ée{ ¿G kGO~ée ±ô°üªdG ~cCGh
.±ô°üªdG IQGOEG  øY IQOÉ°U ¿ƒμJ ’h »FÉæãà°SE’G ±ô¶dG Gòg ¢üîJ áeƒ∏©e …CG ô°ûf øY ´ÉæàeE’G

 ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM ¿ÉcháeÓ°S ¢VÉjQ.á«JGòdG á«Ø°üàdÉH z∂æH â°SôJ ∫ÉqªL{ Ö∏W ≈∏Y ¿ÉæÑd ±ô°üe á≤aGƒe ¬d ¿É«H »a ø∏YCG ~b

á«ªæà∏d ô° NC’G ¥h~æ°üdGô° NC’G ¢VGôbEÓd √OƒY  ∂æH »a Q’hO ¿ƒ«∏e 15 ôªãà°ùj

 á«ªæà∏d ô° NC’G ¥h~æ°üdG ôªãà°SG(GGF)¬°VGôbEG á¶Øëe ºY~d ¿ÉæÑd »a AGô° îdG ™jQÉ°ûª∏d ¢Vô≤e ±ô°üe ôÑcCG √OƒY ∂æH »a »cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 15

 ábÉ£dG IAÉØc ∫Éée »a(EE) IO~éàªdG ábÉ£dGh(RE)ájQÉéàdG äGQÉ«°ùdGh ábÉ£∏d IôaƒªdG »fÉÑªdGh á«YÉæ°üdG äG~©ªdG á«bôJ πjƒªàd QÉªãà°SE’G ΩG~îà°SG ºà«°Sh

.~jhõàdGh ábÉ£dG äÉe~N äÉcô°Th

 ábÉ£dG IAÉØc äGAGôLEG …ODƒJ ¿G Qq~≤jh(EE) IO~éàªdG ábÉ£dGh(RE)áÑ°ùæH á«dhC’G ábÉ£dG iƒà°ùe ≈∏Y ô«aƒJ ≈dG QÉªãà°SE’G Gòg á£°SGƒH É¡∏jƒªJ ºJ »àdG

.kÉÑjô≤J kÉæW 10^148 QG~≤ªH ¿ƒHôμdG ~«°ùchCG »fÉK äÉKÉ©ÑfGh áYÉ°ùdG »a äGhÉ¨«e 31^625



±QÉ°üªdG á«©ªL2019 RƒªJ »a ΩÉ©dG øj~dG Q’hO QÉ«∏e 86 :

ôjô≤J Ö°ùëHh) ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdG á«©ªL äGAÉ°üMEG Ö°ùëH »dÉªLE’G ΩÉ©dG øj~dG ™ØJQG

≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG øe ™HÉ°ùdG ô¡°ûdG ∫ÓN .CG.O ¿ƒ«∏e 271^97 ≈dGƒëH (»fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ∂æH

.¬≤Ñ°S …òdG  ô¡°ûdG »a .CG.O QÉ«∏e 85^73 øe .CG.O QÉ«∏e 86^00

áÑ°ùæHh …ô¡°T ¢SÉ°SG ≈∏Y áÄªdG »a 0^30 áÑ°ùæH á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH øj~dG ™ØJQG ,π«°UÉØàdG »ah

á∏ª©dÉH øj~dG OGR ,ôNB’G Ö∏≤ªdG »a .CG.O QÉ«∏e 53^62 ≈dG …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG »a 12^52

~«©°U ≈∏Y áÄªdG »a 8^13 áÑ°ùæH ¢ûªμfG Éª«a ,…ô¡°T ~«©°U ≈∏Y áÄªdG »a 0^34 áÑ°ùæH á«ÑæLC’G

≈dG ∞«ØW πμ°ûH á«fÉæÑ∏dG Iô«∏dÉH øj~dG á°üM â©LGôJ ~bh .CG.O QÉ«∏e 32^39 ≈dG π°ü«d …ƒæ°S

á°üM âªf Éª«a ,(¿GôjõM ô¡°T »a áÄªdG »a 62^35 øe) ΩÉ©dG øj~dG ́ ƒªée øe áÄªdG »a 62^34

.(¿GôjõM »a áÄªdG »a 37^65 øe) áÄªdG »a 37^66 ≈dG á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH øj~dG

kÉjƒæ°S áÄªdG »a 6^35 áÑ°ùæH ,ΩÉ©dG ́ É£≤dG ™FGOh ™£à≤j …òdGh ,ΩÉ©dG øj~dG »aÉ°U OGR ~bh

.2018 ΩÉ©dG øe ™HÉ°ùdG ô¡°ûdG »a .CG.O QÉ«∏e 72^47 øe .CG.O QÉ«∏e 77^08 ≈dG

d á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG Q’hO QÉ«∏e 38^70¿ÉæÑd ±ô°üª≈àM

2019 ∫ƒ∏jG ∞°üàæe

√Q~b ≠∏ÑªH á«LQÉîdG ¬JGOƒLƒe »a kÉYÉØJQG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e äô¡XCG

38^70 ≈dG 2019 ∫ƒ∏jCG ô¡°T øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN .CG.O ¿ƒ«∏e 25^88

á˘¶˘Ø˘ë˘e ¢ü«˘≤˘æ˘J ~˘æ˘˘Y .ÜBG ô˘˘¡˘˘°T á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f »˘˘a .CG.O QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e 38^68 ø˘˘e .CG.O QÉ˘˘«˘˘∏˘˘e

.CG.O QÉ«∏e 3^2 É¡àª«b á¨dÉÑdGh ,¿ÉæÑd ±ô°üe É¡∏ªëj »àdG á«fÉæÑ∏dG ~fƒHhQƒ«dG

∞°üàæe »a Éªc .CG.O QÉ«∏e 35^50 á«ÑæLC’G á∏ª©dÉH ¬JÉWÉ«àMG áª«b íÑ°üJ

áÑ°ùæH kÉ°VÉØîfG ¿ÉæÑd ±ô°üe á«fGõ«e øq«ÑJ ,∂dP ≈dG áaÉ°VEG .∫ƒ∏jG ô¡°T

≈˘dG Ögò˘dG ø˘e ¬˘JÉ˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘MG á˘˘ª˘˘«˘˘b »˘˘a (CG.O ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 194^59) á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 1^38

≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘Ñ˘˘cCG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YG π˘˘X »˘˘a Ögò˘˘dG QÉ˘˘©˘˘°SCG ™˘˘LGô˘˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f .CG.O QÉ˘˘«˘˘∏˘˘˘e 13^88

.»HhQhC’G …õcôªdG ∂æÑdG πÑb øe »qªμdG ô«°ù«àdG äÉ°SÉ«°S

¿ÉæÑd ±ô°üªd á«LQÉîdG äGOƒLƒªdG â°ûªμfG ~≤a ,…ƒæ°S ~«©°U ≈∏Y ÉeCG

»a ¬«∏Y âfÉc …òdG iƒà°ùªdÉH áfQÉ≤e (.O QÉ«∏e 4^62) áÄªdG »a 1067 áÑ°ùæH

,iôNCG á¡L øe .CG.O QÉ«∏e 43^33 É¡æ«M ≠dÉÑdGh ,2018 ∫ƒ∏jG ô¡°T ∞°üàæe

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 24^72 á˘Ñ˘°ùæ˘H ¿É˘æ˘Ñ˘d ±ô˘̆°üe i~˘̆d Ögò˘̆dG äÉ˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆MG á˘̆ª˘̆«˘̆b äOGR

ΩÉ©dG øe É¡°ùØf IôàØdG »a πqé°ùªdG iƒà°ùªdÉH É¡àfQÉ≤e ~æY (CG.O QÉ«∏e 2^75)

á˘«˘LQÉ˘î˘dG äGOƒ˘Lƒ˘ª˘dG π˘μ˘°ûJ .CG.O QÉ˘̆«˘̆∏˘̆e 11^13 É˘̆¡˘̆æ˘̆«˘̆M ≠˘̆dÉ˘̆Ñ˘̆dGh ,»˘̆°VÉ˘̆ª˘̆dG

»dÉªLE’G ΩÉ©dG øj~dG øe áÄªdG »a 61^15 ≈dGƒM ájƒ°S ÖgòdG äÉWÉ«àMGh

áe~N øe kGô¡°T 116 »£¨J »gh ΩÉ©dG øj~dG »aÉ°U øe áÄªdG »a 68^23h

.øj~dG

è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æHhzGõ«a{Ω~≤J Gô«ªL ¥OÉæah äÉ©éàæeh

 »∏eÉëH á°UÉN kÉ°VhôYGõ«a äÉbÉ£H

 :»fÉà«Y ôeÉ°SÉæà«é«JGôà°SG øª°V øe IôμàÑªdG äÉe~îdG π° aCG ºj~≤J

 è˘̆˘«˘̆˘∏ÿGh ¿É˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆ ˘d ∂æ˘̆˘H ø˘̆˘∏˘̆ ˘̆YCGLGB

á˘«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG Gõ˘̆«˘̆a á˘̆cô˘̆°T ™˘̆e á˘̆cGô˘̆°ûdÉ˘̆H
∫ƒ˘̆M Gô˘̆«˘̆ª˘̆L ¥OÉ˘̆˘æ˘̆˘ah äÉ˘̆˘©˘̆˘é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘eh
ájô°üMh á°UÉN ¢VhôY øY ºdÉ©dG
¿ÉæÑd ∂æH øe Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉëH
ΩÉ©£dG ∫hÉæJ á©àe øe CG~ÑJ è«∏îdGh
»a áeÉbE’G ≈dG Iõ«ªªdG ºYÉ£ªdG »a

.áªîØdG Gô«ªL ¥OÉæa πc
ø˘˘ª˘˘°V ø˘˘e ¢Vô˘˘©˘˘dG Gò˘˘g ~˘˘˘©˘˘˘jh
º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘a ∂æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘«˘˘˘JGô˘˘˘à˘˘˘°SEG
≈dG äÉe~îdGh äÓ«¡°ùàdG π° aCG

≈∏Y áÄªdG »a 25 ≈dG π°üJ äÉeƒ°ùM  øe IOÉØà°SE’G º¡fÉμeEÉH å«M ,¬FÓªY
QÉ£aEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »fÉée m πμ°ûHh πª°ûJ Gô«ªL ¥OÉæa »a äGRƒéëdG
…OÉf ,¬«aôàdG …OÉf ,á«FÉªdG …OGh ~∏jGh á≤j~M ≈dG Oh~ëe ô«Z ∫ƒNO ,»eƒj

.áYô°ùdG »dÉY âfôàfG áe~Nh ÅWÉ°ûdG ,∫ÉØWC’G
áaÉc ≈∏Y ´ÓW’Gh õéëdG è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH øe Gõ«a äÉbÉ£H »∏eÉëd øμªjh

:»dÉàdG §HGôdG ≈dG ∫ƒN~dG ôÑY ¢Vhô©dGh äÉe~îdG
fers/fers/visa-offers/visaofhttps://www.jumeirah.com/ar/ofQÉ«àNEGh

.º¡d áÑ°SÉæªdG á¡LƒdG
ΩÉ©dG √ôj~e ,è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb áÑ°SÉæª∏dh

 ôeÉ°S»fÉà«Yπ«°UÉØàdÉH ΩÉªàgE’G ≈∏Y è«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH »a ¢Uôëf{ :
™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H º˘¡˘JGRÉ˘LEG Iô˘à˘a »˘a ≈˘̆à˘̆M ±ô˘̆°üª˘̆dG AÓ˘̆ª˘̆©˘̆H á˘̆≤˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG á˘̆aÉ˘̆c
π˘̆° aCG º˘̆j~˘̆≤˘̆J ¿G ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆f å«˘̆M ,I~˘̆FGô˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG
¿ƒ˘©˘à˘ª˘à˘j AÓ˘ª˘©˘dG π˘©˘é˘d É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SEG ø˘ª˘°V ø˘e »˘g Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG

.zè«∏îdGh ¿ÉæÑd ∂æH ™e  É¡Yƒf øe I~jôa áHôéàH

 ±QÉ°üªdG á«©ªLh …õcôªdG ™e á«dÉªdG ´É°VhC’G ¢VôY ¿ƒY ¢ù«FôdG

øμ°ù∏dh áéàæªdG äÉYÉ£≤∏d πjƒªàdG õ«ØëJ ™HÉàf :áeÓ°S ºcÉëdG

 OÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ ¢VôY¿ƒY ∫É°û«e»a á«dÉªdGh ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G
.´É°VhC’G √òg áédÉ©ªd ÉgPÉîJG ÖLGƒdG äGAGôLE’Gh Iô«NC’G äGQƒ£àdG Aƒ°V

 ¢ù«FôdG πÑ≤à°SG QÉWE’G Gòg »ah¿ƒY ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉMáeÓ°S ¢VÉjQ

.…õcôªdG ±ô°üªdG πªYh OÓÑdG »a áj~≤ædG ´É°VhC’G ¬©e ¢VôYh
 ºcÉëdG ∫Éb AÉ≤∏dG ~©HháeÓ°SAƒ°V »a …~≤ædG ™°VƒdG ¢ù«FôdG ™e âdhG~J { :

 :á«JB’G •É≤ædG ≈∏Y ~«cCÉàdG »æª¡jh Iô«NC’G äGQƒ£àdG
’hCGäÓ˘ª˘©˘dÉ˘H ¢UÉ˘î˘dGh ΩÉ˘©˘dG ø˘«˘YÉ˘£˘≤˘dG äÉ˘LÉ˘˘M ø˘˘eDƒ˘˘j ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe ¿G :k

±ô°üªdG É¡æY ø∏©j »àdG áàHÉãdG QÉ©°SCÓd kÉ≤ah ∂dP »a ôªà°ùj ±ƒ°Sh ,á«ÑæLC’G
.ô««¨J ¿hO øe …õcôªdG

kÉ«fÉK±QÉ°üª∏d Q’h~dG ô«aƒJ º¶æj º«ª©J ¿ÉæÑd ±ô°üe ºcÉM øY º«ª©J QG~°UG :
ájhOC’Gh øjõæÑdG OGô«à°SG ø«eCÉàd …õcôªdG ±ô°üªdG øe ¬æY ø∏©ªdG »ª°SôdG ô©°ùdÉH
±ô°üe ábÓY ¿G ≈∏Y ~j~°ûàdG ™e ,º«ª©àdG »a É¡Mô°T Oô«°S á«dBG øª°V ø«ë£dGh

.Iô°TÉÑe øjOQƒà°ùªdG ™e ≈WÉ©àj ’ ƒgh §≤a ±QÉ°üªdG ™e »g ¿ÉæÑd
kÉãdÉKá˘é˘à˘æ˘ª˘dG äÉ˘YÉ˘£˘≤˘∏˘d π˘jƒ˘ª˘à˘dG õ˘«˘Ø˘ë˘˘J ™˘˘HÉ˘˘à˘˘j ±ƒ˘˘°S ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ±ô˘˘°üe ¿G :

.áYÉæ°üdG äÉYÉ£≤d I~j~L äGõ«ØëJ øY ´ƒÑ°SCG òæe ø∏YCG ¿Éch øμ°ù∏dh
á«©ªL ¢ù«FQ ≥M’ âbh »a ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ πÑ≤à°SG ,¬°ùØf QÉWE’G »ah

 Qƒàc~dG ¿ÉæÑd »a ±QÉ°üªdGô«Ø°U º«∏°Sá«dÉeh á«aô°üe kÉfhDƒ°T ¬©e ¢VôYh
.Iô«NC’G äGQƒ£àdG Aƒ°V »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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ø£æ°TGhzÉfGƒéjQÉªdG äG~FÉY{ ΩÉeCG »aô°üªdG É¡eÉ¶f íàØJ

ΩÉeCG »aô°üªdG ´É£≤dG íàØj ¿ƒfÉb ´hô°ûe »cô«eC’G ÜGƒædG ¢ù∏ée qôbCG

√òg øe º¡∏«NG~e ™jô°ûJ πLCG øe ÓjƒW GƒëaÉc øjòdG ,ÉfGƒéjQÉªdG QÉéJ

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a IôgOõªdG áYGQõdG

äÉLQ~H É¡eG~îà°SGh ÉfGƒéjQÉªdG áYGQR 50 π°UCG øe áj’h 47 í«ÑJh

ƒëf ∞XƒJh äG~FÉ©dG øe äGQ’h~dG äGQÉ«∏e Öqæ≤dG áYGQR qQ~J å«M ,áJhÉØàe

.Öæ≤dG ™jô°ûàd zπeQƒf{ á«°ù«FôdG §¨° dG áYÉªL ≥ah ,¢üî°T ∞dCG 200

Üƒ˘Ñ˘M ¬˘Ñ˘°ûj kGô˘«˘£˘N kGQ~˘î˘e É˘fGƒ˘é˘jQÉ˘ª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘j »˘dGQ~˘«˘Ø˘dG ¿ƒ˘̆fÉ˘̆≤˘̆dG ø˘̆μ˘̆d

∫ÉNOEG ¬«éàæe áYÉ£à°SÉH ¢ù«d ¬fCG »æ©j Ée ,ø«jhô«¡dGh ø«jÉcƒμdGh á°Sƒ∏¡dG

ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d ™˘°VÉ˘î˘dG »˘aô˘°üª˘dG ΩÉ˘¶˘æ˘dG ≈˘dG ¬˘©˘«˘H ø˘e É˘¡˘fƒ˘æ˘é˘˘j »˘˘à˘˘dG º˘˘¡˘˘dGƒ˘˘eCG

.á«dGQ~«ØdG

 :QƒcôØjGøe Q’hO QÉ«∏e 95 ≈∏Y Pƒëà°ùJ øjÓfhC’G ∑ƒæÑdG

ΩÉ©dG Gòg á«cô«eC’G ™FGOƒdG

 QƒcôØjG{ ácô°T »a ¿ƒ∏∏ëe ™bƒJISIá«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G çÉëHC’ á«cô«eC’G z

¿Gh ∫É˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘c{h z∫É˘̆ ˘«˘̆ ˘°ûfÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘jÉ˘̆ ˘a …’CG{ π˘̆ ˘ã˘̆ ˘e ø˘̆ ˘jÓ˘̆ ˘fhC’G ∑ƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ¥ƒ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘à˘̆ ˘J ¿G

Ée~©H ,á˘∏˘Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG äGƒ˘æ˘°ùdG ∫Ó˘N á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG ∑ƒ˘æ˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y z∫É˘«˘°ûfÉ˘æ˘jÉ˘a

QÉ«∏e 95 øe ôãcCG ≈∏Y ¿B’G ≈àMh »°VÉªdG ôjÉæj øe IôàØdG ∫ÓN äPƒëà°SG

∑ƒ˘æ˘˘Ñ˘˘dG »˘˘a I~˘˘j~˘˘é˘˘dG ™˘˘FGOƒ˘˘dG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEG ø˘˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 8 ∫OÉ˘˘©˘˘j É˘˘e hCG Q’hO

.Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 1^26 É¡àª«bh á«cô«eC’G

íæªJ É¡fCÉH õq«ªàJ ,øjÓfhC’G ∑ƒæÑdG ¿G á«cô«eC’G z¢ùHQƒa{ á∏ée âdÉbh

∑ƒæÑdG É¡∏°üëJ »àdG Ωƒ°SôdG øe kÉeÉªJ á«dÉN É¡fCGh ™FGOƒdG ≈∏Y ≈∏YCG ~FGƒa

hCG ÜÉ˘°ùM í˘à˘Ø˘d âfÉ˘c AGƒ˘°S ,kÉ˘fÉ˘é˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dG π˘c Ω~˘≤˘Jh á˘j~˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG

äÉeGô¨dG Éªq«°S ’h äÉμ«°T ±ô°U hCG ~«°UôdG áaô©ªd hCG ájô¡°T kÉeƒ°SQ

.Ωƒ°SôdG øe ∂dP ô«Zh ~«°UQ ¿h~H äÉμ«°ûdG ádÉM »a á¶gÉÑdG

 »a ¢ù°ùéJ áë«° a¢ùjƒ°S …~jôc

»˘a ¬˘WQƒ˘J äƒ˘Ñ˘K ~˘©˘H …ô˘°ùjƒ˘°ùdG ¢ùjƒ˘°S …~˘jô˘c ∂æ˘Ñ˘˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘°SG
.¢ùaÉæªdG ¢SG »H ƒj ∂æÑd º° fG ¬«a ≥HÉ°S ôj~e ≈∏Y ¢ù°ùéàdG

 ≈Y~jh ,π«≤à°ùªdG äÉ«∏ª©dG ôj~e •QƒJhô««H –»jƒH ôØ«dhGäÉe~N QÉéÄà°SG »a ,
 Ö≤©àd ø«≤≤ëe¿ÉN ∫ÉÑbG17 -4 »eƒj ø«H ∂æÑdG »a ≥HÉ°ùdG äGhôãdG IQGOG ¢ù«FQ ,

.»°VÉªdG ôÑªàÑ°S
 ¿Éch¿ÉN.»°VÉªdG ƒ«dƒj »a ¢ùjƒ°S …~jôc øe ∫É≤à°SG ~b

 ,∂æÑdG IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¿G ≈∏Y IQÉ°TG ~LƒJ ’hΩÉ«K »fÉL~«Jº∏Y ≈∏Y ¿Éc ,
 ™e ±ÓN ≈∏Y ¿Éc ¿EGh ,¢ù°ùéàdG á©bGƒH¿ÉN.

 ¿ÉchΩÉ«KH OÉ°TG øe ƒg¿Éî´Gõf Üƒ°ûf ∫ƒM ôjQÉ≤J áªK øμd ,á«bôàdG ¬ëæeh
 AGô°T ~©H ~à°TG ,Éª¡æ«H¿ÉN √ôj~e ∫õæe øe Üô≤dÉH ¬fG ±OÉ°üJ …òdGh ,ø«eÉY I~ªd ¬«a åj~ëàdG ∫ÉªYG QGôªà°SGh ïjQƒjR Iô«ëH Üôb ∫õæªdΩÉ«K.

RBS…~æ∏àμ°S’G ~æ∏àμ°SG ±hG ∂æH ∫ÉjhQ¬d I~j~L á°ù«FQ øq«©j

~˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘°SG ±hG ∂æ˘̆ ˘̆ ˘H ∫É˘̆ ˘̆ ˘jhQ ø˘̆ ˘̆ ˘q«˘̆ ˘̆ ˘Y
 z¢SG »˘˘H QBG{ …~˘˘æ˘˘∏˘˘à˘˘μ˘˘˘°S’GRBSá°ù«FQ

 »˘˘g ¬˘˘d I~˘˘j~˘˘˘LRhQ ¿ƒ°ù«˘dCGâJÉ˘H »˘à˘dG
á«fÉ£jôÑdG ±QÉ°üªdG ~MG ôj~J ICGôeG ∫hCG

.á°ù«FôdG
hRhQ¢SCGô˘̆˘̆˘̆J ¿B’G ≈˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆M âfÉ˘̆˘̆˘̆c »˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆˘dG

kÉeÉY 27 òæe πª©Jh zâ°ùjƒJÉf{ ±ô°üe
áaÓîd kÉ¶M ôahC’G âfÉc ,áYƒªéªdG »a

¿Gƒ«cÉe ¢ShQ∫hC’G »a É¡eÉ¡e º∏°ùàJh
πÑ≤ªdG (ôÑªaƒf) »fÉãdG øjô°ûJ øe.

±ô˘̆˘̆˘̆˘̆°üª˘̆˘̆˘̆˘̆dG IQGOEG ¢ù∏̆˘̆˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘̆e ¢ù«˘̆˘̆˘̆˘̆FQ ∫É̆˘̆˘̆˘̆˘bh
¢ù«˘Ø˘jO OQGƒ˘g É̆˘æ˘̆«˘̆«˘̆©˘̆à˘̆H ±ô˘̆˘°ûJCG{¿ƒ°ù«dCG

.zá≤HÉ°ùdG É¡Ñ°UÉæe »a É¡MÉéf ïjQÉJh á∏eÉ°ûdG É¡JôÑN Ö∏éà°S .I~j~L áeÉY Iôj~e
 ¿G ±É°VCGh¿Gƒ«cÉe ¢ShQ¬bGƒ°SCG ≈∏Y õ«côàdG OÉYCG kÉaô°üe{ ¬Ø∏N ∑ôàj

,Iô«ÑμdG á«FÉ° ≤dG ¬∏cÉ°ûe º¶©e qπMh G~ædôjEGh I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a á«°SÉ°SC’G
.zìÉHQC’G ≥«≤ëJ ≈dG IOƒ©dG ™e

 âØ°UhhRhQ kÓ°üa CG~Ñf ÉæfCG{ IôÑà©e É¡d zô«Ñc ±ô°T{ ¬fCÉH É¡æ««©JkG~j~L
.z±ô°üªdG Gò¡d

 É«fÉ£jôH»fGôjE’G zâ∏e{ ∂æÑd áªî°V áeGôZ ™a~J

¬«æL QÉ«∏e 1^2 ÉgQ~b zâ∏e{ »fGôjE’G ∂æÑ∏d á«dÉe áeGôZ É«fÉ£jôH â©aO
IQGRh QGôb ¬«a øj~J ¿~æd »a áªμëe øY QOÉ°U ºμM ÖLƒªH ,»æ«dôà°SG

.2009 ΩÉ©dG òæe zâ∏e{ ≈∏Y äÉHƒ≤Y ¢VôØH á«fÉ£jôÑdG áfGõîdG

¿ƒHR ¿ƒ«∏e 60á«fÉªàFE’G º¡JÉbÉ£H äÉfÉ«H ¥ô°ùJ

äÉ˘fÉ˘«˘H Gƒ˘bô˘°S á˘æ˘˘°UGô˘˘b ¿G á˘˘«˘˘°Shô˘˘dG zâfÉ˘˘°Sô˘˘«˘˘eƒ˘˘c{ á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°U âØ˘˘°ûc
ø˘FÉ˘HR ø˘e ¢üî˘°T ¿ƒ˘«˘∏˘e 60 `d á˘©˘HÉ˘J ,á˘∏˘YÉ˘a ô˘«˘Zh á˘∏˘YÉ˘a ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FEG äÉ˘˘bÉ˘˘£˘˘H

.É«°ShQ »a ±ô°üe ôÑcCG ~©j …òdG z∂æHôÑ«°S{ ±ô°üe
á˘°üæ˘e ≈˘∏˘Y ™˘«˘Ñ˘∏˘d â°Vô˘Y ,á˘bhô˘°ùª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ¿G á˘Ø˘«˘˘ë˘˘°üdG âaÉ˘˘°VCGh
ábÉ£H 200 äÉfÉ«H ¢VôY ºJ å«M ,É«°ShQ »a âfôàfE’G áμÑ°T ≈∏Y IQƒ¶ëe

.záHôéàdG{ ±~¡H á«fÉªàFEG
äÉ˘fÉ˘«˘H ø˘ª˘° à˘J ™˘«˘Ñ˘∏˘d á˘°Vhô˘©˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG ¿G ≈˘˘dG á˘˘Ø˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äQÉ˘˘°TCGh

.¿ÉªàFE’G äÉbÉ£H ¢üîJ á«dÉe iôNCGh ,á«°üî°T
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 §≤°ùe ∂æHá«dÉªdG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S »a áª«b ôãcC’G ácô°ûdG IõFÉéH ê qƒàj

á°ù°SDƒªdG ,§≤°ùe ∂æH ê qƒJ
,á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG »˘˘a I~˘˘FGô˘˘dG á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘dG
ø«H áª«b ôãcC’G ácô°ûdG IõFÉéH
äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdGh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
§˘˘˘≤˘˘˘°ùe ¥ƒ˘˘˘°S »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘˘é˘˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG

.2019 ΩÉ©d á«dÉªdG ¥GQhCÓd
§˘˘≤˘˘°ùe ∂æ˘˘H è˘˘˘jƒ˘˘˘à˘˘˘J »˘˘˘JCÉ˘˘˘jh
AÉ˘˘æ˘˘H á˘˘bƒ˘˘eô˘˘ª˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘é˘˘dG √ò˘˘¡˘˘H
…ò˘˘˘dG ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûª˘˘˘dG í˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
OÉ˘°üà˘bE’G º˘dÉ˘Y á˘∏˘é˘˘e ¬˘˘H âeÉ˘˘b

∫ÉjQ QÉ«∏e 1^2 ÜQÉ≤j Ée ≈dG »bƒ°ùdG ∂æÑdG ∫Éª°SGQ π°Uh å«M ,∫ÉªdG ¥Gƒ°SC’ QOÉH á«é«∏îdG ∫ÉªYC’Gh
.»fÉªY

 ï«°ûdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb áÑ°SÉæª∏dhQÉ°ûëdG ¢ù«ªN øH ~«dh∞∏àîªH ∂æÑdG èjƒàJ ¿G{
∂æH IOÉjQ ≈∏Y »dÉªdG ™ªàéªdG øeh äÉ°ù°SDƒªdG ∞∏àîe øe kGôj~≤J πãªj á«ªdÉ©dGh á«∏ëªdG õFGƒédG

.áaÉc á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG »a ¬H Ωƒ≤j …òdG õ«ªàªdG AGOC’G ≈∏Yh »fÉª©dG »aô°üªdG ´É£≤∏d §≤°ùe

 ƒªgÉ°ùe z∫ÉHƒ∏Z{êÉe~fE’G ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj

 ™ezƒμeÉc{

QÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G â«˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ùe ≥˘̆ ˘̆aGh
 z∫É˘̆Hƒ˘̆∏˘̆ ˘Z{ »˘̆ ˘ª˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dGGLOBAL´É˘˘ª˘˘à˘˘LG »˘˘˘a

ø˘Y êÉ˘e~˘fE’G ≈˘∏˘Y ô˘«˘NC’G á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆dG
QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°SEÓ˘̆d ƒ˘̆μ˘̆eÉ˘̆c á˘̆cô˘̆°T ™˘̆ ˘e º˘̆ ˘° dG ≥˘̆ ˘jô˘̆ ˘W

KAMCO.
á˘≤˘aGƒ˘ª˘dG á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG ∫É˘̆ª˘̆YCG ∫h~˘̆L ø˘̆ª˘̆° Jh
º˘˘° dG ≥˘˘˘jô˘˘˘£˘˘˘H êÉ˘˘˘e~˘˘˘fE’G ~˘˘˘≤˘˘˘Y ´hô˘˘˘°ûe ≈˘˘˘∏˘˘˘Y
å«ëH ,2019 ƒ«dƒj/ RƒªJ 4 ïjQÉàH ™bƒªdG
»g z∫ÉHƒ∏Z{h áéeG~dG ácô°ûdG zƒμeÉc{ ¿ƒμJ

.áée~ªdG ácô°ûdG
¢ù£˘˘˘°ùZCG ô˘˘˘˘NGhCG âæ˘˘˘˘∏˘˘˘˘YCG zƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘c{ âfÉ˘˘˘˘ch
¥Gƒ°SCG áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y É¡dƒ°üM øY »°VÉªdG
∫Éª°SCGQ á∏μ«g IOÉYEG Ö∏W ≈∏Y  á«àjƒμdG ∫ÉªdG

.êÉe~fE’G á«∏ª©d k’Éªμà°SG ∂dPh ácô°ûdG

 z¿OQC’G - ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH{¿ÉªY »a »°ùfôØdG ´ƒÑ°SC’G äÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°ûj

 z¿OQC’G - ∫GôæL ¬à«°Sƒ°S ∂æH{ ∑QÉ°T(SGBJ)…òdG ,¿ÉªY »a »°ùfôØdG ´ƒÑ°SC’G äÉ«dÉ©ØH á©HGôdG Iôª∏d
 QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IôjRh ájÉYôH ∂dPh ,~j~édG ~∏ÑdG §°SƒH ±hô©ªdG ,»d~Ñ©dG OQÉØ«dƒH »a º«bGáμjƒ°T ~ée,

 áμ∏ªªdG »a á«°ùfôØdG Iô«Ø°ùdGh»æ«æY - ~f’ƒa ∂«fhô«a(êGôaÉc) á«fOQC’G á«°ùfôØdG IQÉéàdG áaôZ ¢ù«FQh
»LÉà∏H π≤Y.

 ∫Ébh¿ÓÑb πHô°T¿CG{  :∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG øY áHÉ«f ≥jƒ°ùàdGh á°UÉîdG á«μæÑdG äÉ«∏ª©dGh OGôaC’G IQGOEG  ôj~e
SGBJπμH á«°ùfôØdG áaÉ≤ãdÉH πØàëJ »àdG ájƒæ°ùdG á«dÉ©ØdG √òg ,»°ùfôØdG ´ƒÑ°SC’G »a ácQÉ°ûªdG ≈∏Y ¢Uôëj

»g É°ùfôa ¿G Éªq«°S ’ ,á≤jô©dG á«fOQC’G á«°ùfôØdG äÉbÓ©dG á«ªgCG ≈∏Y ~cCG Éªc .z¿ÉªY áª°UÉ©dG Ö∏b »a É¡dÉμ°TCG
á˘ª˘YG~˘dG ∫Gô˘æ˘L ¬˘à˘«˘°Sƒ˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘jDhô˘H ∂æ˘Ñ˘dG ΩGõ˘à˘dG ≈˘∏˘Y Oq~˘°T É˘ª˘c .¿OQC’G »˘a ∫hC’G »˘̆Ñ˘̆æ˘̆LC’G ô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG

.äÉaÉ≤ãdG ø«H ™ªédG CG~Ñªd IRqõ©ªdGh
ôj~e ¿G ôcòj ~«°ùdG ƒg ¿OQC’G - ∫GÔL ¬à«°Sƒ°S ∂æH ΩÉYäGƒÑb ºj~f.

»Hô©dG ~≤ædG  ¥h~æ°üd I~fÉ°ùªdGh ºY~dG ºj~≤Jh á«ªbôdG äÓª©dG ΩG~îà°SG ôWÉîe áédÉ©ªd á«Hô©dG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG ƒ¶aÉëe

~≤ædG á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ∫Éªμà°S’

±QÉ˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e ~˘˘˘˘˘cCG
~˘̆ ˘≤˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘eh á˘̆ ˘̆jõ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG
»˘̆eÉ˘̆à˘̆î˘̆ ˘dG ¿É˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
IôgÉ≤dG »a ø«˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘d
»˘à˘dG ô˘WÉ˘î˘ª˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gCG{
äÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ΩG~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG ø˘˘˘Y CÉ˘˘˘°ûæ˘˘˘˘J
»a á∏ªàëªdG äGô«KCÉàdGh á«ªbôdG
á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCGh á˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆ ˘̆°SÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ùdG
AÉ˘˘æ˘˘Hh É˘˘¡˘˘d Ö°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ô˘˘«˘˘° ë˘˘à˘˘dG
±QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG i~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d äGQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
QG~°UEG »a ÖZôJ »àdG ájõcôªdG
á«ªbôdG äÓª©dG øe á«YƒædG ∂∏J

.zÉgôWÉîe á¡LGƒe ∫Éée »a »dh~dG ≥«°ùæàdG õjõ©Jh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh AÓª©dG ≈∏Y ±ô©àdG ÇOÉÑeh á«ªbôdG ájƒ¡dG ô«jÉ©e ôjƒ£Jh

õjõ©Jh É¡JÉWÉ°ûfh É¡JÉe~N É¡Jô°TÉÑeh á«Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ∫Éªμà°SG »a »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U Oƒ¡éd I~fÉ°ùªdGh ºY~dG ºj~≤J ≈dG ø«¶aÉëªdG ¢ù∏ée ÉYOh
.á«dh~dG ÇOÉÑªdGh ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥«Ñ£J kG~cDƒe á°ù°SDƒªdG √òg √ôj~à°S …òdG ΩÉ¶ædG ΩG~îà°SG »a á«Hô©dG á«aô°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh ∑ƒæÑdG ácQÉ°ûe ¢Uôa

∞dÉëàdGh »dh~dG ∂æÑdG ™e ¿hÉ©àdÉH »Hô©dG ~≤ædG ¥h~æ°U É¡≤∏WCG »àdG á«Hô©dG á≤£æªdG »a »dÉªdG ∫ƒª°ûdG õjõ©àd á«ª«∏bE’G IQOÉÑªdÉH ¬Ñ«MôJ ¢ù∏éªdG Oq~Lh
.á«ªæà∏d á«fÉªdC’G ádÉcƒdGh »dÉªdG ∫ƒª°û∏d »ªdÉ©dG

äGƒÑb ºj~f

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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»ªdÉ©dG OÉ°üàbÓd ábƒÑ°ùªdG ô«Z äÉj~ëàdG ±Gô°ûà°S’ »ªdÉ©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG º¶f »àjƒμdG …õcôªdG

…OÉ°üàb’G ~¡°ûªdG »a É¡JGô««¨Jh á«æ≤àdG äGQƒ£àdG GƒdhÉæJ ¿ƒcQÉ°ûªdG

áZÉ«°U-  »ªdÉ©dG »aô°üªdG ôªJDƒªdG{ …õcôªdG âjƒμdG ∂æH º¶f

ô«Z äÉj~ëàdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG πÑ≤à°ùe ±Gô°ûà°S’ ,zπÑ≤à°ùªdG

á«YÉª˘à˘L’G äGô˘«˘̈ ˘à˘ª˘dGh »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘b’G É˘¡˘¡˘LGƒ˘j »˘à˘dG  á˘bƒ˘Ñ˘°ùª˘dG

 OÓ˘Ñ˘dG ô˘«˘˘eG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘H ∂dPh ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dGhôHÉé˘dG ~˘ª˘M’G ìÉ˘Ñ˘°U ï˘«˘°ûdG

ìÉÑ°üdGÖfGƒ˘L »˘a ø˘«˘°üà˘î˘eh QGô˘˘≤˘˘dG ´É˘˘æ˘˘°U ø˘˘e O~˘˘Y á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘Hh

.á«dÉªdGh á«aô°üªdG áYÉæ°üdG

¿ƒ˘°üà˘î˘eh AGô˘˘Ñ˘˘N É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑QÉ˘˘°T äÉ˘˘°ù∏˘˘L ™˘˘HQG ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ø˘˘ª˘˘° Jh

É¡«˘æ˘Ñ˘J º˘à˘jh á˘«˘dÉ˘Y á˘Yô˘°ùH Ω~˘≤˘à˘J »˘à˘dG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG äGQƒ˘£˘à˘dG ô˘KG Gƒ˘°Vô˘Y

»a á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG IQƒ˘K É˘¡˘Ñ˘Ñ˘°ùJ »˘à˘dG äGô˘«˘«˘̈ ˘à˘dGh É˘¡˘°ùØ˘f Iô˘«˘Jƒ˘dÉ˘H

.…OÉ°üàb’G ~¡°ûªdG

OÉ˘°üà˘b’G »˘a á˘«˘∏˘eCÉ˘J Iô˘¶˘f{ É˘¡˘fGƒ˘æ˘Yh ≈˘dh’G á˘°ù∏˘é˘̆dG »˘̆a ç~˘̆ë˘̆Jh

~≤ædG á°ù°SDƒe ß˘aÉ˘ë˘e z¬˘JÉ˘j~˘ë˘Jh á˘jOÉ˘°üà˘b’G äG~˘é˘à˘°ùª˘dGh »˘ª˘dÉ˘©˘dG

 Qƒ˘à˘c~˘dG …Oƒ˘©˘°ùdG »˘Hô˘˘©˘˘dG»Ø«∏îdG ~ª˘MG…õcôª˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ß˘aÉ˘ë˘eh

 Qƒàc~dG »fOQ’Gõjôa OÉjR»àjƒμdG è«∏îdG ∂æH IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQh

ºfÉ¨dG ôªY.

äÉ˘e~˘î˘dG π˘«˘μ˘°ûJ IOÉ˘YG{ ¿Gƒ˘æ˘©˘H »˘gh á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘°ù∏˘é˘dG âaÉ˘° à˘°SGh

…õcôªdG äGQÉe’G ±ô°üe ßaÉëe zäGQÉμàH’Gh äÉ«æ≤àdG ôÑY á«dÉªdG

…Qƒ°üæªdG ∑QÉÑ˘e…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh IQGO’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ÖFÉ˘˘fh

 ¿É«HƒH ∂æÑd~LÉªdG ∫OÉYá«æ≤àdG äGQƒ£àdG ôKG ≈dG á°ù∏édG âbô£Jh .

.á«dÉY áYô°ùH Ω~≤àJ »àdG

»fÉª©dG …õcôªdG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG áãdÉãdG á°ù∏édG »a ∑QÉ°Th

…ôª©dG ôgÉW …õcôªdG Éjõ«dÉe ∂æH ßaÉëeh¢ùfƒj ∑ƒJGO¢ù«FôdGh

¢SG ¢ûJG) ∂æÑd É«≤jôaG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdGh É«côJ ´É£≤d …ò«ØæàdG

 (»˘˘˘°S »˘˘˘˘HƒμjôJ ø˘JQÉ˘eπjƒª˘à˘dG â«˘H á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh

 »àjƒμdG¢ gÉædG ¿RÉeâëJ âª«bCG »àdG á©HGôdG á°ù∏édG â°VôYh .

zπ˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG ø˘Y á˘ë˘ª˘d ..¥ô˘£˘dG ¥ô˘à˘Ø˘e ≈˘∏˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG{ ¿Gƒ˘˘æ˘˘Y

á«HÉbôdG äÉÄ«¡dGh »aô°üªdG RÉ¡édG Qƒ¶æe øe áYƒæàe ô¶f äÉ¡Lh

á∏MôªdG øY IQƒ°U ¿ƒK~ëàªdG Ωq~bh .á«æ©ªdG ±GôW’G øe Égô«Zh

.á«aô°üªdG áYÉæ°üdG Qƒ£J øe áeOÉ≤dG

 …õcôªdG øjôëÑdG ∂æH ßaÉëe á°ù∏édG âaÉ° à°SGhêGô©ªdG ~°TGQ

 ¥ô°ûªdG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGhôjô¨dG õjõ©dG ~ÑY¢ù«FôdG ÖFÉfh

 »æWƒdG âjƒμdG ∂æH áYƒªéªd …ò«ØæàdGôëÑdG áî«°T.

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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:…ô°üªdG …õcôªdGRhÉéàj »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG

≈dhC’G Iôª∏d Q’hO QÉ«∏e 45

ôãcC’ »ÑæLC’G ~≤ædG »WÉ«àMG I~°UQCG ´ÉØJQG …õcôªdG ∂æÑdG ø∏YCG

Q’hO QÉ«∏e 45^118 á∏é°ùe ≈dhC’G Iôª∏d Q’hO QÉ«∏e 45 øe

.»° ≤æªdG ôÑªàÑ°S ájÉ¡æH

Q’hO ¿ƒ˘«˘∏˘e 149 ƒ˘ë˘æ˘H »˘Ñ˘æ˘LC’G …~˘≤˘æ˘̆dG »˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G ™˘̆Ø˘̆JQGh

.¢ù£°ùZCG ájÉ¡æH Q’hO QÉ«∏e 44^969 πé°ùj ¿Éc å«M

…õcôªdG ∂æÑdG i~d πé°ùªdG ≈∏YC’G ƒg »dÉëdG iƒà°ùªdG ôÑà©jh

44^513 ƒëf ≈dG π°Uh …òdG »°VÉªdG ôÑªaƒf iƒà°ùe kGRhÉéàe

.Q’hO QÉ«∏e

Q’hO QÉ˘«˘∏˘e 2^567 ƒ˘ë˘æ˘H ™˘Ø˘˘JQG ~˘˘b »˘˘WÉ˘˘«˘˘à˘˘ME’G ¿ƒ˘˘μ˘˘j ∂dò˘˘Hh

.…QÉédG ΩÉ©dG øe ô¡°TCG á©°ùJ ∫hCG ∫ÓN

{ zÉeÉ°Sπª©dÉH º¡d ìqô°üªdG ô«Z ø«©HÉà∏d äÉHÉ°ùM íàa ∑ƒæÑ∏d íª°ùJ

»a á∏eÉ©dG á°üNôªdG ∑ƒæÑ∏d zÉeÉ°S{ …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒe âëª°S

≈˘∏˘Y ¿ qhO ø˘ª˘e (ø˘«˘≤˘aGô˘ª˘dG) ø˘«˘jOƒ˘©˘°ùdG ô˘«˘¨˘d á˘˘«˘˘μ˘˘æ˘˘H äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM í˘˘à˘˘Ø˘˘H á˘˘jOƒ˘˘©˘˘°ùdG

∂æ˘Ñ˘dG QÉ˘©˘°TEG IQhô˘°V ≈˘∏˘Y zÉ˘eÉ˘°S{ äOq~˘°T PEG zπ˘ª˘˘©˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘d ìqô˘̆°üe ô˘̆«˘̆Z{ º˘̆¡˘̆JÉ˘̆eÉ˘̆bEG

ô«Z á≤jô£H äÉHÉ°ùëdG ∂∏J ΩG~îà°SÉH √ÉÑà°T’G ~æY á«dÉªdG äÉjôëà∏d áeÉ©dG IQGOEÓd

.á«eÉ¶f

í˘˘à˘˘a äGAGô˘˘LEG ô˘˘«˘˘°ù«˘˘J{ `H á˘˘°üà˘˘î˘˘ª˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG É˘˘¡˘˘JÓ˘˘j~˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a zÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°S{ äô˘˘˘bCGh

ø¡ªH øj~aGƒ∏d äÉμ«°ûdG hCG äÓjƒëà∏d ≈∏YC’G ~ëdG RhÉéàj ’ ¿G zá«μæÑdG äÉHÉ°ùëdG

øe ô¡°TG 3 p ¢ ªj ºd …òdG (É«∏©dG ájQGOE’G ∞FÉXƒdG á«æØdG ø¡ªdGh á°S~æ¡dGh Ö£dG)

.I~MGƒdG Iôª∏d ∫ÉjQ ±’BG 10 øY πª©∏d ¬eh~b

øe I~MGƒdG ádGƒë∏d ≈∏YC’G q~ëdG Ö°SÉæàj ¿G Öé«a á«dÉª©dG hCG ájOÉ©dG ø¡ªdG ÉeCG

RGƒédG ºbQ ¢ù°SDƒj ¿G ∂æÑdG ≈∏Yh ôØ°ùdG RGƒL Iô«°TCÉJ »a IO~ëªdG áæ¡ªdG ´ƒf

.IòØæªdG äÉ«∏ª©∏d »dBG ™Lôªc IôàØdG ∂∏J ∫ÓN

á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ºgÉØJ Iôcòe ™bƒjh Q’hO ¿ƒ«∏e 238 `H äÉYhô°ûe πjƒªJ ≈∏Y ≥aGƒj

º«∏©àdG ∫Éée »a áªμëdG QGO á©eÉL ™e

∂æÑ∏d ø«jò«ØæàdG øjôj~ªdG ¢ù∏ée ≥aGh

äÉYhô°ûe πjƒªJ ≈∏Y á«ªæà∏d »eÓ°SE’G

¿ƒ˘«˘∏˘e 238^1 É˘¡˘à˘ª˘«˘b ≠˘∏˘Ñ˘J I~˘̆Y I~˘̆j~˘̆L

,ø«æH ájQƒ¡ªL øe πc »a »cô«eCG Q’hO

,¿É˘̆ ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆°Sõ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆Zô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆bh ,QGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆ ˘̆jO äƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ch

ø˘jô˘j~˘ª˘dG ¢ù∏˘é˘̆e ≥˘̆aGh É˘̆ª˘̆c .É˘̆jô˘̆«˘̆é˘̆«˘̆fh

~˘˘FGQ ´hô˘˘°ûe π˘˘jƒ˘˘ª˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘jò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG

.»YÉªédG πjƒªàdG ∫ÓN øe ábÉ£∏d

´É˘ª˘à˘LG ∫Ó˘N äÉ˘≤˘aGƒ˘ª˘dG √ò˘̆g äAÉ˘̆Lh

332 º˘bQ ø˘«˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ø˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘˘Fô˘˘˘HÉ˘qé˘M Q~˘æ˘H¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘FQ ,Q

.I~L á˘æ˘j~˘ª˘H ∂æ˘Ñ˘dG ô˘≤˘ª˘H ∂æ˘Ñ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e

:»JB’Éc äÉ≤aGƒªdG π«°UÉØJ âfÉch

 –Q’hO ¿ƒ«∏e 69^1 :ø«æH ájQƒ¡ªL

.»YÉªàL’G ¿Éμ°SE’G ´hô°ûe ºY~d

 –11h ¿ÉL~«HCG ´hô°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e 47^86 :QGƒØjO äƒc

.»ë°üdG ±ô°ü∏d iôNCG áæj~e

 –á«ªæJ ´hô°ûªd Q’hO ¿ƒ«∏e 20 :¿Éà°Sõ«Zô«b ájQƒ¡ªL

º˘YO ≈˘dEG ±~˘¡˘j É˘ª˘c ,á˘dh~˘dÉ˘H ≥˘WÉ˘æ˘˘e I~˘˘Y »˘˘a á˘˘jhô˘˘ª˘˘dG á˘˘YGQõ˘˘dG

áæ°ùëªdG á«YGQõdG á«àëàdG á«æÑdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ´QGõe 13200

.I~j~L áØ«Xh 2000 ô«aƒJh

 –≈∏Y AÉ° ≤dG ´hô°ûe ºY~d Q’hO ¿ƒ«∏e 100 :Éjô«é«f

.ÉjQÓªdG

 –z»YÉªédG πjƒªàdG ∫ÓN øe ábÉ£dG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG{ ´hô°ûe

.Q’hO ¿ƒ«∏e 1^11 áª«≤H

 Qƒàc~dG ìô°UhQÉqéM Q~æH∂æÑdG ¿CG

»˘à˘dG äÉ˘Yhô˘°ûª˘dÉ˘H Gkô˘«˘Ñ˘c É˘keÉ˘ª˘̆à˘̆gG »˘̆dƒ˘̆j

Rõ˘˘˘©˘˘˘Jh ,á˘˘˘Ñ˘˘˘°SÉ˘˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y ¢Uô˘˘˘˘a ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘î˘˘˘˘J

,»˘˘˘ë˘˘˘°üdG ±ô˘˘˘°üdGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘b

≥˘«˘≤˘ë˘à˘˘d á˘˘«˘˘JGƒ˘˘e á˘˘Ä˘˘«˘˘H á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘J ø˘˘Y kÓ˘̆° a

~«©j ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdG »LƒdƒæμàdG Ω~≤àdG

∫Ébh ,AÉ° YC’G ÉæfG~∏H äGOÉ°üàbG πjƒëJ

»JGòdG AÉØàc’G ¿Éª°V ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ÉæfEG

ø˘˘˘˘˘˘e Aõ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘c ∂dPh AGò˘˘˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘˘dG êÉ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘fEG »˘˘˘˘˘˘˘a

I~˘æ˘LCG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘aOÉ˘¡˘dG äÉ˘«˘é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°S’G

.áeG~à°ùªdG á«ªæà∏d 2030

»eÓ°SE’G ∂æÑdG ™bh ôNBG ~«©°U ≈∏Y

»eÓ°SE’G ∂æÑdG á˘Yƒ˘ª˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d

ºgÉØJ Iôcòe áªμëdG QGO á©eÉLh á«ªæà∏d

º˘«˘ª˘°üJh ,º˘«˘∏˘©˘à˘dG ∫É˘é˘e »˘a ø˘«˘Ñ˘fÉ˘̆é˘̆dG ø˘̆«˘̆H ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG π˘̆«˘̆¡˘̆°ùà˘̆d

»˘˘˘˘æ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh »˘˘˘˘ª˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘cC’G ÖjQ~˘˘˘˘à˘˘˘˘dG è˘˘˘˘eGô˘˘˘˘H º˘˘˘˘j~˘˘˘˘≤˘˘˘˘Jh ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘Jh

.∫ÉªYC’G ôjƒ£Jh äGQÉ°ûà°S’Gh

è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG á˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘ë˘˘˘dG QGO á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L Ω~˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°S Iô˘˘˘cò˘˘˘ª˘˘˘dG ÖLƒ˘˘˘ª˘˘˘Hh

è˘˘eGô˘˘Ñ˘˘dG º˘˘j~˘˘≤˘˘J ∂dP »˘˘a É˘˘ª˘˘H ,ÖjQ~˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘jOÉ˘˘˘cC’G

∂æÑ˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d ô˘«˘à˘°ùLÉ˘ª˘dGh ¢Sƒ˘jQƒ˘dÉ˘μ˘Ñ˘dG »˘à˘LQ~˘H á˘°UÉ˘î˘dG

É¡FÉcô°Th∫h~dG »a áª∏°ùªdG äÉ©ªàéªdGh AÉ° YC’G ∫h~dG »a

.AÉ° YC’G ô«Z

ájQÉ°ûà°S’G äÉe~îdG »a ø«ÑfÉédG ¿hÉ©J IôcòªdG âæª° J Éªc

.»dÉªdG ´É£≤dGh ∫ÉªYC’G ´É£b πãe äÉYÉ£≤dG ¢ ©H »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

402019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

QÉqéM Q~æH .O





ÉjGõªdGh ™FGOƒdGh äÉHÉ°ùëdG øe IO~©àe äGQÉ«N ôaƒJ

 »Hô©dG ∂æÑdGAÉÑWC’G ´É£≤d á«aô°üe äÉe~N ábÉH ìô£j

,áØ∏àîªdG äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàe á«aô°üe ∫ƒ∏M ºj~≤J ≈∏Y ¬°UôM QÉWEG »a »Hô©dG ∂æÑdG π°UGƒj
á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d kÉ˘°ü«˘°üN âª˘ª˘°U á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘e á˘bÉ˘H ìô˘W ∫Ó˘N ø˘e AÉ˘Ñ˘WC’G ´É˘£˘≤˘d á˘«˘°üî˘°ûdG á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘JÉ˘e~˘N õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

.º¡JÉ«M §ªfh º¡JÉLÉ«àMG ™e Ö°SÉæàj ÉªH AÉÑWCÓd á«aô°üªdG äÉÑ∏£àªdG
.AÉÑWCÓd á«∏«° ØàdG ÉjGõªdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG øe á∏eÉμàe áYƒªée z¢ù∏H Ö«ÑW{ ábÉH ∫ÓN øe »Hô©dG ∂æÑdG Ω~≤jh
»Ñ∏J áØ∏àîªdG É¡YGƒfCÉH ™FGOƒdGh äÉHÉ°ùëdG øe IO~©àe äGQÉ«N ô«aƒJ z¢ù∏H Ö«ÑW{ ábÉH ÉjGõe øª° àJh
øe ~j~©dG Ω~≤j …òdGh zOh~M ÓH »HôY{ èeÉfôH ôÑY êQÉîdG »a hCG kÉ«∏ëe á«∏ª©dGh á«°üî°ûdG AÉÑWC’G äÉLÉ«àMG

.á≤£æªdG »a »Hô©dG ∂æÑdG ´hôa áμÑ°T ôÑY ~àªJ »àdG á«aô°üªdG äÉe~îdG
ÜÉë°UCG AÉÑWCÓd kÉ≤Ñ°ùe É¡«∏Y kÉ≤aGƒe á«°üî°T kÉ°Vhôb ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y πª°ûJ á°ùaÉæe I~FÉa QÉ©°SCGh á«∏«° ØJ ÉjGõªH á«∏jƒªJ k’ƒ∏M ábÉÑdG √òg Ω~≤J Éªc

.~j~©dG Égô«Zh áæ°S 30 ≈dEG π°üJ OG~°S IôàØd ájQÉ≤Y kÉ°Vhôbh ,äGOÉ«©dG
ôaƒJ »àdGh ∂æÑdG É¡e~≤j »àdG á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG ÖfÉL ≈dG zΩƒ«ªjôH »HôY{h zâ«∏jEG{ »éeÉfôÑd á∏eÉ°ûdG ÉjGõªdG øe IOÉØà°S’G AÉÑWCÓd z¢ù∏H Ö«ÑW{ ábÉH í«àJh

.É¡«∏eÉëd I~j~Y äGRÉ«àeG
 ∫Éb z¢ù∏H Ö«ÑW{ ábÉH É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG ≈∏Y ¬≤«∏©J »ah»æ«°ùëdG º«©f∂æÑdG áYƒªée »a OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~îdG IQGOG ôj~e - …ò«ØæJ ¢ù«FQ ÖFÉf-

ôÑà©jh ,áYƒæàªdG á«aô°üªdG äÉLÉ«àM’G »Ñ∏j ÉªH á≤£æªdG ôÑY äÉÄØdGh äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd á«°üî°ûdG á«aô°üªdG ÉæJÉe~N ºj~≤J »Hô©dG ∂æÑdG »a π°UGƒf{ :»Hô©dG
.z»fÉ°ùfE’G √QhOh á∏«∏édG á«©ªàéªdG ¬àdÉ°SQ Aƒ°V »a ΩGôàM’Gh ôj~≤àdÉH ≈¶ëj å«M ájƒ«ëdG äÉYÉ£≤dG ~MCG AÉÑWC’G ´É£b

»Hô©dG ∂æÑdGÚ°üdG - …É¡¨æ°T »a ~j~édG ¬Yôa íààØj

:…ô°üŸG í«Ñ°Uá«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G RôHCG »a √~LGƒJ õjõ©àd á«é«JGÎ°S’G ∂æÑdG äÉ¡LƒJh ájDhôd kÉ≤«≤ëJ ´ôØdG ìÉààaG »JCÉj

:ÆÉÑ°U áª©fá∏eÉμàeh áYƒæàe á«∏jƒªJh á«aô°üe ∫ƒ∏M

¬Yôa kGôNDƒe »Hô©dG ∂æÑdG íààaG

»˘˘a …É˘˘¡˘˘¨˘˘æ˘˘˘°T á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘e »˘˘˘a ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG

»˘̆a ,á˘̆«˘̆Ñ˘̆©˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘L

≈dG É¡dÓN øe ∂æÑdG ±~¡j Iƒ£N

á«æ«°üdG ¥ƒ°ùdG »a √~LGƒJ õjõ©J

»àdGh á«ªdÉ©dG ¬Yhôa áμÑ°T øª°V

5 ôÑY ´ôa 600 øY ~jõj Ée º° J

.äGQÉb

~˘©˘H ~˘j~˘é˘dG ´ô˘Ø˘dG ìÉ˘à˘à˘˘aG »˘˘JCÉ˘˘jh

á˘≤˘aGƒ˘e ≈˘∏˘Y »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘̆dG ∫ƒ˘̆°üM

±QÉ˘̆ ˘°üª˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘̆b º˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆J á˘̆ ˘̆Ä˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆g

…É¡¨æ°T áæj~e »a ∂æÑ∏d »∏«ãªàdG ÖàμªdG πjƒëJ ≈∏Y á«æ«°üdG ø«eCÉàdGh

πª°ûj …òdGh …ƒ«°SB’G √QÉ°ûàfEG ∂dòH kGRõ©e πeÉμàe ´ôa ≈dG á«æ«°üdG

 .á«HƒæédG ÉjQƒch IQƒaÉ¨æ°S øe vÓc ∂dòc

á˘æ˘j~˘e »˘a kÉ˘°UÉ˘N ∫É˘Ñ˘≤˘à˘°SEG π˘Ø˘M »˘Hô˘©˘dG ∂æ˘Ñ˘dG ΩÉ˘bCG á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘̆ª˘̆dG √ò˘̆¡˘̆Hh

 Qƒ° ëH ø«°üdÉH …É¡¨æ°T…ô°üªdG í«Ñ°U∂æÑdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

h »Hô©dGÆÉÑ°U áª©fπªY IQÉjR ∫ÓN ∂dPh ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG

øe kGO~Y É¡dÓN É«≤àdG …É¡¨æ°Th ø«μH øe vÓc â∏ª°T ø«°üdG ≈dG É¡H ÉeÉb

…òdG ∫ÉÑ≤à°SE’G πØM ô° Mh .»æ«°üdG »aô°üªdG ´É£≤dG øe ø«dhDƒ°ùªdG

á«aô°üe äÉÄ«gh …É¡¨æ°T »a ∑ƒæÑdG á«©ªL øY ¿ƒ∏ãªe ∂æÑdG ¬eÉbCG

.∫ÉªY’Gh äÉcô°ûdG ´É£b øe äÉ«°üî°Th á«dhOh á«æ«°U

 ∫Éb ,áÑ°SÉæª∏dh…ô°üªdG í«Ñ°U»a »Hô©dG ∂æÑdG ´ôa ìÉààaG »JCÉj{ :

≈˘dEG ±~˘¡˘J »˘à˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘Jh á˘jDhô˘d kÉ˘≤˘«˘≤˘̆ë˘̆J ø˘̆«˘̆°üdG

á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¥Gƒ˘°SC’G Rô˘HCG »˘a √~˘LGƒ˘J õ˘jõ˘©˘Jh á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘à˘μ˘Ñ˘°T ™˘«˘°Sƒ˘˘J

¥ƒ˘̆ ˘°ùdG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘«˘̆ ˘a É˘̆ ˘ª˘̆ ˘H kGƒ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆f É˘̆ ˘̆gô˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆cCGh

ô˘˘Ñ˘˘cCG »˘˘fÉ˘˘K π˘˘ã˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘°üdG

.zºdÉ©dG »a OÉ°üàbEG

 ∫É˘˘b ¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘eÆÉÑ°Uπª˘©˘æ˘°S{ :

ø«°üdG »a ~j~édG ÉæYôa ∫ÓN øe

≈˘∏˘Y á˘©˘°SGƒ˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG É˘æ˘à˘μ˘Ñ˘̆°Th

á«∏jƒªàdGh á«aô°üªdG ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J

ø˘e É˘æ˘FÓ˘ª˘©˘d á˘∏˘eÉ˘μ˘à˘ª˘dGh á˘Yƒ˘æ˘̆à˘̆ª˘̆dG

»˘a ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘j ø˘jò˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdG ´É˘˘£˘˘b

á˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘°SB’G ¥Gƒ˘˘˘°SC’G ≈˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘dG

äÉ˘cô˘°ûdG äÉ˘LÉ˘˘«˘˘à˘˘MG á˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘J ∂dò˘˘ch

»a º¡°ùj ÉªH ,á«æ«°üdG äÉcô°ûdG É¡«a ÉªH á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dG

∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe ø«H …QÉéàdG ∫OÉÑàdG ácôM ºYOh õjõ©J

√ò˘g ô˘Ñ˘Y á˘MÉ˘à˘ª˘dG ™˘°Sƒ˘à˘dGh ƒ˘ª˘æ˘dG ¢Uô˘a ≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘Ñ˘dGh ø˘«˘°üdGh É˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aCG

.zá°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G

∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG á˘̆ª˘̆FÉ˘̆b ø˘̆ª˘̆°V ~˘̆LGƒ˘̆à˘̆j »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿CG ≈˘̆ ˘dG IQÉ˘̆ ˘°TE’G Q~˘̆ ˘é˘̆ ˘J

π° ØH ∂dPh á«æ«°üdG ∑ƒæÑdG RôHC’ É¡JÉe~N Ω~≤J »àdG á«°ù«FôdG á∏°SGôªdG

á«aô˘°üª˘dG äÉ˘μ˘Ñ˘°ûdG ô˘Ñ˘cCG ø˘e ô˘Ñ˘à˘©˘J »˘à˘dGh á˘©˘°SGƒ˘dG á˘«˘aô˘°üª˘dG ¬˘à˘μ˘Ñ˘°T

.á«ªdÉ©dG á«Hô©dG

á«ªdÉY äÉ¡L øe õFGƒédG øe ~j~©dG ≈∏Y π°üM »Hô©dG ∂æÑdG ¿CG ôcòj

ΩÉ˘©˘∏˘d §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘˘a ∂æ˘˘H π˘˘° aCG Iõ˘˘FÉ˘˘L É˘˘gRô˘˘HCG ø˘˘e ¿É˘˘c á˘˘bƒ˘˘eô˘˘e

 á«ªdÉ©dG »fƒehQƒj á∏ée øe 2019 –kÉ° jCG ∂æÑdG π°üMh Éªc ,¿~æd

™HGôdG ΩÉ©∏dh 2019 ΩÉ©∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ∂æH π° aCG IõFÉL ≈∏Y

.∑Qƒjƒ«f - á«ªdÉ©dG ¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z á∏ée øe ,»dGƒàdG ≈∏Y
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ìÉààa’G πØM ∫ÓN ÆÉÑ°U áª©fh …ô°üªdG í«Ñ°U





BankmedzÉ«°ù«æ«a{h zƒc~e{ äÉ£ëe øe …~≤f OGOôà°SÉH √AÓªY ÅaÉμj

™e äÉbÓ©dG õjõ©J ≈∏Y ¬æe kÉ°UôMh áe~≤àªdG ¬à«é«JGôà°SG ™e kÉ«°TÉªJ

 §°SƒàªdG ôëÑdG ∂æH ø∏YCG ,¬FÓªY BankmedΩ~bCGh ôÑcCG ,ƒc~e ™e ¬àcGô°T øY

.¿ÉæÑd »a ∫hôàÑ∏d áμÑ°T

áÄªdG »a 1 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ±ô°üªdG äÉbÉ£H »∏eÉM ácGô°ûdG √òg øqμªoJh

TimeDriveº¡JÉbÉ£H É¡«a ¿ƒe~îà°ùj Iôe πc »a áj~≤f OGOôà°SG ICÉaÉμªc ,

) É«˘°ù«˘æ˘«˘ah ƒ˘c~˘e Oƒ˘bƒ˘dG äÉ˘£˘ë˘e »˘a á˘«˘fÉ˘ª˘à˘F’GPhoeniciaMEDCO &, (

 á«còdG ôLÉàªdG »a ¥ƒ°ùàdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHYalla Stop Super Dekkene.¿ôà≤J

 É¡e~≤j iôNG äBÉaÉμe èeGôÑH ICÉaÉμªdG √ògBankmedÖ°ùëH ∞∏àîJ »àdGh ,

 hCG •É≤ædG hCG ∫É«eC’G πãe äÉbÉ£ÑdG ´GƒfCGCash Back.

 ¢Uôëjh BankmedäÉe~îdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y ácGô°ûdG √òg ∫ÓN øe

É¡∏©Lh á«aô°üªdG º¡àHôéJ õjõ©J ±~¡H ∂dPh ,¬FÓª©d á«aô°üªdG èeGôÑdGh

 .¬FOÉÑe ôgƒL »dÉàdÉH kÉ°ùcÉY ,ádƒ¡°Sh káfhôe ôãcCG

OMTπq°üëJ»HƒæédG ¿ÉæÑd √É«e á°ù°SDƒe »a ø«côà°ûªdG ô«JGƒa

õcôe ∞dCG ôÑY

Égôj~e É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FôH ká∏ãªe »HƒæédG ¿ÉæÑd √É«e á°ù°SDƒe â©qbh

 Qƒàc~dG ΩÉ©dGôgÉ°V º«°Sh ácô°Th , OMT~«°ùdG …ò«ØæàdG Égôj~ªH ká∏ãªe

~jR ƒHCG »LÉf ácô°T ¬ÑLƒªH Ωƒ≤J kÉbÉØJG , OMTáÑqLƒàªdG ô«JGƒØdG π«°üëàH

á°ù°SDƒe áë∏°üªd »ë°üdG ±ô°üdGh áØ°ûdG √É«e áe~N »a ø«côà°ûªdG ≈∏Y

.»HƒæédG ¿ÉæÑd √É«e

ôÑcCG ôÑY º¡JÉq≤ëà°ùe OG~°S QÉ«N ø«côà°ûª∏d ¥ÉØJ’G Gòg RÉéfEG øeDƒ«°Sh

 õcôe 1000 øe ôãcCG øe áØqdDƒe ¿ÉæÑd »a AÓch áμÑ°T OMT250 É¡æ«H øe

ø«æWGƒªdG ¿ÉμeEÉH íÑ°ü«°S ∂dòH .á«£ÑædGh ÜƒæédG »à¶aÉëe »a kGõcôe

∫~˘H ,õ˘cô˘e Üô˘̆bCG »˘̆a kÉ˘̆jQÉ˘̆«˘̆à˘̆NG º˘̆gô˘̆«˘̆JGƒ˘̆a OG~˘̆°S ∫Ó˘̆N ø˘̆e âbƒ˘̆dG ô˘̆«˘̆aƒ˘̆J

.á«° bC’G »a áYqRƒªdG á°ù°SDƒªdG ôFGhOh õcGôe ≈dG ∫É≤àf’G

™e äÉbÉØJ’G √òg ™«bƒJ ∫ÓN øe »HƒæédG ¿ÉæÑd √É«e á°ù°SDƒe ≈©°ùJh

™a~dG äGQÉ«N IOÉjRh ø«côà°ûªdG âbh ô«aƒJ ≈dEG ∫GƒeC’G π«°üëJ äÉcô°T

ø˘e ¿ƒ˘cô˘à˘°ûª˘dG ø˘μ˘qª˘à˘«˘°S ,2019 »˘fÉ˘ã˘dG ø˘jô˘°ûJ 1 ø˘e kAG~˘à˘HÉ˘a .É˘¡˘æ˘cÉ˘̆eCGh

…CG ≈dEG ¬qLƒàdG ôÑY ∂dPh ,§≤a á«fÉæÑd Iô«d 3,000 áØ∏μH º¡JÉq≤ëà°ùe ~j~°ùJ

 õcôe OMT.ºj~≤dG ∫É°üjE’G hCG ∑Gôà°T’G ºbôH π«cƒdG ~jhõJh

Attached for your reference:P.S:

 -SLWE logo

 - new logo OMT

z‘ô°üŸG OÉªàYE’G{ ºY~j »HhQhC’G QÉªãà°SE’G ∂æH

hQƒj ¿ƒ«∏e 50 ¿ÉªàFEG §îH

:áØ«∏N ¥QÉWáªFGOh Iôªà°ùe á°SÉ«°S øe CGõéàj ’ AõL á«bÉØJE’G

 á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYOh ø«°ùëàd

 »HhQhC’G QÉªãà°SE’G ∂æH ™bh(EIB)¿ÉªàFEG §N á«bÉØJG z»aô°üªdG OÉªàYE’G{h
ºéëdG á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG äÉcô°ûdG äGQÉªãà°SG ºY~d hQƒj ¿ƒ«∏e 50 øeDƒJ

 zájOÉ°üàbE’G áYÉæªdG ºYO IQOÉÑe{ QÉWEG »a Iƒ£îdG √òg äAÉL ~bh .¿ÉæÑd »aERI

∂°SÉªàdGh ΩG~à°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ºY~d ájOÉ°üàbE’G áfhôªdG IOÉjR ≈dG áaOÉ¡dG
.á≤£æªdG »a ¢UÉîdG ´É£≤dG ƒªf õjõ©àdh »YÉªàLE’G

QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ∂æ˘H »˘a äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG Iô˘˘j~˘˘e âMqô˘̆°U ,á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JE’G ™˘̆«˘̆bƒ˘̆J á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dh
 ,QGƒédG ∫h~d »HhQhC’GGõf’ÉH É«aÓa™e ácGô°ûdG √òg AÉæÑd ¿hQhô°ùe ÉæfEG :

CREDITBANKº˘YO IQOÉ˘Ñ˘e{ QÉ˘WEG »˘a ¿É˘æ˘Ñ˘d »˘a ¢UÉ˘̆î˘̆dG ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG º˘̆YO ±~˘̆¡˘̆H
»a á«∏ª©dG √òg ºgÉ°ùà°S .»HhQhC’G QÉªãà°SE’G ∂æÑH á°UÉîdG zájOÉ°üàbE’G áYÉæªdG
øe ôÑcCG O~Y ôjƒ£àd ºY~dG ø«eCÉJ ∫ÓN øe ,¿ÉæÑd »a …OÉ°üàbE’G ƒªædG §«°ûæJ

.»dÉªdG êÉe~fE’G õjõ©Jh I~j~L πªY ¢Uôa ô«aƒJh ,ájOÉjôdG ™jQÉ°ûªdG

 ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∫Éb ¬à¡L øeCREDITBANKáØ«∏N ¥QÉW:

»˘°SÉ˘«˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°SE’G ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d kG~˘L á˘ª˘¡˘e á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘YÉ˘æ˘ª˘dG ¿CÉ˘̆H ø˘̆eDƒ˘̆f ø˘̆ë˘̆f{

 ¢VGôbE’G ¿G ≈∏Y ~æà°ùJ Éæaô°üe áØ°ù∏a ¿EÉa ∂dòd ,»YÉªàLE’Gh´É£≤∏d …QÉéàdG

 »a á«dÉY á«æWh áë∏°üe ¬dh kG~L º¡e ¢UÉîdGCREDITBANKõμJôJ Éæàª¡e ,

√òg ôÑà©f øëf .ájOÉ°üàbE’G »YÉ°ùªdG ø«μªJ ∫ÓN øe ¢SÉædG ø«μªJ ≈∏Y

Iôªà°ùe á°SÉ«°S øe CGõéàj ’ kGAõL »HhQhC’G QÉªãà°SE’G ∂æH ™e á«bÉØJE’G

.á£°SƒàªdGh Iô«¨°üdG ™jQÉ°ûªdG ºYOh ø«°ùëàd áªFGOh
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á«bÉØJ’G ™«bƒJ ~©H ôgÉ°V º«°Sh .Oh ~jR ƒHCG »LÉf

Gõf’ÉH É«aÓah áØ«∏N ¥QÉW :QÉ°ù«dG øe

 ,¿Éë«∏a …OÉa ,…RhRôZ ∫É°û«e ,áª©f ∫hhGQ ,πeGR áæjR :QÉ°ù«dG øe

IQÉÑW π«Ñfh ºq∏°ùe É«fÉJ ,»fGô©°T ”ÉM





»∏gC’G ∂æÑdGá«©eÉédG hG á«°SQ~ªdG •É°ùb’G áª«≤H RƒØ∏d á°Uôa √AÓªY íæªj

 :á∏ªædG ~ªëe™a~∏d π° ØªdGh ∫h’G QÉ«îdG á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ¿ƒμàd πª©f

~˘MG ,»˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘˘dG OÉ˘˘YG

º˘j~˘≤˘J »˘a I~˘FGô˘̆dG ∑ƒ˘̆æ˘̆Ñ˘̆dG

äÉ˘˘˘e~˘˘˘î˘˘˘˘dGh äÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘à˘˘˘˘æ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

,ô˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b »˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aô˘˘˘˘˘°üª˘˘˘˘˘dG

Ω~˘˘˘î˘˘˘à˘˘˘°SG{ á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘M ¥Ó˘˘˘˘WG

»˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘g’G ∂æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘H

Ωƒ°SôdG ™aO »a á«fÉªàF’G

á˘˘«˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG hG á˘˘˘«˘˘˘°SQ~˘˘˘ª˘˘˘dG

í˘«˘à˘à˘°S »˘à˘dGh ,zÉ˘¡˘ë˘˘HQGh

ø˘jõ˘FÉ˘a á˘°ùª˘î˘d ΩÉ˘©˘dG Gò˘g

.áYƒa~ªdG á«©eÉédG hG á«°SQ~ªdG •É°ùb’G OGOôà°S’ á°Uôa ¬FÓªY øe ø«Xƒ¶ëe

 ∂æÑdG »a äÉe~îdGh ∫ÉªY’G ºYO IQGO’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ∫Ébhá∏ªædG ~ªëe:

á«aô°üªdGh á«dÉªdG º¡àHôéJ AGôKEGh ÉæFÓªY ICÉaÉμe ≈dG »∏g’G ∂æÑdG »a ÉehO ≈©°ùf{

™e É«°TÉªJ ∂dPh ,á«∏Ñ≤à°ùªdGh á«dÉëdG º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉMƒªW á«Ñ∏J ™e ΩAÓàj ÉªH

ºj~≤Jh á«aô°üªdG äÉ°SQÉªªdG π° aG ´ÉÑJG »a ºFG~dGh ôªà°ùªdG »∏g’G ∂æÑdG ¬LƒJ

º¡F’ƒd ∂æÑdG øe Gôj~≤J ∂dPh ºgõ«ªJh ¬FÓªY äÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ á«dÉe äÉéàæe

.zôªà°ùªdG

 ±É°VGhá∏ªædGøe á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ¿ƒμàd ~¡L πμHh πª©f »∏g’G ∂æÑdG »a ÉæfG :

.AÓª©dG ~æY ™a~∏d π° ØªdGh ∫h’G QÉ«îdG »g »∏g’G ∂æÑdG

É¡FÓªY ΩÉeCG QÉªãà°SE’G ¢UôØd kÉ©jƒæJ

z∫Éà«HÉc ∂à«H{á°UQƒÑdG »a âjQ ¥h~æ°U ∫hCG ìô£J

QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ∫Éª°SCGôH

â«H áYƒªéªd ájQÉªãà°SE’G ́ GQòdG ,z∫Éà«HÉc ∂à«H{ ácô°T âMôW
QÉ≤©dG »a QÉªãà°SEÓd ∫hG~àe ¥h~æ°U ∫hCG z∂à«H{ »àjƒμdG πjƒªàdG
âHÉK ∫Éª°SCGôH zâjQ ∫Éà«HÉc ∂à«H ¥h~æ°U{ º°SEÉH (âjQ) »∏ëªdG

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 100 ≈dG π°üj
¢Uô˘a ™˘jƒ˘æ˘à˘d z∫É˘à˘«˘HÉ˘c ∂à˘«˘H{ Oƒ˘¡˘L ø˘ª˘°V ìô˘£˘˘dG Gò˘˘g »˘˘JCÉ˘˘jh
≥«≤ëJ »a ºgÉ°ùJ I~j~L äGhOCG ºj~≤Jh ,É¡FÓªY ΩÉeCG QÉªãà°SE’G

.ájõée ~FGƒY
 z∫Éà«HÉc ∂à«H{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh¥hRôªdG ô°UÉf õjõ©dG ~ÑY,

∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘j~˘˘≤˘˘f ~˘˘FGƒ˘˘Y ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ±~˘˘¡˘˘j ~˘˘˘j~˘˘˘é˘˘˘dG ¥h~˘˘˘æ˘˘˘°üdG{ ¿EG
»a QÉªãà°SE’G ≥≤ëjh ,âjƒμdG ádhO »a QÉ≤©dG äÉYÉ£≤H QÉªãà°SE’G
π˘μ˘̆°T ≈˘̆∏˘̆Y ¿ƒ˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùª˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆e ~˘̆«˘̆Ø˘̆à˘̆°ùj á˘̆j~˘̆≤˘̆f ~˘̆FGƒ˘̆Y ¥h~˘̆æ˘̆°üdG

.zájô¡°T äÉ©jRƒJ
 QÉ°TCGh¥hRôªdGÉ¡àØ°üH ≥M’ âbh »a Ωõà©J ácô°ûdG{ ¿G ≈dG

Iõ«e t~©oj Éªe âjƒμdG á°UQƒH »a ¬JG~Mh êGQOEG ¥h~æ°ü∏d kGôj~e
á˘˘dƒ˘˘«˘˘°S á˘˘LQO ™˘˘aQ É˘˘¡˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ø˘˘˘jô˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘aÉ˘˘˘° e á˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘bh
±hôX Ö°ùëHh êQÉîàdGh ∫ƒN~∏d ~«L QÉ«N áMÉJEGh ,QÉªãà°SE’G
»àdG á°UQƒÑdGh ∫ÉªdG ¥Gƒ°SCG áÄ«g Qh~H ∂dP »a kG~«°ûe ,z¥ƒ°ùdG

.èàæªdG Gòg IO’h ä~fÉ°Sh âqæÑJ

…õcôªdG Üô¨ªdG ∂æH:»eGõdE’G »WÉ«àM’G ¢ü«∏≤J Qqôb

2020 »a áÄªdG »a 3^8 ≈dG ƒªædG ø°ùëJ

Ö≤Y …õcôªdG Üô¨ªdG ∂æH Qqôb
á˘̆Ñ˘̆°ùf ¢ü«˘̆∏˘̆≤˘̆J »˘̆∏˘̆°üØ˘̆dG ¬˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆ ˘LG
»a  2≈dG 4 øe »eGõdE’G »WÉ«àM’G
QGô˘ª˘à˘°SÉ˘H QGô˘≤˘dG Gò˘g kÓ˘∏˘©˘e ,á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG
äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘d ™˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆Jô˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG iƒ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG
,™˘bƒ˘à˘dG ≥˘˘aCG »˘˘a á˘˘«˘˘μ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘dƒ˘˘«˘˘°ùdG
Gò˘˘˘˘g ¿CG ¬˘˘˘˘°ùØ˘˘˘˘f O~˘˘˘˘°üdG »˘˘˘˘a kG~˘̆ ˘̆cDƒ˘̆ ˘̆ ˘e
á˘˘dƒ˘˘«˘˘°S ï˘˘°V ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S QGô˘˘˘≤˘˘˘dG

.ºgQO QÉ«∏e 11 π«∏≤H ¥ƒØJ áªFGO
~˘©˘H º˘î˘° à˘dG ¿G ∂æ˘Ñ˘˘dG π˘˘é˘˘°Sh
,2018 áæ°S áÄªdG »a 1^9 ¬Zƒ∏H
∫ÓN áØ«©°V äÉjƒà°ùe »a Qƒ£J

á«fÉªãdG ô¡°T’G »a áÄªdG »a 0^2 ¬£°Sƒàe Ée ≈dG π°ü«d ,ájQÉédG áæ°ùdG
kÉ©bƒàe ,QÉ©°SC’G áÑ∏≤àªdG á«FGò¨dG OGƒªdG ¿ÉªKCG ™LGôJ π©ØH á°UÉN ,≈dhC’G
»a ô≤à°ù«d á∏Ñ≤ªdG ô¡°TC’G ∫ÓN á° Øîæe äÉjƒà°ùe »a ºî° àdG π¶j ¿G
áæ°S »a ´QÉ°ùàj ¿G Ö≤Jôj ø«M »a ,áæ°ùdG ´ƒªée ∫ÓN áÄªdG »a 0^4
ø˘e ~˘«˘Ø˘à˘°ùj …ò˘dG »˘°SÉ˘°SC’G ¬˘fƒ˘μ˘ª˘H kÉ˘eƒ˘Y~˘e á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 1^2 ≈˘˘dG ,2020
»a 0^7 ∫~H áÄªdG »a 1^6 ¬àÑ°ùf ≠∏Ñàd »∏NG~dG Ö∏£∏d ô¶àæªdG ¢TÉ©àfE’G

.2019 áæ°S á©bƒàªdG áÄªdG
áÄªdG »a 3^8 ≈dG ƒªædG ø°ùëJ …õcôªdG ∂æÑdG ™bƒJ 2020 áæ°ùd áÑ°ùædÉHh
áª«≤dG ´ÉØJQGh áÄªdG »a 3^6 »a á«MÓØdG ô«Z á£°ûfC’G Iô«Jh QGô≤à°SG ™e
ÜƒÑëdG øe êÉàfEG á«°VôØd kGOÉæà°SG áÄªdG »a 6^3 áÑ°ùæH á«MÓØdG áaÉ° ªdG

.QÉ£æb ¿ƒ«∏e 80 ≠∏Ñj

»∏gC’G ∂æÑdGQ’hO ¿ƒ«∏e 500 áª«≤H äG~æ°S ìôW á«∏ªY πªμj

:»fÉK ∫BG π°ü«a ï«°ûdG»dh~dG ~«jCÉàdG QGôªà°SG øY ôÑ©J

 á≤Khô£≤H ø««ªdÉ©dG øjôªãà°ùªdG

≈∏Y π°UÉëdG ,»∏gC’G ∂æÑdG ºJCG
 ∞«æ°üJA2h õjOƒe ádÉch øeA

QG~˘°UEG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ,¢ûà˘˘«˘˘a á˘˘dÉ˘˘ch ø˘˘e
á˘ª˘«˘≤˘H äG~˘æ˘°ùd á˘ã˘dÉ˘ã˘̆dG á˘̆ë˘̆jô˘̆°ûdG
»˘˘a »˘˘cô˘˘«˘˘eCG Q’hO ¿ƒ˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 500
,á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ø˘˘j~˘˘dG äG~˘˘æ˘˘°S ¥Gƒ˘˘˘°SG
äG~æ°ùdG èeÉfôH øª°V øe ∂dPh

 π˘LC’G á˘˘£˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e(EMTN)áª«≤H
.Q’hO QÉ«∏e 1^5

IQGOE’G ¢ù∏˘˘˘˘é˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘FQ ≥˘˘˘ q̆∏˘̆ ˘̆Yh
 ï˘«˘°ûdG »˘∏˘gC’G ∂æ˘Ñ˘˘∏˘˘d»fÉ˘K ∫BG º˘°SÉ˘L ø˘H õ˘jõ˘©˘dG ~˘Ñ˘Y ø˘H π˘°ü«˘aø˘ë˘̆f{ :

QGôªà°SEG øY ôqÑ©j Ée ƒgh ,ìÉéæH áãdÉãdG QG~°UE’G á«∏ªY ΩÉªJE’ ¿hQhô°ùe
ô£b ádhO »a ¿ƒ˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ¿hô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG É˘¡˘©˘° j »˘à˘dG á˘≤˘ã˘dGh »˘dh~˘dG ~˘«˘jCÉ˘à˘dG

.z»∏gC’G ∂æÑ∏d âHÉãdG »dÉªdG ™°VƒdGh
kÉeÉªàgGh kGô«Ñc kÉMÉéf ÉHhQhCGh É«°SBG »a á«éjhôàdG á∏ªëdG âb’ ~≤d{ :∫Ébh
áª¶æªdG ∑ƒæÑdG πÑb øe ô«ÑμdG ºY~dG Éæ«≤∏J Éªc ,øjôªãà°ùªdG πÑb øe kÉ©°SGh
ƒ˘˘ghõ˘˘«˘˘e ,õ˘˘«˘˘∏˘˘cQÉ˘˘H ∂æ˘˘H ,…QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG è˘˘«˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘dG  ∂æ˘˘˘H º˘˘˘gh ÜÉ˘˘˘à˘˘˘à˘˘˘cE’G AGQ~˘˘˘eh

 ,õ«àjQƒ«μ«°SQNB»aGô¨édG ´ qƒæàdG ¿EG .OôJQÉ°T OQ~fÉà°S ∂æHh ∫Éà«HÉc
»a 41 áÑ°ùf ≈∏Y ÉHhQhCG hôªãà°ùe π°üM å«M ,kG~«L ¿Éc øjôªãà°ùª∏d
§°ShC’G ¥ô°ûdG hôªãà°ùeh áÄªdG »a 32 áÑ°ùf ≈∏Y É«°SBG hôªãà°ùeh áÄªdG

 .záÄªdG »a 27 áÑ°ùf ≈∏Y

…ôgGƒ÷G ∞«£∏dG ~ÑY

…õcôªdG Üô¨ªdG ∂æH ßaÉfi

±QÉ``°ü`eh ∫É``e
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 áMh~dG ∂æHzô£b »a QÉªãà°S’G ¢Uôa{ ∫ƒM á°ù∏L º¶æj

 :¿ÉeGQÉà«°S .Q .O ´É£≤dGh …ô£≤dG »∏ëªdG èJÉædG ƒªf áÄªdG »a 2^6≈aÉ©e »aô°üªdG

∫OÉÑàd á°ù∏L ,ô£b ádhO »a ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ôÑcCG ~MCG ,áMh~dG ∂æH º¶f
»a ¿ƒJGô«°ûdG ¥~æa »a zô£b »a áªq«≤dG QÉªãà°S’G ¢Uôa{ ¿Gƒæ©H áaô©ªdG

.áMh~dG

Qƒ``````àc~dG ∂``````æÑ∏d …ò``````«ØæàdG ¢ù«Fô``````dG ¢Vô``````©à°SG ¬``````ãj~M ¢Vô©e »``````ah

¿ÉeGQÉà«˘°S .QQÉ˘°üë˘dG á˘jG~˘H ò˘æ˘e ô˘£˘b »˘a á˘∏˘°UÉ˘ë˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ∞˘∏˘à˘̆î˘̆e

:∫É≤a ,QÉ°üëdG ¬°Vôa …òdG ™°VƒdG RhÉéJh IQGOEG øe ô£b øqμªJ á«Ø«ch

áÄªdG »a 2^6 áÑ°ùæH kGƒªf »∏ëªdG èJÉædG »dÉªLEG π«é°ùJ ≈dEG äÉ©bƒàdG ô«°ûJ{

∫G~˘Ñ˘à˘°SG kÉ˘̆«˘̆Fõ˘̆L º˘̆J ~˘̆≤˘̆a ,≈˘̆aÉ˘̆©˘̆ oe »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG AÉ˘˘≤˘˘Hh 2019 ΩÉ˘˘Y »˘˘a

AG~HEG ºJh á«°SÉeƒ∏H~dG áeRC’G Ö≤Y ô£b øe áHƒë°ùªdG á«ÑæLC’G äÉ«fƒj~ªdG

.z™FGOƒdG ¥É≤ëà°SG πμ«gh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæJ ≈∏Y õ«côàdG øe ~jõe

 Qƒàc~dG ¥qô£J Éªc¿ÉeGQÉà«°S .Qáª∏c »a ñÉæªdG ôq«¨àH ≥∏©àªdG ÖfÉédG ≈dEG

 ï«°ûdG i~ØªdG OÓÑdG ô«eCG ƒª°S»fÉK ∫BG ~ªM øH º«ªJ∫ÓN ÉgÉ≤dCG »àdG

≈∏Y ô£b Oq~°ûJ ∂dP πHÉ≤e »ah »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¬LGƒJ »àdG á«°ù«FôdG äÉj~ëàdG ~MCG ôÑà©j ñÉæªdG ôq«¨J ¿CÉH ∫Éb PEG I~ëàªdG ºeCÓd áeÉ©dG á«©ªé∏d 74 á°ù∏édG

 Qƒàc~dG QÉ°TCGh .2030 ΩÉ©∏d É¡àjDhQ øª°V áeG~à°ùªdG á«ªæàdG¿ÉeGQÉà«°S .QIqôëdG ≥WÉæªdGh RÉ¨dGh §ØædG ô«Z ´É£bh RÉ¨dGh §ØædG ´É£b äG~éà°ùe ≈dEG

¥ƒ°ùd á«°ù«FôdG äG~éà°ùªdÉH ¬jCGQ Ωq~bh áMÉ«°ùdGh »FGò¨dG øeC’Gh ΩÉ©dGh ¢UÉîdG ø«YÉ£≤dG ø«H ácGô°ûdG ¿ƒfÉbh äGQÉ≤©dG ¿ƒfÉbh ~j~édG QÉªãà°S’G ¿ƒfÉbh

 .ô£b »a ∫ÉªdG

 ∫Éª∏d ô£b õcôe áÄ«¡d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG íààaG √Qh~HI~«édG ~ªëe ∞°Sƒj .záMƒªWh á«æZh Iô«¨°U{ É¡fCÉH kÓFÉb á∏«ªL äGQÉÑ©H ô£b ádhO ∞°UƒH ¬HÉ£N ,

 ô£b á°UQƒÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÉYO ¬à¡L øe…Qƒ°üæªdG »∏Y ~°TGQá«dÉªdG ¥GQhC’G ¥ƒ°S »a á°Vhô©ªdG ÉæJÉéàæe IOÉjR ,äÉ«é«JGôà°SG ™HQCG ≥«Ñ£J ≈dEG

ºY~dG ºj~≤Jh kÉ«ªdÉYh kÉ«∏ëe ≥jOÉæ°üdG AGQ~e ™e πYÉØàdG õjõ©àH á°UQƒÑdG ΩÉ«bh ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd kÉHòL ôãcCG kÉfÉμe ô£b π©éd áfhôe ôãcCG ø«fGƒb ™°Vhh

§FÉ°SƒdG ∫ÓN øe á°UQƒÑ∏d ôãcCG èjhôàdGh ,¥ƒ°ùdG »a ádƒ«°ùdG õjõ©J ≈dEG á«eGôdG Oƒ¡édG QÉWEG »a ádh~dG »a ∫ƒ°UC’G IQGOE’ áªYGO áÄ«H ô«aƒàd ΩRÓdG

.á«≤jƒ°ùàdG äGƒæ≤dG øe Égô«Zh áYƒÑ£ªdGh á«fhôàμd’G

 âjÉà°SG πjQ â°ùL ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ √ qƒfh…QÉ°üfC’G ô°UÉf,äÉeRC’G á¡LGƒe »a áfhôe ôãcCG íÑ°üàd äGAGôLE’G øe ~j~©dG PÉîJÉH ô£b ΩÉ«≤H ,

 .ô£b ≈dEG ø«jQGOE’Gh ø«ØXƒªdG Üòéd áeAGƒe ôãcCG áÄ«H ≥∏Nh πª©dG ¢Uôa øe ~jõªdG áMÉJEG ∫ÓN øe ø«jô£≤dGh øj~aGƒdG á«gÉaQ õjõ©àd ádÉ©a äGAGôLEG ÉgPÉîJGh

á˘Mh~˘dG ∂æ˘Ñ˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG §˘∏˘˘°S
 Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG¿ÉeGQÉ˘à˘«˘°S .Q∫Ó˘˘N Aƒ˘˘˘° dG

…BG{ ¥~æa »a »æ¡ªdG õ«ªàdG IõFÉL i~àæe
- …Éæ°T áæj~e »a z’ƒ°ûJ ~fGôZ »°S »J
∫É˘é˘e »˘a äÉ˘gÉ˘é˘JE’G ç~˘MCG ≈˘∏˘Y ,~˘æ˘¡˘˘dG
äGOÉ˘̆ ˘̆°üà˘̆ ˘̆bE’G »˘̆ ˘̆a äÉ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG á˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘̆ ˘M
ΩÉ¶fh äBÉaÉμª˘dG ô˘Ñ˘à˘©˘J{ :kÓ˘FÉ˘b á˘e~˘≤˘à˘ª˘dG
äGQÉ˘˘¡˘˘eh ,ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG IQGOEGh ,õ˘˘˘aGƒ˘˘˘ë˘˘˘dG
ácQÉ˘°ûª˘dGh ,IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SGh
ä’É˘̆ ˘é˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆dG
ΩÉªàg’G øe ô«ãμdG Ö∏£àJ »àdG á«°ù«FôdG
Öé˘jh .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘eRC’G ~˘˘©˘˘H ø˘˘e
¿CG ø˘˘e ~˘˘cCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eRÓ˘˘dG äGƒ˘˘£˘˘î˘˘dG PÉ˘˘î˘˘JG

.záë°VGh áªcƒM äGAGôLE’ ™° îj äBÉaÉμªdG ΩÉ¶f
IOƒ˘L ø˘«˘°ùë˘à˘˘H »˘˘cô˘˘«˘˘eC’G ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ÖdÉ˘˘£˘˘j{ :±É˘˘°VCG
´ƒæàdG øe ~jõªdG ájDhQ »a ¿ƒÑZôj º¡a .äGQGOE’G ¢ùdÉée ´ƒæJh áÑ«côJh
ôWÉîªdG ~j~ëJ øe øμªàj »μd IQGOE’G ¢ù∏ée »a äGôÑîdGh QÉμaC’G »a
»cô«eC’G ¥ƒ°ùdG õcôj Éªc .π° aCGh ôÑcCG πμ°ûH á°ù°SDƒªdG AGOCG ø«°ùëJh
Éªæ«H .I~Y äÉYÉ£b »a ñÉæoªdG ô«¨Jh áeG~à°S’G ≈∏Y ôªà°ùeh ~jGõàe πμ°ûH

§HQ ≈∏Y ÉHhQhCG »a ¿hôªãà°ùªdG õcôj
øe πLC’G á∏jƒW áª«b ≥∏N ™e áªcƒëdG
ô°UÉæ©dGh ,äGAÉØμdG IQGOEG áÑbGôe ∫ÓN
áÄ«ÑdGh á«ªcƒë˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’Gh á˘«˘Ä˘«˘Ñ˘dG

.zá«°ù°SDƒªdG
 ç~˘ë˘J É˘ª˘˘c¿ÉeGQÉà«˘°S .Qç~˘MCG ø˘Y

äÉ˘cô˘°ûdG á˘ª˘cƒ˘M ∫É˘é˘e »˘a äÉ˘gÉ˘é˘˘J’G
∑É˘æ˘g{ :kÓ˘̆FÉ˘̆b á˘̆Ä˘̆°TÉ˘̆æ˘̆dG äGOÉ˘̆°üà˘̆b’G »˘̆a
ø˘e ~˘jõ˘ª˘H kÉ˘«˘dÉ˘M π˘jRGô˘Ñ˘dG »˘a äÉ˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e
π˘ª˘Y QÉ˘WEÉ˘H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a á˘̆«˘̆dÓ˘̆≤˘̆à˘̆°S’G
AÉ˘̆ ˘̆ ˘̆° YC’G O~˘̆ ˘̆ ˘̆Y OGR ~˘̆ ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘̆a .á˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆cƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG
¢ùdÉée »a º¡æ««©J ºJ øjòdG ø«∏≤à°ùªdG
≈˘˘∏˘˘Y ∫É˘˘ª˘˘dG ¢SCGQ ™˘˘jRƒ˘˘à˘˘d kGô˘̆¶˘̆f äGQGOE’G
QhOh áÑ«côJ ∫ƒM É¡JÉ«°UƒJ ∑ÉJƒc áæéd âe~b ,~æ¡dG »ah .ôÑcCG ¥É£f
,IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¿É˘é˘dh ,ø˘«˘∏˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘jô˘˘j~˘˘ª˘˘dG ~˘˘j~˘˘ë˘˘Jh ,IQGOE’G ¢ùdÉ˘˘é˘˘e
á≤∏˘©˘à˘ª˘dG π˘FÉ˘°ùª˘dGh ,á˘bÓ˘©˘dG äGP äÉ˘cô˘°ûdGh á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T á˘Ñ˘bGô˘eh
Éªc .øjôªãà°ùªdG ácQÉ°ûeh á«aÉØ°ûdGh äÉMÉ°üaE’Gh ,≥«b~àdGh áÑ°SÉëªdÉH
äÉMÓ°UE’G øe ~j~©dÉH ~æ¡dG »a ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°ùd áª¶æªdG äÉÄ«¡dG âeÉb

.záj~æ¡dG äÉcô°ûdG »a ø«°ùæédG ø«H IGhÉ°ùªdG õjõ©àd
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±QÉ``°ü`eh ∫É``e

IõFÉ÷G º∏à°ùj ¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

:»æ¡ªdG õ«ªàdG IõFÉL i~àæe »a ¿ÉeGQÉà«°S .Q .O

áeG~à°ùªdG á«ªæàdGh äGQGOE’G ¢ùdÉée »a ´ƒæàdG á«ªgCG ~cDƒJ áªcƒëdG πªY ôWCG



Bank of Khartoum wins the “Most Innovative 
Islamic Bank 2019” As part of the 9th Global 
Islamic Finance Awards 2019 (GIFA) - held 
on September 2019 ,16 in Cape Town, South 
Africa - Bank of Khartoum won the Most 
Innovative Islamic Bank of the Year Award for 
the third consecutive time.

The award is a testimony to Bank of 
Khartoum’s distinguished role in the banking 
sector; maintain a leading position amongst 
Sudanese banks both locally and regionally. 
The award is the culmination of the bank’s 
continuous efforts to upgrade and enhance its 
products and services to meet an innovative 
banking experience in aim to continuously 
satisfy and meet our valued customers’ needs 
in all sectors as their bank of choice.

THE MOST 
INNOVATIVE 
ISLAMIC BANK 
2019



¿hÉ©J á«bÉØJG ¿É©qbƒj ábÉ£dG á£∏°Sh ¢S~≤dG ∂æH

 :»e~g ìÓ°U»æ«£°ù∏ØdG ™ªàéªdG äÉYÉ£b ºYO »a ÉfQh~d ∫Éªμà°SG

á£∏°Sh ¢S~≤dG ∂æH ™qbh
á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OQGƒ˘ª˘dGh á˘bÉ˘̆£˘̆dG
¿hÉ©J á«bÉ˘Ø˘JG á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG
´hô˘˘°ûe ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘˘à˘˘˘d ∑ô˘˘˘à˘˘˘°ûe
™jQÉ°ûªd QGh~dG ¥h~æ°üdG
ø«æWGƒª∏d á«°ùª°ûdG ábÉ£dG
»˘̆a Iô˘̆«˘̆ ˘̈̆ ˘°üdG äBÉ˘̆ ˘°ûæ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dGh

.IõZ
á˘«˘bÉ˘Ø˘J’G ™˘«˘bƒ˘J iô˘̆Lh
∂æÑd áeÉ©dG IQGO’G ô≤e »a
Qƒ° ëH ¬∏dG ΩGQ »a ¢S~≤dG
á˘˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘°S ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ

 ¢S~æ¡ªdG á«©«Ñ£dG OQGƒªdGhºë∏e ôaÉX¢S~≤dG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ,
»e~g ìÓ°U.ø«ÑfÉédG øe ø«dhDƒ°ùªdGh AGQ~ªdG øe O~Yh ,

 Üô˘˘˘˘YGhºë∏eGò˘˘g ìÉ˘˘é˘˘f’ ¢S~˘˘≤˘˘dG ∂æ˘˘H ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ¬˘˘˘JOÉ˘˘˘©˘˘˘°S ø˘˘˘Y
ø˘˘«˘˘H É˘˘e ∑QÉ˘˘°ûe 800 ≈˘˘dh’G á˘˘∏˘˘Mô˘˘ª˘˘dG »˘˘a Ω~˘˘î˘˘j ¬˘˘fG ∫É˘˘˘bh ,´hô˘˘˘°ûª˘˘˘dG
áéJÉædG äGOGôj’G QÉªãà°SG IOÉYG ºàj ¿G ≈∏Y ,»dõæe Ω~îà°ùeh á°ù°SDƒe

.á«aÉ°VG á«°ùª°T ábÉW ™jQÉ°ûe πjƒªàd π«°üëàdG øY
 ∫Éb ¬à¡L øe»e~g»a á«©«Ñ£dG OQGƒªdGh ábÉ£dG á£∏°S ¬LƒJ ¿G :

Éªé°ùæe »JCÉj ,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG QOÉ°üe ≈∏Y ôãcG OÉªàY’G »a ø«£°ù∏a
á˘bÉ˘£˘dG QOÉ˘°üe ∫Ó˘̈ ˘à˘°S’ I~˘jGõ˘à˘ª˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dG ™˘e É˘«˘°TÉ˘ª˘à˘̆eh
á∏MôªdG »a ¿ƒμ«°S QGh~dG ¥h~æ°üdG ́ hô°ûe ò«ØæJ ¿G ≈dG Gô«°ûe ,á∏j~ÑdG
≥∏N »a º¡J~YÉ°ùeh ø«æWGƒªdG ≈∏Y π«¡°ùàdG πLG øe IõZ »a ≈dh’G
,º¡JÉLÉ«àMG á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d É˘¡˘æ˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’Gh á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG OQGƒ˘ª˘dG ø˘e I~˘j~˘L ¥É˘aBG
ò«Øæàd ábÉ£dG á£∏°S ™e ¥ÉØJG ¿ƒμ«°S á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a ¬fG ≈dG Égƒæe

 ~cG Éªc ,øWƒdG äÉ¶aÉëe áaÉc »a ´hô°ûªdG»e~g»JCÉJ á«bÉØJ’G √òg ¿G
™ªàéªdG äÉYÉ£b ºYO »a ∂æÑdG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏ªdG Qh~∏d á«Ñ∏Jh ’Éªμà°SG
.IõZ ´É£b É¡æe »fÉ©j »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a áØ∏àîªdG »æ«£°ù∏ØdG

 »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH»ªgÉ°ùe πμ«g »a ¬à°üM ~jõj

 ájô°üªdG»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

á˘jô˘°üª˘dG á˘«˘μ˘∏˘e π˘μ˘«˘g »˘a ¬˘à˘°üM IOÉ˘jõ˘d »˘eÓ˘°SE’G π˘̆°ü«˘̆a ∂æ˘̆H ≈˘̆©˘̆°ùj

.áÄªdG »a 8 á¨dÉÑdGh ô°üe ∂æH á°üM AGô°T ∫ÓN øe ,»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

¿ƒ«∏e 184 ≈dG äÉμ∏àªe »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üª∏d ́ ƒa~ªdG ∫ÉªdG ¢SCGQ π°üjh

πHÉ≤e ,»eÓ°SE’G π°ü«a ∂æÑd áÄªdG »a 24^75 ™bGƒH á«μ∏ªdG πμ«g ́ Rƒàjh ,¬«æL

è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆d á˘̆Ä˘̆ª˘̆dG »˘̆a 8^75h ,»˘̆dh~˘̆dG »˘̆Hô˘̆©˘̆dG ±ô˘̆°üª˘̆∏˘̆d á˘̆˘Ä˘̆˘ª˘̆˘dG »˘̆˘a 9^5

á«Hô©dG á«aô°üªdG ácô°ûdG ∂æHh á«ªæà∏d ¿GôjEG ô°üe ∂æH øe πc Pƒëà°ùjh ,ø«eCÉà∏d

áÄªdG »a 8^25 ™bGƒH áÄªdG »a 33 ≈∏Y QÉªãà°SEÓd ƒμeÉch ácôÑdG ∂æHh ,á«dh~dG

è«∏îdG ácô°T øe πc ≈∏Y áÄªdG »a 24 á¨dÉÑdGh á«bÉÑdG áÑ°ùædG ́ RƒàJ Éª«a ,É¡æe πμd

™˘HÉ̆à˘dG Iô˘«˘̈ ˘°üdG äÉ̆Yhô˘°ûª˘dG á˘«˘ª˘æ˘J RÉ̆¡˘̆Lh ô˘̆°üe ∂æ˘̆Hh ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG IOÉ̆˘YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏˘̆d

.É¡æe πμd áÄªdG »a 8 ™bGƒHh á«ªæà∏d »YÉªàLE’G ¥h~æ°ü∏d

»a ô°üe ∂æH á°üM ≈∏Y »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH PGƒëà°SEG á≤Ø°U ΩÉªJEG ~©Hh

.áÄªdG »a 32^75 ≈dG ∫hC’G á°üM ™ØJôà°S ,»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«μ∏e πμ«g

»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG »ªgÉ°ùe πμ«g øe ô°üe ∂æH êQÉîJ »a ÖÑ°ùdGh

.3 ∫RÉH äGQô≤e ™e ≥aGƒà∏d ∂æÑdG »©°ùH §ÑJôe É¡à«ëHQ ô°TDƒe »eÉæJ ºZQ

z~ëàªdG »∏gC’G{hFSA™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCG ∫ƒÑb ¿Óq©ØjPOS

) á«Hô©dG á«dÉªdG äÉe~îdG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ~ëqàªdG q»∏gC’G ∂æÑdG ΩÉbFSA(
) ™«ÑdG •É≤f Iõ¡LCG ∫ƒÑb π«©ØàHPOSΩÉ¶f ≈∏Y áªFÉ≤dG øjôëÑdG »a ≈dhC’G (

) á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JGƒ˘¡˘dG á˘¶˘Ø˘ë˘˘ª˘˘d ~˘˘jhQ~˘˘fCGbwallet™˘˘a~˘˘dG ∫ƒ˘˘∏˘˘M ≈˘˘dEG É˘˘¡˘˘à˘˘aÉ˘˘˘°VEGh ,(
.~ëàªdG »∏gC’G ∂æÑ∏d IôμàÑªdG

 á«Hô©dG á«dÉªdG äÉe~îdG ácô°T â≤∏WCGhFSAä’É°üJÓd ƒμ∏àH ácô°T ™e ácGô°ûdÉH
) ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG á¶Øëebwalletøe kÉ«eƒj É¡eG~îà°SG ºàj ,Ωƒ«dGh .2018 ΩÉY »a (

,áFõéàdÉH ™«ÑdG ∫Éée »a I~FGôdG äÉcô°ûdG øe ±’B’G ∫ÓN øe á«eÉf AÓªY I~YÉb πÑb
.áμ∏ªªdG AÉëfCG ™«ªL »a ¬«aôàdG øcÉeCGh ºYÉ£ªdGh ,¥OÉæØdGh ,Éªæ«°ùdG QhOh

) ádƒªëªdG ∞JGƒ¡dG á¶Øëe Ωq~≤oJhbwalletÉ¡∏q∏îàj ,á∏¡°Sh áÑ°SÉæeh áæeBG äGõ«e (
) ô˘̆˘NBG ≈˘̆˘̆dEG ¢üî˘̆˘̆°T ø˘̆˘̆e ∫Gƒ˘̆˘̆eC’G π˘̆˘̆jƒ˘̆˘̆ë˘̆˘̆JP2Pº˘̆«˘̆°ù≤˘̆Jh ,»˘̆dh~˘̆dG ∫Gƒ˘̆eC’G π˘̆jƒ˘̆˘ë˘̆˘Jh ,(

) ∫ÓN øe ™a~dGh ,IQƒJÉØdGCard-On-File) ƒμ∏àHh (PaymentsIn-App Bill.(

ábQÉ°ûdG ∂æHáeÉ©dG πjƒªàdG ¢VGôZC’ Q’hO ¿ƒ«∏e 600 `H äG~æ°S Q~°üj

âHÉK I~FÉa ∫~©e äGP áfƒª° e ô«Z äG~æ°S QG~°UEG á«∏ªY  ábQÉ°ûdG ∂æH qºJCG
á£°Sƒàe hQƒ«dG äG~æ°ùd ∂æÑdG èeÉfôH ÖLƒªH ,Q’hO ¿ƒ«∏e 600 áª«≤H

 .äGƒæ°S 5 I~ªd ∂dPh ,Q’hO QÉ«∏e 1^5 áª«≤H πLC’G
äGP áfƒª° ªdG ô«Z äG~æ°ùdG QG~°UEG äÉ«∏ªY ôÑcCG ø«H øe á«∏ª©dG √òg q~©Jh
»a ∂æÑd áÑ°ùædÉH »cô«eC’G Q’h~dÉH áeÉ©dG äG~æ°ùdG ¥Gƒ°SG »a âHÉãdG ∫~©ªdG
øe áãdÉãdG á«∏ª©dG É¡fCG Éªc ,2019 ΩÉ©dG ∫ÓN »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO

 .2015 ΩÉ©dG òæe ábQÉ°ûdG ∂æÑd áeÉ©dG ä’OÉÑàdG ºéM å«M
500 á¨dÉÑdG á«dÉëdG ∂æÑdG äG~æ°S πjƒªJ IOÉYE’ äG~FÉ©dG ΩG~îà°SG ºà«°Sh
¢VGô˘˘ZC’h ,2020 (ƒ˘˘«˘˘fƒ˘˘j) ¿Gô˘˘jõ˘˘M 8 »˘˘a ≥˘˘ë˘˘à˘˘°ùJ »˘˘à˘˘dGh ,Q’hO ¿ƒ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e

.ácô°û∏d áeÉ©dG πjƒªàdG

QÉªKE’G ∂æH»æjôëÑdG »aô°üªdG ´É£≤dG ájƒÄe á«dÉØàM’ kÉ«ÑgP kÉ«YGQ

:º«MôdG ~ÑY ~ªMG»aô°üªdG ´É£≤dG ºYO á∏°UGƒªH ¿hôªà°ùe

É¡≤≤M »àdG I~FGôdG áfÉμªdGh

∂æ˘˘˘˘˘˘˘H ,QÉ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘KE’G ∂æ˘˘˘˘˘˘˘˘H ∑QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°T
√ô˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘eh »˘˘˘˘˘eÓ˘˘˘˘˘°SE’G á˘˘˘˘˘Fõ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG
∫ÉØàMG »a »ÑgP m ´Gôc øjôëÑdG
≈˘˘∏˘˘Y ΩÉ˘˘Y 100 Qhô˘˘e á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘˘d
»˘˘a »˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J
º˘˘˘«˘˘˘bCG …ò˘˘˘dGh ø˘˘˘jô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘˘e
»˘μ˘∏˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆ª˘̆°ùdG ÖMÉ˘̆°U á˘̆jÉ˘̆Yô˘̆H

 ô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eC’G∫BG ¿É˘ª˘∏˘°S ø˘H á˘˘Ø˘˘«˘˘∏˘˘N

áØ«∏N.AGQRƒdG ¢ù«FQ
∂æ˘Ñ˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ∫É˘bh

º«MôdG~ÑY ~ªMCG¿hQƒîa øëf{ :
áYÉæ°üdG √òg É¡à≤≤M »àdG äGQƒ£àdÉHh øjôëÑdG áμ∏ªe »a »aô°üªdG ´É£≤dÉH kG~L

eäÉj~ëJ .á≤£æªdG »a kÉ«°ù«FQ kÉ«dÉe kGõcôe øjôëÑdG áμ∏ªe íÑ°üàd É¡°ù«°SCÉJ òæ
áæ«àe õFÉcQh ¢ù°SCG ™°Vh »a íéf …òdG ´É£≤dG É¡H ôe ôãcCG äGRÉéfEGh Iô«ãc

.zΩƒ«dG »aô°üªdG πª©dG É¡«dEG ~æà°ùj
 ±É°VCGhº«MôdG~ÑY»a áaô«°üdG Qƒ£J »a RQÉH QhO ¬d QÉªKE’G ∂æH ¿EG{ :

ºYO á∏°UGƒªH ÉæeGõàdG øe Aõéc á«dÉØàM’G √òg »a ÉæàcQÉ°ûe »JCÉJh .øjôëÑdG
πμ°ûH ºgÉ°S …òdGh ´É£≤dG Gòg É¡≤≤M »àdG I~FGôdG áfÉμªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG
á«©ªL äGQOÉÑe ºYO ≈∏Y ¢Uôëf ÉæfCG Éªc .»æWƒdG OÉ°üàb’G QÉgORG »a ô«Ñc
ΩÉg QhO øe É¡d Éªd É¡ª¶æJ »àdG áYƒæàªdGh áeÉ¡dG äÉ«dÉ©ØdGh øjôëÑdG ±QÉ°üe

.z´É£≤dG Gò¡d Ω~≤àdGh õ«ªàdG ≥«≤ëJ »a

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

502019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



¿OQC’G ∂æH¢SQG~ªdG »æÑJ èeÉfôH ºYO »a zRÉéfEG{ ™e ºgÉ°ùe

:OÉªM ídÉ°Uá«dhDƒ°ùªdG èeGôH ò«ØæJh QÉ«àNG ≈∏Y ¿ƒ°üjôM

 »àdGº«∏©àdG ¢üîJ

¿OQ’G ∂æHh RÉéfEG á°ù°SDƒe â©qbh
≈˘̆dG ±~˘̆¡˘̆J ∑ô˘̆à˘̆°ûe ¿hÉ˘̆©˘̆ ˘J á˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘JEG
»æÑJ èeÉfôH ºYO »a ∂æÑdG áªgÉ°ùe
»a á∏YÉØdG ácGô°ûdG õjõ©Jh ¢SQG~ªdG

.IO~©àe ä’Éée
èeGôH ~MCG ¢SQG~ªdG »æÑJ èeÉfôHh
ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘dG ±OÉ˘˘¡˘˘dG RÉ˘˘é˘˘fEG á˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e
õjõ©J »a I~YÉ°ùªdGh »ª«∏©àdG ´É£≤dG
á«©˘ª˘à˘é˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘∏˘d I~˘j~˘L á˘aÉ˘≤˘K

.äÉYÉ£≤dG ∞∏àîªd
á°ù°SDƒªdG ¬JQ~°UCG ¿É«H Ö°ùëHh
¿OQC’G ∂æH ΩÉY ôj~e á«bÉØJE’G ™qbhOÉªM ÖLQ ídÉ°URÉéfE’ …ò«ØæàdG ôj~ªdGh

 RÉéfEG á°ù°SDƒe »a º«∏©à∏dìGôédG ~æ¡e.
 ∫ÉbhOÉªMò«ØæJh QÉ«àNG »a ºFG~dG ∂æÑdG ¢UôM øe »JCÉj á«bÉØJE’G √òg ™«bƒJ ¿EG{ :

»HÉéjEG ô««¨J çG~MEGh ,áaOÉ¡dG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ¢üîJ »àdG á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdG èeGôH
.z¥ô°ûe πÑ≤à°ùe AÉæÑd ƒªædGh ºq∏©àdG øe º¡æ«μªJ πLCG øeh ,áÑ∏£dG ≈∏Y ~eC’G πjƒW

 ÜôYCG ,¬à¡L øeìGôédG,¿OQ’G ∂æH ™e ácGô°û∏d RÉéfEG  á°ù°SDƒe ôj~≤J øY
™e á«é«JGôà°SE’G ácGô°ûdG øª°V √ò«ØæJ ºàj ¢SQG~ªdG »æÑJ èeÉfôH ¿G ≈dG kGô«°ûe
á«ª«∏©J I~Mƒc á°SQ~ªdG ™e ¿OQC’G »a ¢UÉîdG ́ É£≤dG §Hôd º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRh
ôãcCG ÜÉÑ°T áÄ«¡J »a º¡°ùJ äÉ«bÉØJE’G √òg πãe ¿G ≈dG QÉ°TGh .»∏ëªdG ™ªàéªdG »a

.»∏ëªdG ™ªàéªdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y IAÉØch IQ~b

á«fOQC’G á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’G øe ¬à°üM áÄªdG »a 8^2

zá«dh~dG á«eÓ°SE’G{z»fOQC’G »eÓ°SE’G{ ∞«æ°üJ â«ÑãJ ~«©J

á«dh~dG á«eÓ°SE’G ádÉcƒdG äOÉYCG
 ∞«æ°üà∏d(IIRA)øjôëÑdG Égô≤eh

∂æ˘Ñ˘∏˘d »˘fÉ˘ª˘à˘FE’G ∞˘«˘æ˘°üà˘dG â«˘˘Ñ˘˘ã˘˘J
~˘˘«˘˘©˘˘°üdG ≈˘˘∏˘˘Y »˘˘fOQC’G »˘˘eÓ˘˘˘°SE’G
áLQO ~æY á«ÑæLC’G äÓª©∏d »dh~dG

BB+/A3»˘∏˘ë˘ª˘dG ~˘̆«˘̆©˘̆°üdG ≈˘̆∏˘̆Yh
 á˘˘LQ~˘˘HA+JO ,A1JOá¶aÉëªdG

Iô˘̆≤˘̆à˘̆°ùe á˘̆«˘̆∏˘̆Ñ˘̆≤˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe Iô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y
.äÉØ«æ°üàdG √òg ™«ªéd

ø˘̆Y QOÉ˘̆°üdG ô˘̆ ˘jô˘̆ ˘≤˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Ö°ùë˘̆˘Hh
»˘̆ ˘̆ ˘eÓ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G ∂æ˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘dG ¿EÉ˘̆ ˘̆ ˘a á˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘cƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dG
∑ƒ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG ~˘˘MCG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j …ò˘˘dG »˘˘˘fOQC’G

∂æH ôÑcCG ådÉKh »eÓ°SEG ∂æH ôÑcCGh ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y I~FGôdG á«eÓ°SE’G
á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a ¬˘˘à˘˘°üë˘˘H ®É˘˘Ø˘˘à˘˘ME’G ´É˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘°SG å«˘˘˘M ¿OQC’G »˘˘˘a
»a 8^2 ¬à°üM â∏°Uhh áÄªdG »a 55^9 ≈dG π°üàd á«∏ëªdG á«eÓ°SE’G
»fOQCG QÉæjO QÉ«∏e 50^9 á¨dÉÑdG á«fOQC’G á«aô°üªdG ∫ƒ°UC’G øe áÄªdG
5 áÑ°ùæH 2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d ìÉHQ’G »aÉ°U »a kGƒªf ≥≤Mh
»aÉ°U áÑ°ùf â° ØîfG Éªc ,2018 ΩÉY øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e áÄªdG »a
»a áÄªdG »a 0^3 ≈dG 2017 ΩÉY áÄªdG »a 0^7 øe á∏eÉ©dG ô«Z äÓjƒªàdG

.2018 ΩÉY
¿G ôcòjdG / …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ƒg ÊOQC’G »eÓ°SE’G ∂æÑ∏d ΩÉ©dG ôj~ªQƒàc~dG

~«©°S ø«°ùM.

z∫Éà«HÉc ∞∏Z{É«∏©dG IQGOE’G »a ø«jò«ØæàdG øe ø«æKG øq«©J

 z∫É˘̆ ˘à˘̆ ˘«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘c ∞˘̆˘∏˘̆ ˘Z{ äô˘̆ ˘LCGALPITGULF CA

Éªgh É«∏©dG IQGOE’G QOÉc »a ø««aÉ°VEG ø«æ««©J
»YÉaôdG ôªYΩÉY ôj~ªc ácô°ûdG ≈dG º° fG …òdG

hô° N ~LÉe.¢ù«Fô∏d ÖFÉæc º° fG …òdG
ø˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘«˘˘©˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ¬˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘J ¢Vô˘˘˘©˘˘˘e »˘˘˘ah

 Qƒ˘˘˘à˘˘˘c~˘˘˘dG ìqô˘̆ ˘̆°U ,ø˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆dGí˘∏˘°üdG º˘jô˘˘c,
 π˘˘qμ˘˘°ûj{ :á˘˘cô˘˘°ûdG »˘˘a …ò˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ¢ù«˘˘˘Fô˘˘˘dGôªoY

h~LÉe»a ¢UÉîdG πjƒªàdG ≥jôØd áqjƒb áaÉ°VEG
»˘̆a É˘̆ª˘̆¡˘̆H Ö˘̆ qMô˘̆f ¿CG É˘̆f~˘̆©˘̆°ùj ø˘̆ë˘̆fh É˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T
á≤£æªdÉ˘H á˘≤˘«˘ª˘©˘dG É˘ª˘¡˘à˘aô˘©˘e ¿ƒ˘μ˘à˘°S .á˘cô˘°ûdG
»˘dÉ˘é˘e »˘a á˘©˘°SGƒ˘dG É˘ª˘¡˘JGQÉ˘¡˘˘eh É˘˘ª˘˘¡˘˘JGô˘˘Ñ˘˘Nh
kG~˘L á˘qeÉ˘g Iô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’Gh ø˘«˘fGõ˘«˘̆ª˘̆dG

»a kG~L áëLÉædG ÉædÉªYCG á«ªæJh ájQÉªãà°S’G ÉæJÉWÉ°ûf ™jô°ùàd ¬«a ≈©°ùf …òdG âbƒdG »a ,Éæd áÑ°ùædÉH
.z¢UÉîdG πjƒªàdG ∫Éée

:ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«giôNCG äÉ°UQƒH ¢ù«°SCÉJ í«à«°S ∫ÉªdG ¥ƒ°S ¿ƒfÉb πj~©J

 ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¢ù«FQ iCGQõjƒ≤dG ¬∏dG~ÑY øH ~ªëe∫ÉªdG ¥ƒ°S ¿ƒfÉb πj~©J ¿G ,

.OÓÑdG »a iôNCG äÉ°UQƒH ¢ù«°SCÉJ í«à«°S …Oƒ©°ùdG

 ∞°ûchõjƒ≤dGäÉ°UQƒÑdG á£°ûfCG ºj~≤àd iôNCG äÉfÉ«c ¢ü«NôJ Ωõà©J ájOƒ©°ùdG á«dÉªdG ¥ƒ°ùdG áÄ«g ¿G

.á°UÉ≤ªdG hCG ´G~jE’G äÉcô°Th

 ΩÉ©dG »a ÖfÉL’G øjôªãà°ùªdG ΩÉeCG É¡HGƒHCG âëàah ájOƒ©°ùdG »a á«°ù«FôdG á°UQƒÑdG »g z∫hG~J{h.2015

 z»æWƒdG »HO äGQÉeE’G{

 »ªbQ ∂æH ∫hCG ¢ù°SDƒj ∫ÉªYCÓdE20

z»˘æ˘Wƒ˘dG »˘˘HO äGQÉ˘˘eE’G{ ∂æ˘˘H ø˘˘∏˘˘YCGΩƒ«dG

) ∫ÉªYCÓd »ªbQ ∂æH ∫hCG ¢ù«°SCÉJ øYE20(

¢ü°üîe I~ëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO »a

Iô˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆°üdG äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûdGh ∫É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘YC’G OGhô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘d

.á£°SƒàªdGh

) »˘˘˘JCÉ˘˘˘jhE20á˘Ä˘°TÉ˘æ˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°û∏˘˘d í˘˘«˘˘à˘˘«˘˘d (

á∏≤à°ùªdG ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh OGôaC’G ∑ÓªdGh

äÉ˘cô˘°Th äGQÉ˘¡˘ª˘dG OÉ˘°üà˘bG »˘a ø˘«˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dGh

É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ˘cô˘°Th á˘«˘dÉ˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG

á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dGh Iô˘«˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘cô˘˘°ûdGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

á˘«˘Ñ˘∏˘Jh á˘«˘aô˘°üª˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG í˘˘à˘˘a á˘˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEG

ôÑY ádƒ¡°ùH á«eƒ«dG á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG

≈dEG kÉ° jCG ∫ƒ°UƒdGh ,∑ôëàªdG ∞JÉ¡∏d ≥«Ñ£J

ºg~YÉ°ùJ »àdG äÉe~îdG øe áYƒæàe áYƒªée

.º¡dÉªYCG IQGOEG »a

øe AÓª©∏d kÉMÉàe ~j~édG ∂æÑdG ¿ƒμ«°Sh

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG äGQÉ˘̆eE’G á˘̆dhO »˘̆ ˘a ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YC’G ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b

á˘«˘Ñ˘jô˘é˘à˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫É˘ª˘μ˘à˘°SG ~˘©˘H I~˘ë˘à˘˘ª˘˘dG

.2020 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ƒ∏ëH ìÉéæH

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA51

~«©°S ø«°ùM .O

ô° N ~LÉeh »YÉaôdG ôªY :ø«ª«dG øe



 z±ô°üªdG{á«YÉæ°üdG áØ«∏N áæj~e »a ~j~édG √ÉæÑªd ¢SÉ°SC’G ôéM ™°VƒH πØàëj

:…QG~∏c π°ü«aÉæFÓªY áHôéJ ø«°ùëJ ¬fCÉ°T øe Ée πc »a QÉªãà°SE’G »a ¿hôªà°ùe

»æWƒdG »HO äGQÉe’Gácô°T 20 ôãcG ø«H

 »a ÉeGôàMGºdÉ©dG

øª°V 19 õcôªdG »a »æWƒdG »HO äGQÉe’G ∂æH qπM
,ºdÉ©dG »a ÉeGôàMG äÉcô°ûdG ôãc’ ¢ùHQƒa á∏ée áªFÉb
øe ôãcG º° Jh Éà°ù«JÉà°S ™e ¿hÉ©àdÉH É¡≤∏£J »àdGh

.ºdÉ©dG »a ÉeGôàMG ácô°T 250
É¡cƒ∏°Sh ,á≤ãdÉH É¡JQG~éd GOÉæà°SG äÉcô°ûdG ∞«æ°üJ ºJ
±É°üfG ≈dG É¡«©°Sh É¡JÉe~Nh É¡JÉéàæe Iƒbh ,»YÉªàL’G
â©∏£à°SG ,º««≤à∏d áeRÓdG äÉfÉ«ÑdG ™ªL ±~¡Hh ,ø«ØXƒªdG

.ádhO 50 øe ôãcG øe ∑QÉ°ûe ∞dG 15 AGQBG Éà°ù«JÉà°S
 ƒ˘ª˘°S ∫É˘b ,á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘˘ª˘˘dÉ˘˘Hh∫BG ~˘«˘©˘°S ø˘H ~˘ª˘MG ï˘«˘˘°ûdG

Ωƒàμe»HO äGQÉe’G ∂æH áYƒªée IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,
á∏°UGƒàªdG Oƒ¡édG ¢ùμ©«d ∞«æ°üàdG Gòg »JCÉj :»æWƒdG
AÓª©˘dG á˘e~˘N äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ≈˘bQG º˘j~˘≤˘à˘d ∂æ˘Ñ˘dG É˘¡˘dò˘Ñ˘j »˘à˘dG
»˘a AÉ˘≤˘Ñ˘dGh ,É˘¡˘à˘˘Ä˘˘a »˘˘a π˘˘° a’G äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dGh äÉ˘˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘L’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG Oƒ˘̆¡˘̆L á˘̆©˘̆«˘̆∏˘̆W »˘̆a ¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG

.áeG~à°S’G äGQOÉÑeh äÉcô°û∏d

±ô°üe ∫hCG ∂dòH ¿ƒμ«d ,(OGõ«c) á«YÉæ°üdG áØ«∏N áæj~e »a ~j~édG √ÉæÑªd ¢SÉ°SC’G ôéM ™°VƒH (±ô°üªdG) á«LQÉîdG IQÉéàdGh QÉªãà°SÓd »Hô©dG ±ô°üªdG πØàMG

.øjôªãà°ùªdGh äÉcô°û∏d á∏eÉμàe á«aô°üe ∫ƒ∏M ô«aƒàd ,áæj~ªdG »a ¬dÉªYCG CG~Ñj

 πØëdG ô° M…~«aQƒJÉ°T ô«ª°Sh zOGõ«c{ á«YÉæ°üdG áØ«∏N áæj~ªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG…QG~∏c π°ü«aQÉÑc øe O~Y ≈dEG áaÉ°VEG ,z±ô°üªdG{ »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

.z±ô°üªdG{h zOGõ«c{ »a ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdG

 ∫Ébh…QG~∏c π°ü«a™°VƒH AG~©°S ÉæfEG .á«ªdÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y É¡JQ~b ∫ÓN øe É¡MÉéf á«YÉæ°üdG áØ«∏N áæj~e âàÑKCG{ :

»a …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ~©j …QÉéàdG ´É£≤dG ¿EG .»ÑXƒHCG IQÉeEG »a ÉfQƒ° M ™«°Sƒàd Éæà«é«JGôà°SG QÉWEG »a ∂dPh ,z±ô°üªdG{ ≈æÑªd ¢SÉ°SC’G ôéM

.zz±ô°üªdG{ É¡∏àMG »àdG á©«aôdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØë∏d π°UGƒàe πμ°ûH πª©dG á∏°UGƒe ≈dEG Éæ©a~j Ée ƒgh ,É¡é¡àæJ »àdG ƒªædG á«é«JGôà°SG »a kÉ«°SÉ°SCG kÉæcQh äGQÉeE’G

IQGOEG ≈∏Y º¡J~YÉ°ùªd ÉæFÓª©d É¡e~≤f »àdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£Jh ,á«aô°üªdG ÉæFÓªY áHôéJ ø«°ùëJ ¬fCÉ°T øe Ée πc »a QÉªãà°S’G »a ¿hôªà°ùe{ :±É°VCGh

.zkÉjOÉ°üàbG IôKDƒªdG ≥WÉæªdG »a √~LGƒJ õjõ©J ≈dEG á«eGôdG z±ô°üªdG{ §£N ºLôà«d ,zOGõ«c{ »a ~j~édG ≈æÑªdG »JCÉj .∫É©a πμ°ûH á«dÉªdG ºgOQGƒeh º¡dÉªYCG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

522019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

z…QÉéàdG »HO{hzä’É°üJG{ ábÉ£H ¿É≤∏£j CBD-Smiles

á˘̆˘̆cô˘̆˘̆˘°Th ,…QÉ˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘HO ∂æ˘̆˘̆˘H ≥˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘WCG
ä’É˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘°üJÓ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘d äGQÉ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘eE’G á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘Yƒ˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆˘ª˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘é˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e

 ¿ÉªàFG »àbÉ£H ,zä’É°üJG{ CBDäÉª°ùH
~©J »àdGh Ωƒæ«JÓH Gõ«ah ,ô°ûàæ¨«°S Gõ«a

äBÉaÉμe ábÉ£H π° aCG.äGQÉeE’G »a

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh

 Qƒàc~dG  ∂æÑ∏dQ~æ«d ¿Éa ~fô«HÉæàØ°üH{ :

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆˘dG äGQÉ̆˘̆eE’G á˘̆˘dhO »˘̆˘a kG~˘̆˘FGQ kÉ̆˘̆aô˘̆˘°üe

ájô°üM äGRÉ«àeÉH ºg~jhõJ ∫ÓN øe º¡JÉ«M §ªf AGôKEGh ÉæFÓªY ICÉaÉμe ≈∏Y QGôªà°SÉH πª©f ,I~ëàªdG

 ábÉ£H ¥ÓWEG ~©ojh .Iõ«ªàe á«aô°üe áHôéàH º¡«æ¨J CBDIôμàÑeh ádÉ©a á∏«°Sh á«fÉªàF’G Gõ«a äÉª°ùH

 ,äGQÉeE’G »a A’ƒdG èeGôH iƒbCG ~MCG ™e ÉæàcGô°T ∫ÓN øe ÉæFÓªY ICÉaÉμªdSmiles.z

 zä’É°üJG{ »a OGôaC’G ́ É£≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Éb ¬à¡L øeh»dƒîdG ~dÉN∫ƒN~dG kGô«ãc Éf~©°ùj{ :

»JCÉjh ,I~j~édG á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG QG~°UE’ ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©à∏d …QÉéàdG »HO ∂æH ™e á«bÉØJ’G √òg »a

ádhO »a ™«ªé∏d äÉe~îdGh äÉéàæªdG π° aCG ºj~≤J ≈∏Y zä’É°üJG{ »a ÜhDh~dG Éæ°UôM QÉWEG »a ∂dP

) ábÉ£H â©ªL ~≤a ,ÉjGõªdG øe ~j~©dG ôªãªdG ¿hÉ©àdG Gòg í«àjh .äGQÉeE’GCBD-Smilesõ«ªj Ée π° aCG (

) zäÉª°ùH{ ≥«Ñ£àd I~j~©dG äGõ«ªª∏d áaÉ°VE’ÉH …QÉéàdG »HO ∂æH äÉbÉ£HSmiles  .zzä’É°üJG{ øe (





»LQÉîdG ™°SƒàdG áÑcGƒªd IAƒØμdG IQGO’Gh ájQÉªãà°S’G ájRƒ¡édG ∂∏àªj

¿É©ª°S Ö«éf ∂æH ∫Éfƒ«°TÉf â°Sôa)FNB:(

¬«∏Y ≈æÑj »HÉéjG ô°TDƒe »∏ëªdG èJÉædG øe á«dÉ©dG ¬àÑ°ùfh õé©dG ¢ ØN

 ∂æH ∫Éfƒ«°TÉf â°Sôa ΩÉY ôj~e ~cGFNB

¿É©ª˘°S Ö«˘é˘f≈˘∏˘Y á˘«˘fÉ˘æ˘̆Ñ˘̆∏˘̆dG á˘̆dh~˘̆dG IQ~˘̆b

π˘˘eÉ˘˘c ~˘˘°ùd á˘˘«˘˘aGhh á˘˘Ø˘˘YÉ˘˘° e äGOGô˘˘jG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘˘J

Üqô¡àdG áëaÉμeh Q~¡dG ∞bh ∫ÓN øe õé©dG

á˘∏˘μ˘«˘gh AÉ˘Hô˘¡˘μ˘dG ∞˘˘∏˘˘e á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘eh »˘˘Ñ˘˘jô˘˘° dG

.ΩÉ©dG ´É£≤dG

¢ ØN »a{ QÉ¡ædG áØ«ë°U ™e á∏HÉ≤e »a iCGQh

Gô°TDƒe »∏ëªdG èJÉædG øe á«dÉ©dG ¬àÑ°ùfh õé©dG

ìÓ°UG √ÉéJÉH Ω~˘≤˘à˘∏˘d ¬˘«˘∏˘Y AÉ˘æ˘Ñ˘dG ø˘μ˘ª˘j É˘«˘HÉ˘é˘jG

≈˘∏˘Y õ˘«˘cô˘à˘dG »˘¨˘Ñ˘æ˘j ø˘μ˘d ,á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘∏˘d π˘eÉ˘°T

øe OÉ°üàb’G ºéM ô«ÑμJ »a G~LGh ,ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏£àªdGh á«dÉªdG äÉ°SÉ«°ùdG ø«H áeAGƒªdG

á∏àc ºéM ¢ü«∏≤Jh áfRGƒªdG õéY áÑ°ùf ¢ü«∏≤àd IƒLôªdG ájÉ¨∏d É≤«≤ëJ ƒªædG õ«ØëJ ∫ÓN

.z»∏ëªdG èJÉædG ≈dG ΩÉ©dG øj~dG

 ∫ƒ≤j ,∂æH ∫Éfƒ«°TÉf â°Sôa •É°ûæH ≥∏©àj Ée »ah¿É©ª°S áYƒªée »a Éæ©°Vh ~≤d :FNB

∂dòch (äÉHƒ∏£ªdGh äGOƒLƒªdG) á«fGõ«ªdG »ÑfÉL »a áéàæeh ádÉ©a IQGO’ á«°SÉ°SG äGO~ëe

áØ∏c ´ÉØJQÉa .I~FÉ°ùdG ±hô¶dG øª°V á«ëHôdGh ƒªædG ø«°üëJ ±~¡H ,á©HÉàdG äÉcô°ûdG øª°V

,…QÉ≤©dG ´É£≤dÉc ájƒ«M äÉYÉ£b á£°ûfG Qƒª°V ºbÉØJh ,∞«∏°ùàdG ¢TÉªμfGh ,á«dÉªdG OQGƒªdG

Gòd ,»aô°üªdG •É°ûæ∏d IOÉà©ªdG •Éªf’G øe É«Ñ°ùf ∫~ÑJ ä’OÉ©e ¢Vôa »a IôKDƒeh áª¡e πeGƒY

.É¡JÉ«° à≤e ™e ÉæJÉéàæeh ÉæJÉe~N áeAGƒeh äÉ«£©ªdG √òg »a G~«L ô°üÑàdG Éæ«∏Y

äÉéæ°ûàdG π©ØH ÉeRCÉJ OGOõJ áÑ©°U á«dÉeh ájOÉ°üàbG ´É°VhG §°Sh πª©f øëf :™HÉàjh

Ω~≤àdG ≥«≤ëJ Éæaô°üe π°UGƒj ,∂dP ºZQ .ä’ÉéªdG øe ô«ãμdG »a ádh~dG QhO π∏°Th á«∏NG~dG

ôÑcG áYƒªée øª°V »°ùaÉæàdG ™bƒªdGh á«bƒ°ùdG ¬à°üM õjõ©Jh ,¬JÉ«∏ªYh ¬à£°ûfG πªée »a

ø«H ,≈dh’G ÖJGôªdG øª°V ∂æH ∫Éfƒ«°TÉf â°Sôa ™°VƒªJ ¢üN’ÉHh ,á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG

π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘LÉ˘ë˘d É˘≤˘ah É˘¡˘ª˘«˘Nõ˘Jh ΩG~˘à˘°ùª˘dG ƒ˘ª˘æ˘dG QOÉ˘°üe ß˘Ø˘M ≈˘∏˘Y IQOÉ˘̆≤˘̆dG ±QÉ˘̆°üª˘̆dG

 á˘«˘eÉ˘æ˘jO ¢üN’É˘Hh á˘«˘dÉ˘ª˘dG è˘FÉ˘à˘æ˘dG √ô˘¡˘¶˘J É˘e Gò˘gh .á˘MÉ˘à˘ª˘̆dG QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’Gh FNBIQGOG »˘˘˘a

I~YÉb ≈dG á«°ù«FQ IQƒ°üH õμJôJ »àdGh ,Q’hO äGQÉ«∏e 5^2 ƒëf á¨dÉÑdG á«dÉªL’G ∫ƒ°U’G

.Q’hO äGQÉ«∏e 4 `dG ÜQÉ≤J ™FGOh

 ∫ƒ≤jh¿É©ª°SáÑcGƒªd IAƒØμdG IQGO’Gh ájQÉªãà°S’G ájRƒ¡édG πeÉc Éæaô°üe ∂∏àªj :

¥ƒ°ùdG »a √òØæf …òdG ¢ShQ~ªdG ™°SƒàdG ÖfÉL ≈dG ,»LQÉîdG ™°Sƒà∏d áÑ°SÉæªdG ¢UôØdG

±ƒ°Sh ,á«LQÉîdG ¥Gƒ°S’G »a á«Yƒf ™°SƒJ á«∏ªY øe ôãcG O~°U »a É«dÉM øëf .á«∏ëªdG

äÉ≤aGƒªdG IRÉ«M Éª«°S ’h ,ájQhô° dG á«FGôL’G äGƒ£îdG ΩÉªJG Qƒa É¡JÉ«£©e øY í°üØf

.á«æ©ªdG äÉ«©LôªdG øe á«FÉ¡ædG

H ø«H Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H á«bÉØJEG¢Sƒ∏Ñ«H ∂æ

há«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdG

á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑdGh ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ™qbh

(EBRD).»cô«eCG Q’hO ¿ƒ«∏e 75 áª«≤H …QÉéJ πjƒªJ á«bÉØJEG

è˘eÉ˘fô˘H QÉ˘WEG »˘a á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆J’G √ò˘̆g »˘̆JCÉ˘̆Jhô«°ù«J™HÉàdG IQÉ˘é˘à˘dG

…ODƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe …òdGh á«ªæàdGh QÉªYE’G IOÉYE’ »HhQhC’G ∂æÑ∏d

π˘jƒ˘ª˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘«˘aƒ˘J ≈˘∏˘Y ¢Sƒ˘∏˘Ñ˘«˘̆H ∂æ˘̆H IQ~˘̆b ø˘̆«˘̆°ùë˘̆J ≈˘̆dEG

q~M ≈∏Y øjOQƒà°ùªdGh øjQ~°üªdG QÉéàdG øe ¬æFÉHõd …QÉéàdG

.á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉHh AGƒ°S

¢Sƒ˘̆∏˘̆˘Ñ˘̆˘«˘̆˘H ∂æ˘̆˘H ΩÉ˘̆˘Y ô˘̆˘j~˘̆˘e - IQGOEG ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ ∫É˘̆˘b ,á˘̆˘Ñ˘̆˘°SÉ˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘∏˘̆˘dh

 ¿É©ª°Sπ«°SÉH:QÉWEG »a √òg …QÉéàdG πjƒªàdG á«bÉØJG πN~J{

ƒªædG ºYO ≈dEG ±~¡J »àdG ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æÑd á∏eÉ°ûdG á«é«JGôà°S’G

.z¿ÉæÑd »a á«ªæàdGh

Üƒ˘æ˘L á˘≤˘£˘æ˘ª˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ¢ù«˘FQ ∫É˘b ,¬˘à˘¡˘˘L ø˘˘e

IOÉ˘YE’ »˘HhQhC’G ∂æ˘Ñ˘dG »˘a §˘°Sƒ˘à˘ª˘dG ¢ «˘HC’G ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ¥ô˘˘°Th

~«°ùdG á«ªæàdGh QÉªYE’GQƒ∏jÉJ ∂jÉe∂æÑH ÖMôf ¿CG Éf~©°ùj{ :

É˘ª˘H IQÉ˘é˘à˘dG ô˘«˘°ù«˘J è˘eÉ˘fô˘˘H ø˘˘e ø˘˘j~˘˘«˘˘Ø˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ~˘˘MCÉ˘˘c ¢Sƒ˘˘∏˘˘Ñ˘˘«˘˘H

ºY~jh ¿ÉæÑd »a á«ª«∏bE’Gh á«dh~dG IQÉéàdG õjõ©J ≈∏Y ~YÉ°ù«°S

.zOÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG

QÉ˘̆ª˘̆YE’G IOÉ˘̆YE’ »˘̆HhQhC’G ∂æ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ™˘̆ ˘e á˘̆ ˘«˘̆ ˘bÉ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘J’G √ò˘̆ ˘g »˘̆ ˘JCÉ˘̆ ˘Jh

kGôNDƒe É¡eôHCG ~b ¢Sƒ∏Ñ«H ∂æH ¿Éc iôNCG äÉ«bÉØJG Ö≤Y á«ªæàdGh

 »˘HhQhC’G QÉ˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ∂æ˘˘H É˘˘¡˘˘«˘˘a É˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘dhO äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e ™˘˘eEIB

 z~˘æ˘°S{ »˘HhQhC’G »˘fÉ˘ª˘à˘F’G ¥h~˘˘æ˘˘°üdGh SANAD¥h~æ°üdGh

 á«ªæà∏d ô° NC’GGreen for Growth Fund. .

ìƒàa ΩÉ°Sh:ájQÉéàdGh á«aô°üªdG äÉYGõædG πM »a º«μëàdGh áWÉ°SƒdG ôªJDƒe »a

»°SÉ°SC’G ¬eÉ¶f QGôbEG ~©H º«μëàdGh áWÉ°SƒdG õcôe π«©ØJ

 á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJ’ ΩÉ©dG ø«eC’G ≈≤dCGìƒàa ΩÉ°ShπM »a º«μëàdGh áWÉ°SƒdG ôªJDƒe ∫ÓN áª∏c

»a º«μëàdG ΩÉ¶f äÉ«∏ª©d πFÉ¡dG Q qƒ£àdG ΩÉeCG{ :É¡«a ∫Éb IôgÉ≤dG »a 2019 ΩÉ©d ájQÉéàdGh á«aô°üªdG äÉYGõædG

¢ a »a kÓj~H kÉ«FÉ° b kÉeÉ¶f √QÉÑàYÉH ™ªLCG ºdÉ©dG ∫hO »a á«aô°üªdGh ájQÉéàdGh ájQÉªãà°SE’G ÉjÉ° ≤dG

ájô°ùdG ô«aƒJ å«M øe õq«ªJ øe ΩÉ¶ædG Gòg ΩÉμMCG ¬H ™àªàJ Éªd kGô¶fh ,ájOÉ°üàbE’Gh á«f~ªdGh ájQÉéàdG äÉYGõædG

.z»ª«∏bE’Gh »∏ëªdG øj~«©°üdG ≈∏Y äÉYGõædG πëd º«μëàdGh áWÉ°SƒdG õcGôe ≈dG Aƒé∏dG ~jGõJ ~≤a ,∫ÉªdGh

 ∞°ûchìƒàa¬eÉ¶f QGôbEG ~©H ∂dPh ,á«Hô©dG ±QÉ°üªdG OÉëJEG i~d º«μëàdGh áWÉ°SƒdG õcôe π«©ØJ øY

.kÉ«dÉM I~ªà©ªdG áaÉc º«μëàdG ~YGƒbh AGôLE’G OGƒe øª° àj …òdG »°SÉ°SC’G
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á°Uôa ∫hCG »a ¿ÉæÑd øe Öë°ùfG

?~fƒHhQƒj äG~æ°S QG~°UEG zOôJQÉ°ûJ Q~fÉà°S{ ±ô°üe ∞«∏μJ GPÉªd

 ô˘̆é˘̆¡˘̆ª˘̆dGh ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ∂æ˘̆H ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG IQGRh âØ˘̆ q̆∏˘̆ ˘cBLOMhSGBL~˘fG Q~˘fÉ˘à˘°Sh
 Oô˘JQÉ˘°ûJSC…QÉ˘«˘∏˘e Oh~˘M »˘a ~˘fƒ˘HhQƒ˘˘j äG~˘˘æ˘˘°S ≥˘˘jƒ˘˘°ùJh QG~˘˘°UEG IQGOEG

.ádh~dG äÉLÉM πjƒªàd Q’hO
øe OôJQÉ°ûJ ~fG Q~fÉà°S ∂æH êQÉîJ ∫ƒM äÉeƒ∏©e …CG IQGRƒ∏d πg ∫CÉ°ùfh

.¬d á°Uôa ∫hCG »a ¿ÉæÑd
Gòg π¡éJ IQGRƒdG ¿G hCG ¿ÉæÑd »a º¡d á≤K ’ øjò∏d ¢UôØdG AÉ£YEG GPÉª∏a

!?ôeC’G

 OQGƒªdG ∂æHz±ƒîdG áëaÉμe{ èeÉfôH ≥∏£j

 :ÜÉjO ƒH á∏¡fΩÓMC’G ¥ÓWEGh ôμØdG π«©ØJh ±ƒîdG πàb »a øªμj Éæa~g

OQGƒªdG ∂æH ΩÉY ôj~e ÖFÉf â≤∏WCG
 I~«°ùdGÜÉjO ƒH êG~N á∏¡f∫ÓN

π˘ª˘©˘dG á˘£˘HGô˘d …ƒ˘æ˘°ùdG AÉ˘°û©˘dG π˘Ø˘̆M
ø°S »a ¿ƒà∏«g ¥~æa »a »YÉªàL’G
z±ƒ˘˘î˘˘dG á˘˘ë˘˘aÉ˘˘μ˘˘e{ è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ,π˘˘«˘˘Ø˘˘˘dG
ÜÓ˘£˘˘dG ΩÓ˘˘MCG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ≈˘˘dEG ±OÉ˘˘¡˘˘dG
±ƒî∏d ´É«°üf’G Ω~Y ≈∏Y º¡ãMh

.Ö«gôàdGh
 âdÉ˘˘˘bhÜÉ˘jO ƒ˘H∂æ˘˘H »˘˘a ø˘˘˘ë˘˘˘f{ :

ÉæfCG ÉªHh á«aô°üe á°ù°SDƒªc ,OQGƒªdG
¥ÓWEG ≈∏Y πª©æ°S äÉbÉ£dÉH ™qàªàf

áaÉc øe Ö∏£æ°S ,èeÉfôÑdG Gòg QÉWEG »a .ÜÓ£dG i~d ±ƒîdG áëaÉμe èeÉfôH
É˘fƒ˘cQÉ˘°ûj ¿CG »˘YÉ˘ª˘à˘L’G π˘ª˘©˘dG á˘£˘HGQ ø˘ª˘°V º˘¡˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘J Gƒ˘˘dÉ˘˘f ø˘˘jò˘˘dG ÜÓ˘˘£˘˘dG
ôμØdG áqjôMh ,ôμØdG ájôM »g ±ƒî∏d ∫hC’G h~©dG ¿C’ ?ΩÓMC’G nºd .º¡eÓMCG
~b ¿ƒμæa º∏ëdG ≈dEG ™a~J èeGôH ™°Vh øe Ωƒ«dG ÉæμªJ GPEÉa .ΩÓMC’G ≈dEG …ODƒJ

.z±ƒîdG πàb »a Éæëéf
ÜÓ£dG ΩÓMCG ™ªL ≈∏Y OQGƒªdG ∂æH πª©«°S ,èeÉfôÑdG Gòg ≥«≤ëJ π«Ñ°S »a
¢ù«dh á«°üî°ûdG ºμeÓMCG ÉæàcQÉ°ûe ºμæe Ö∏£æ°S .É¡≤«≤ëJ »a I~YÉ°ùªdGh
’ »˘dÉ˘à˘dÉ˘H ø˘jQƒ˘°ù«˘ª˘dG ô˘«˘Z ÜÓ˘£˘dG ΩÓ˘MCG …CG ,á˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG hCG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG º˘˘μ˘˘eÓ˘˘MCG

 .IÉ«ëdG äÉjƒdhCG ÖÑ°ùH º∏ëdG ≈∏Y ¿hDhôéj
Gò¡a ,ΩÓMC’G ¥ÓWEGh ôμØdG π«©ØJh ±ƒîdG πàb »a øªμj Éæa~g{ :âaÉ°VG
∫CÉ°SCG ,É k°üî°T 270 »dGƒM á∏«∏dG ádÉ°üdG qº° J .ÉæJÉeRCG πëd ~«MƒdG π«Ñ°ùdG
.πbC’G ≈∏Y ¢UÉî°TCG 5 ≈∏Y ô«KCÉàdG ≈∏Y QOÉb ô«Z ºμæe øe ,»dÉàdÉH øjô°VÉëdG
∂dÉæg ¬fCG ¿ƒ≤Øàe øëfh AÉ°û©dG Gòg IQOÉ¨e ≈∏Y á∏«∏dG ¿hQOÉb øëf »dÉàdÉH
ô«KCÉàdG øe ∞dC’G ∂ÄdhCG øμªà«°Sh .±ƒîdG áëaÉμe ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S ¢üî°T ∞dCG
.±’BG 10 ≈dEG ±’BG á°ùªîdG ∫ qƒëàJ ºK ,±’BG 5 ≈dEG O~©dG ™ØJô«a ºgô«Z ≈∏Y
AÉØWE’ ä’hÉëªdG πc ∫É°ûaEG øe ÉæμªJ Éª∏c ±ƒîdG áHQÉëe IôFGO â©°ùJG Éª∏μa

 .ÉfQÉμaCG AÉØWEGh ÉæeÓMCG
CG~ÑJ Iô«°ùªdG √ò¡a ,Iô«Ñc áqj~éH ôeC’G Gòg òNCG á∏«∏dG Éæ©e øjô°VÉëdG øe ≈æªJCG
∫ƒ≤©dG AÉØ£fG ≈dEG …ODƒj ±ƒîdG áØ°ù∏a ™«é°ûJ ¿EG .º¡FÉæHCGh πgC’G ø«H ,∫õæªdG øe

 .zøWƒch ™ªàéªc »¡àæf º∏ëdG AÉØ£fG ™eh ΩÓMC’G ÅØ£æJ ∫ƒ≤©dG AÉØ¶fG ™eh
Iô˘HÉ˘ã˘ª˘dGh á˘YÉ˘é˘°ûdÉ˘H í˘q∏˘°ùà˘dG á˘«˘ª˘gCÉ˘H ø˘«˘æ˘eDƒ˘̆ª˘̆dG ∫hCG OQGƒ˘̆ª˘̆dG ∂æ˘̆H ¿É˘̆c É˘̆ª˘̆dÉ˘̆£˘̆dh
±ô°üªdG Iô«°ùe πqªμàd IQOÉÑªdG √òg »JCÉJ »dÉàdÉH ,ΩÓMC’G ≥«≤ëJ ≈∏Y πª©dGh
äGQÉjRh á©°SGh á«eÓYEG á∏ªëH èeÉfôÑdG ≥aGôà«°Sh .äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y ¬àØ°ù∏ah
π˘«˘L ΩÓ˘MCG ≈˘≤˘Ñ˘J ,É˘keÉ˘à˘N .É˘¡˘≤˘̆«˘̆≤˘̆ë˘̆Jh ÜÓ˘̆£˘̆dG ΩÓ˘̆MCG ™˘̆ª˘̆é˘̆d á˘̆Ø˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ¢SQG~˘̆e ≈˘̆dEG

.Éf~∏ÑH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y IQOÉ≤dG ≈ª°SC’Gh ¥~°UC’G ΩÓMC’G ÜÓ£dGh ÜÉÑ°ûdG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA55



 zÜÉ°S{2019 ¢SƒÑjÉ°S ¢Vô©eh ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH ∑QÉ°T

:´ƒHôédG IOÉZÉæFÉcô°ûd ÉæJÉe~Nh ÉæJGôÑN Éæ°Vô©à°SG

ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø««dÉëdG

 »fÉ£jôÑdG …Oƒ©°ùdG ∂æÑdG ∑QÉ°TSABB¢SƒÑjÉ°S ¢Vô©eh ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØH
áª°UÉ©dG »a º«bCG …òdGh ,»dÉªdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a ¢ü°üîàªdG 2019

.»°VÉªdG ∫ƒ∏jCG 26h 23 ø«H ¿~æd á«fÉ£jôÑdG
¢Vô©e RôHCG √QÉÑàYÉH z¢SƒÑjÉ°S{ …ƒæ°ùdG ¢Vô©ªdG »a ÜÉ°S ácQÉ°ûe »JCÉJh
QÉμaC’G ∫OÉÑàd ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y »dÉªdG ™ªàéªdG OGhQ ™ªéj ∫ÉªYC’G ºdÉY »a
,äÉ˘Yƒ˘a~˘ª˘dGh á˘«˘ª˘bô˘dG É˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG É˘̆¡˘̆æ˘̆e ä’É˘̆é˘̆e »˘̆a ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dGh ÜQÉ˘̆é˘̆à˘̆dGh

 .IQÉéàdGh ,~≤ædG IQGOEGh ,á«dÉªdG ¥GQhC’Gh
 ÜÉ°S »a ~≤ædG IQGOEGh ádƒ«°ùdG ΩÉY ôj~e â≤∏Yh´ƒHôédG IOÉZAG~©°S øëf{ :

IOÉbh á«dÉªdG áYÉæ°üdG OGhQ RôHCG ™ªéj …òdG ,ΩÉ©dG Gò¡d ¢SƒÑjÉ°S »a ÉæàcQÉ°ûªH
á˘ª˘¡˘e á˘°üæ˘e ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG Gò˘g ~˘©˘jh .º˘dÉ˘©˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG äÉ˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆dG
äÉ°ù°SDƒªdG øe ø««∏Ñ≤à°ùªdGh ø««dÉëdG ÉæFÉcô°ûd ÉæJÉe~Nh ÉæJGôÑN ¢VGô©à°S’
∫hC’Gh ÜÉ°S »μæH ø«H êÉe~fE’G πX »a kÉ°Uƒ°üN ,á«dh~dGh á«∏ëªdG äÉcô°ûdGh
¬˘ª˘é˘ë˘H è˘e~˘æ˘ª˘̆dG ∂æ˘̆Ñ˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°Sh .~˘̆j~˘̆L »˘̆aô˘̆°üe ¿É˘̆«˘̆c ¬˘̆æ˘̆Y è˘̆à˘̆æ˘̆«˘̆°S …ò˘̆dGh
áμ∏ªªdG »a πq° ØªdG »aô°üªdG QÉ«îdG Iõ«ªàªdG ¬JGAÉØch IQƒ£àªdG ¬JÉ«fÉμeEGh
™˘e kÉ˘eÉ˘é˘°ùfG ô˘ã˘cC’Gh ,~˘YGƒ˘dG É˘¡˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùeh ~˘j~˘é˘dG É˘gô˘°ü©˘H á˘jOƒ˘©˘°ùdG á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG

.z2030 áμ∏ªªdG ájDhQ{ ≥ah OÓÑdG Ég~¡°ûJ »àdG ájƒªæàdG á° ¡ædG

 :ÉeÉ°S±QÉ°üªdGh á«LÉàf’G äÉYÉ£≤dG »a á«HÉéjG äGQƒ£J

 Rõ©JÉ¡MÉHQCGh É¡©FGOhh á«dÉªdG ÉgõcGôe

ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG ~≤ædG á°ù°SDƒªd ¿ƒ°ùªîdGh ¢ùeÉîdG ôjô≤àdG Q~°U

ΩÉ©dG ∫ÓN ¬JÉYÉ£b Ö∏ZG »a á«HÉéjG äGQƒ£àd OÉ°üàb’G ≥«≤ëJ Éæª° àe

áeƒμëdG É¡JôbG »àdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°U’G ΩõëH ÉeƒY~e »°VÉªdG

ájò«Øæ˘à˘dG É˘¡˘é˘eGô˘Hh 2030 á˘μ˘∏˘ª˘ª˘dG á˘jDhQ äÉ˘Mƒ˘ª˘Wh äÉ˘©˘∏˘£˘J ™˘e É˘eÉ˘é˘°ùfG

.ô°ûY »æK’G

»˘dÉ˘ª˘L’G »˘∏˘ë˘ª˘dG è˘JÉ˘æ˘dG »˘̆a Gƒ˘̆ª˘̆f »˘̆∏˘̆ë˘̆ª˘̆dG OÉ˘̆°üà˘̆b’G ô˘̆¡˘̆XG ∂dò˘̆d É˘̆©˘̆Ñ˘̆Jh

ƒëf ≠∏Ñ«d ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a áÄªdG »a 2^4 ¬àÑ°ùf â¨∏H áàHÉãdG QÉ©°S’ÉH

ΩÉY »a áÄªdG »a 0^7 ¬àÑ°ùf â¨∏H ¢TÉªμfÉH áfQÉ≤e ∫ÉjQ QÉ«∏e 2^625^5

QÉ«∏e 174 ≈dG ∫ÉjQ QÉ«∏e 238 ≈dGƒM øe »dÉªdG õé©dG ™LGôJh Éªc  .2017

9^3 ƒëæH áfQÉ≤e »dÉªL’G »∏ëªdG èJÉædG øe áÄªdG »a 5^9 ƒëf ≠∏Ñ«d ∫ÉjQ

.2017 ΩÉY »a áÄªdG »a

»°VÉªdG ΩÉ©dG »a ~«édG √AGOG »aô°üªdG ´É£≤dG π°UGh :ôjô≤àdG »a AÉLh

ΩÉ˘̆©˘̆dG •É˘̆°ûæ˘̆dG ™˘̆Ø˘̆JQG å«˘̆M ,á˘̆«˘̆aô˘̆°üª˘̆dG ä’É˘̆é˘̆ª˘̆dGh ~˘̆©˘̆°üdG ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

áÄªdG »a 2^5 áÑ°ùæH É¡JGOƒLƒe äOGRh .á«dÉªdG ÉgõcGôe äRõ©Jh ±QÉ°üª∏d

10^7 áÑ°ùæH É¡MÉHQGh áÄªdG »a 2^6 áÑ°ùæH á«aô°üªdG É¡©FGOh âªf ø«M »a

.2017 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a

…QÉéàdG »HO ∂æH»aô°üe ≥«Ñ£J π° aCG{ IõFÉéH RƒØj

z∫ƒªëªdG ∞JÉ¡∏d

IõFÉéH ,äGQÉeE’G »a I~FGôdG á«æWƒdG ∑ƒæÑdG ~MCG ,…QÉéàdG »HO ∂æH RÉa
.z¢ùfÉæjÉa ∫ÉHƒ∏Z{ á∏ée øe z∫ƒªëªdG ∞JÉ¡∏d »aô°üe ≥«Ñ£J π° aCG{

 Qƒàc~dG ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IõFÉédG ºq∏°ùJhQ~æ«d ¿Éa ~fô«HΩÉ©dG ôj~ªdGh
 OGôaCÓd á«aô°üªdG äÉe~î∏dGôJƒ¡dÉe â«eG™jRƒàdGh äÉ©«ÑªdG IQGOEG ¢ù«FQh

…OÉªëdG ~dÉN á«ªbôdG AÓª©dG áHôéJ º°ùb ¢ù«FQh ,äQÉ¡fƒe ∂«æ«ehO»JCÉJh .
IôμàÑªdG á«ªbôdGh á«aô°üªdG äÉe~îdG »a I~FGôdG ∂æÑdG áfÉμe ~cDƒàd IõFÉédG √òg

.á«aô°üªdG π«ª©dG áHôéJ õjõ©àd É«LƒdƒæμàdG OÉªàYGh

™e á«bÉØJEGâjƒμdGh øjôëÑdG ∂æHhWSA á«HÉë°ùdG áÑ°SƒëdG  äÉe~îd

:ôJÉ°S ¢VÉjQƒªædG øe á«dÉàdG á∏MôªdG »a ´hô°ûdG øe Éææμª«°S ≈©°ùe

âjƒ˘˘μ˘˘dGh ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘˘dG ∂æ˘˘˘H ™˘˘˘bh

BBK∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘a ~˘˘˘˘FGô˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ,

á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

™˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘JG ,OGô˘˘˘˘aC’G äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘Nh

õ˘̆°ù«˘̆aô˘̆«˘̆°S Öjh ¿hRÉ˘̆eCG á˘̆cô˘̆ ˘°T

)WSAø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°SE’É˘˘H »˘˘° ≤˘˘˘J (

Iôμà˘Ñ˘ª˘dG äÉ˘°SQÉ˘ª˘ª˘dGh äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dG

ëf ∂æÑdG á«é«JGôà°SG øe Aõécƒ

 .»ªbôdG »dÉªdG ∫qƒëàdG

…ò˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ¢ù«˘̆ ˘̆ ˘̆Fô˘̆ ˘̆ ˘̆dG ≥˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆Yh

 á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘˘dô˘JÉ˘°S ¢VÉ˘˘jQ ÖfÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘H âjƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dGh ø˘˘˘˘jô˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ∂æ˘˘˘˘H ¢Uô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘j{ :¢ ©H

πFGhCG ø˘e ¿ƒ˘μ˘j ¿CG ≈˘∏˘Y ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘μ˘∏˘ª˘e »˘a á˘°UÉ˘î˘dGh á˘«˘eƒ˘μ˘ë˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG

 Ω~îà°ùJ »àdG ∑ƒæÑdGWSA»æÑJ ≈dEG QGôªà°SEÉH ≈©°ùf å«M ,OhÓμdG äÉe~Nh

Ω~≤àdGh IôμàÑªdG äÉ«æ≤àdG ç~MC’ øjôëÑdG áμ∏ªe »æÑJ ™e ≈°TÉªàJ »àdG äÉ«æ≤àdG

 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG ≈dEG ~æà°ùJ »àdG »LƒdƒæμàdGFinTech.Gòg ¿CG á≤K ≈∏Y øëf

ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG ∂æ˘Ñ˘d ƒ˘ª˘æ˘dG ø˘e á˘«˘dÉ˘à˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a ´hô˘°ûdG ø˘e É˘æ˘æ˘μ˘˘ª˘˘«˘˘°S ≈˘˘©˘˘°ùª˘˘dG

âjƒμdGh .

õcGôe øe IOÉØà°S’G ≈dEG âjƒμdGh øjôëÑdG ∂æH ±~¡j ,≈dhCG Iƒ£îch

»a ¬JÉ≤«Ñ£Jh ¬JÉe~N ¢ ©H π«¨°ûàd á°üæe ¿ƒμàd OhÓμdG äÉe~îd äÉfÉ«ÑdG

á«dÉ©a õjõ©˘J ±~˘¡˘H á˘bƒ˘Kƒ˘eh á˘æ˘eBG á˘≤˘jô˘£˘H äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ∫É˘é˘e

á«∏HÉbh IAÉØc õjõ©J ≈dEG áaÉ°VE’ÉH I~j~L äGQOÉÑe ≥jƒ°ùJ »a ∂æÑdG áYô°Sh

ÉææFÉHR áHôéJ ≈∏Y ¢ùμ©æj ±ƒ°S ∂dP πch ,πÑ≤à°ùªdG »a ôjƒ£à∏d ∂æÑdG

.á«aô°üªdG
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ø°ùM ΩÉ°ùH `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BLC Bank:(

á«Yƒf IõØb πμ°ûà°S »àdG á«LƒdƒæμàdG Éæà°üæe ≥∏£æ°S kÉÑjôb

 »aáãj~ëdG á«fhôàμdE’G ÉæJÉe~N iƒà°ùe
 `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG iCGQBLC BANKIô«Ñc á≤K ¬àÑ°ùcCG »fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG áHÓ°U ¿G ø°ùM ΩÉ°ùH

,¿ÉæÑd É¡H ™àªàj »àdG Iƒ≤dG ¬LhCG ôÑcCG ~MCG ¬fCG ≈∏Y ´É£≤dG ∞°Uhh ,Q’hO QÉ«∏e 177 ≠∏ÑJ ¬©FGOh â∏©Lh

áÑ°ùf ≈≤ÑJ ¿G ™bƒJ ,ádh~dG øj~d …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG ¢VÉØîfG ∫ÉM »a ôKCÉàJ ±QÉ°üªdG ¿G ≈dG QÉ°TCG PEGh

ÉgôaƒJ »àdG ¢Vhô≤dG ¿G kÉØ°TÉc ,z∫RÉH{ áæéd øe Üƒ∏£ªdG »ªdÉ©dG ∫~©ªdG øª°V á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG á∏ª°SQ

,É¡©FGOh ≈∏Y É¡©a~J »àdG ~FGƒØdG øe ô«ãμH πbCG ≈ë°VCG ÉgOhOôe ¿C’ á∏ªédÉH ôFÉ°ùN Ég~ÑμJ ±QÉ°üªdG √òg

¬JÉe~N iƒà°ùe »a á«˘Yƒ˘f Iõ˘Ø˘b π˘μ˘°ûà˘°S »˘à˘dG á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG á˘°üæ˘ª˘dG kÉ˘Ñ˘jô˘b ∂æ˘Ñ˘dG ≥˘∏˘£˘j ¿G kÉ˘©˘bƒ˘à˘e

.áãj~ëdG á«fhôàμdE’G

¿ÉæÑd Iƒb ¬LhCG ôÑcCG ~MCG
¬˘à˘¡˘LGƒ˘eh √Oƒ˘ª˘°U ¿É˘æ˘Ñ˘d hõ˘©˘˘j ¯

á˘jOÉ˘°üà˘b’Gh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äÉ˘j~˘ë˘à˘dG

?¿ƒ≤∏©J nºH ,»aô°üªdG ¬YÉ£b ≈dEG

»fÉæÑ∏dG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CG »a ∂°T ’ -
I~j~©dG äÉeRC’G ∫ÓN IOƒ¡°ûe káHÓ°U âÑKCG
ìÉ«àL’Gh á«∏gC’G ÜôëdG øe ¿ÉæÑd É¡H qôe »àdG
`dG RƒªJ ÜôM ≈dEG ,Ö° ¨dG ~«bÉæYh »∏«FGô°SE’G
âØ°üY »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉeRC’G πc ≈dEG ,2006

»æWƒdG OÉ°üàbÓd ôaƒj »aô°üªdG ´É£≤dG ¿Éc ±hô¶dG √òg πc »ah ~∏ÑdÉH
âÑ˘°ùcG á˘HÓ˘°üdG √ò˘gh .É˘¡˘à˘¡˘LGƒ˘eh äÉ˘eR’G ø˘e êhô˘î˘∏˘d Üƒ˘∏˘˘£˘˘ª˘˘dG π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘dG
á«©ªL Iô°ûf Ö°ùëH Q’hO QÉ«∏e 177 ``dG õgÉæJ ¬©FGOh â∏©L Iô«Ñc á≤K ´É£≤dG

 ¿ÉæÑd ±QÉ°üeLetter June 2019EconomicQÉ«∏e 30 …RGƒj Ée ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,
±É©°VCG á©HQC’G ÜQÉ≤J É¡fCG …CG ,êQÉîdG »a á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üªdG ´hôa »a Q’hO

»∏ëªdG »eƒ≤dG èJÉædG hG »fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ºéMProductticGross Domes,
É¡H ™àªàj »àdG Iƒ≤dG ¬oLhCG ôÑcCG ~MCG »aô°üªdG ´É£≤dG ¿CÉH ¢Sƒª∏ªdÉH âÑãj Gògh

.∂°T ≈fOCG ¿h~H ¿ÉæÑd

∞«æ°üàdG ¢VÉØîfÉH ±QÉ°üªdG ôKCÉJ
ô«KCÉJ Ée ,á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch πÑb øe É«fO äÉØ«æ°üàH O~¡e ¿ÉæÑd ¯

¿ƒμJ ¿CG É¡f’ƒîJ IAÓeh Iƒ≤H ™àªàJ É¡fG ™e ±QÉ°üªdG ≈∏Y …OÉ«°ùdG ∞«æ°üàdG

?Ω~≤àe ∞«æ°üJ GP

∞«æ°üJ ƒg á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG ä’Éch √Q~°üJ …òdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG ¿EG -
á¡éd á«fÉæÑ∏dG áeƒμë∏d »dÉªdG AGOC’G á°UÉNh πμc ádh~dG AGOCÉH ôKCÉàj …OÉ«°S
∞«æ°üàdG Gòg ¢VÉØîfG ∫ÉM »a ôKCÉàJ ±QÉ°üªdGh  .á«dÉªdG ájOÉ°üàb’G É¡àjDhQ
øj~dG Gòg á«Yƒf äQƒg~J GPEÉa  .…OÉ«°ùdG ádh~dG øj~d »°ù«FôdG πeÉëdG É¡fƒc

)Asset quality±QÉ````````````°üªdG á````````````∏ª°SQ á``````Ñ°ùf ¿EÉa ,¬```````Ø«æ°üJ ¢ ØîfGh (
)tio – CARAdequacy RapitalCaá©ØJôe áÑ°ùædG √òg øμdh ,kÉªμM ¢ ØîæJ (

áÄªdG »a 15 ∞«æ°üàdG ¢VÉØîfG πÑb â¨∏H ~bh πμc »aô°üªdG ´É£≤dG »a kÓ°UCG
¥ƒØj ∫~©e ƒgh ∞«æ°üàdG ¢VÉØîfG ™e áÄªdG »a 12 ¥ƒa ≈≤ÑJ ¿G ™bƒàªdG øeh

 áæéd øe Üƒ∏£ªdG »ªdÉ©dG ∫~©ªdG Basle.áÄªdG »a 10 ƒgh

™FGOƒdG ±ÓcCÉH áfQÉ≤e á° Øîe ~FGƒa
¿Éμ°SE’G ´É£≤d ¿ƒe~≤J GPÉeh ºμJÉØ«∏°ùJ ≈∏Y ~FGƒØdG ´ÉØJQG ô«KCÉJ i~e Ée ¯

?¿Éμ°SEÓd áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG øY ∫õ©ªH

I~˘FÉ˘Ø˘H iô˘NCGh á˘à˘HÉ˘K I~˘FÉ˘a äGP äÉ˘Ø˘«˘̆∏˘̆°ùJ :äÉ˘̆Ø˘̆«˘̆∏˘̆°ùà˘̆dG ø˘̆e ¿É˘̆Yƒ˘̆f ∑É˘̆æ˘̆g -
I~FÉØdG √òg âfÉc ƒ∏a  .I~FÉØdG √òg ¬≤ë∏J …òdG ô°TDƒªdG ácôM Ö°ùëH ácôëàe

…CG ,kÓ``````ãe ,»``````©LôªdG ähô«H ô``````°TDƒe ™``````ÑàJ
) `dGte –BRRBeirut Reference Ra™ØJQGh (

¢Vô˘≤˘dG ≈˘∏˘Y I~˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ¿EÉ˘˘a ,ká˘̆£˘̆≤˘̆f ô˘̆°TDƒ˘̆ª˘̆dG Gò˘̆g
º¶©e ¿CG ∫ÉëdG ™bGhh ,á£≤f ™ØJôà°S ∑ôëàªdG
á˘̆ ˘«˘̆ ˘°üî˘̆ ˘̆°ûdG ¢Vhô˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆dG …CG á˘̆ ˘̆Fõ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ¢Vhô˘̆ ˘̆b
¢Vhôb »g ∂dÉæg ≈dEG Éeh äGQÉ«°ùdG ¢Vhôbh
ô˘FÉ˘°ùN á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG ±QÉ˘°üª˘dG ~ q̆Ñ˘̆μ˘̆J »˘̆gh á˘̆à˘̆HÉ˘̆K
øe ô«ãμH πbG íÑ°UCG É¡æe OhOôªdG ¿G PEG á∏ªédÉH
ÉeCG  .É¡©FGOh ≈∏Y ∑ƒæÑdG É¡©a~J »àdG ~FGƒØdG

) ô°TDƒªdG ¿G ’EG ,âHÉK ô«Z É¡ª¶©e ¿G øe ºZôdÉHh ,á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dGIndex(
»àdGh á«fÉæÑ∏dG áæjõîdG äG~æ°ùH ¬WÉÑJQ’ âHÉK ¬Ñ°T ƒg É¡J~FÉa ô©°S O~ëj …òdG
≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘j É˘˘e Gò˘˘gh ™˘˘FGOƒ˘˘dG ±Ó˘˘cCÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e kG~˘̆L á˘̆° Ø˘̆î˘̆æ˘̆e É˘̆g~˘̆FGƒ˘̆a âdGR É˘̆e
´ÉØJQG ÖÑ°ùH kÉ≤∏≤e kÉ°VÉØîfG ~¡°ûj …òdGh »aô°üªdG ´É£≤dG »a kÉeƒªY ∞«∏°ùàdG

.Gòg ~FGƒØdG

á«fhôàμdE’G äÉe~îdÉH á«Yƒf IõØb
É¡æe ¿hô˘° ë˘J GPÉ˘eh É˘¡˘d º˘à˘bƒ˘°S »˘à˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘dG º˘gG »˘g É˘e ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d

AÓéfG QÉ¶àfG »a ,’EG ¢ù«d áFõéàdG äÉe~N ¢ ©H ≈∏Y ƒg »dÉëdG Éfõ«côJ ¿EG -
.ΩÉ©dG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG IQƒ°U

ºμJÉe~Nh ºμJÉéàæe ≈∏Y kÉãj~˘M É˘gƒ˘ª˘à˘∏˘NOG »˘à˘dG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG »˘g É˘e ¯

?I~YÉ°üdG ∫É«LC’G äÉ©∏£àd IÉYGôe

 `dG ¿EG - BLC Banká°UÉîdG á«LƒdƒæμàdG á°üæªdG ôjƒ£J ≈∏Y kÉ«dÉM πª©j
 `dÉH ≈ª°ùj Ée hG ±ô°üªdG øFÉHõH Electronic delivery channels™bƒàªdG øeh

…~jCG ∫hÉæàe »a ¿ƒμJ ¿CG ™bƒàf »àdGh á°üæªdG √òg øY ±ô°üªdG ø∏©j ¿G kÉÑjôb
á«fhôàμdE’G ÉæJÉe~N iƒà°ùe »a á«Yƒf IõØb »gh ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ™∏£e »a ÉææFÉHR

.áãj~ëdG¯
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¯ ¯ ¯
á«∏ëªdG ±QÉ°üªdG á∏ª°SQ áÑ°ùf

»ªdÉ©dG ∫~©ªdG øª°V ≈≤Ñà°S
z∫RÉH{ øe Üƒ∏£ªdG

¯ ¯ ¯





»∏©dG …~éeh ¬ª«©f »eGQ ,…~jõdG ¥OÉ°U :ø«ª«dG øe

 ∑ƒæHh á«ªdÉY á«dÉe äÉe~N ácô°T 50 ácQÉ°ûªH
¿OQ’G ¢ùcQƒa ¢Vô©eh »dh~dG QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªdG ôªJDƒªd 16 IQh~dG

:á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ¢ù«FQáæeB’G áHPÉédG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG ô«aƒJh »ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG QÉWE’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©f

.¢ùcQƒØdG ∫Éée »a ø««dhOh ø««∏ëe AGôÑN ácQÉ°ûªH ,16 `dG ¬JQh~H ¿OQ’G ¢ùcQƒa ¢Vô©eh »dh~dG QÉªãà°S’Gh ∫ÉªdG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a âª¶f
´ÓWEG ≈dEG ,º¡°S’Gh ¿OÉ©ªdGh á«ÑæL’G äÓª©dÉH ∫hG~àdG ∫ÉéªH á∏eÉY ∑ƒæHh á«HôYh á«ªdÉY á«dÉe äÉe~N ácô°T ¿ƒ°ùªN ¬«a âcQÉ°T …òdG ¢Vô©ªdG ±~gh
∫Éée »a É¡FÓª©d É¡JÉe~N ºj~≤J øe äÉcô°ûdG ø«μªàd ,I~j~édG ∫hG~àdG äÉ«é«JGôà°SÉH ∞jô©àdGh á«ÑæLC’G äÉ°UQƒÑdG »a πeÉ©àdG º«¶æJ äÉª«∏©J ≈∏Y ø«cQÉ°ûªdG

.É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ™∏°ùdGh ¿OÉ©ªdGh á«ÑæLC’G äÓª©dGh á«dÉªdG ¥GQhC’G
 á«dÉªdG ¥GQhC’G áÄ«g ¢ù«FQ ~cCGh»fGQƒëdG ídÉ°U ~ªëeÖcGƒJ áÄ«¡dG ¿EG{ :áÄ«¡dG ™e ¿hÉ©àdÉH ΩÓYEÓd ¥ÉaBG áYƒªée ¬ª¶æJ …òdG ¢Vô©ªdGh ôªJDƒªdG ∫ÉªYG ∫ÓN ,

.záæeB’G áHPÉédG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG ô«aƒJh »ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG QÉWE’G ôjƒ£J ≈∏Y πª©Jh ,á«dh~dG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G »a ¬H ∫ƒª©e ƒg Ée ôªà°ùe πμ°ûH
 Qƒàc~dG ΩÓYEÓd ¥ÉaBG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébhô«°üf ¿h~∏N,zá«∏ëe πªY ¢Uôa ô«aƒàH º¡°ùj Ée á«dÉªdG äÉe~îdÉH QÉªãà°S’G ™«é°ûàd ≈©°ùj ¢Vô©ªdG ¿EG{ :

á«©jô°ûàdG áÄ«Ñ∏d Gô¶f ∫ÉéªdG Gò¡H I~YGh á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG ¿Gh ,øjôªãà°ùªdG øe ô«ãc i~d áahô©ªdG ô«Z I~j~édG ¥Gƒ°SC’G øe »fhôàμdE’G ∫hG~àdG ¿G ≈dEG Gô«°ûe
.zQÉªãà°S’G øe ´ƒædG Gò¡d Iô«Ñc á«°VQCG πμ°û«d ¬∏gDƒJ »àdG äÉ«fÉμeE’Gh á∏gDƒªdG äGôÑîdGh QOGƒμdG ôaƒJ øY Ó° a ,¬«a πª©dG º¶æJ »àdG ø«fGƒ≤dGh

 á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«¡H ìÉ°üa’G º°ùb ¢ù«FQ ∫ÉbhôÑL ~dÉNá«ÑæLC’G äÉ°UQƒÑdG »a á«dÉªdG äÉe~îdG äÉcô°T πeÉ©J º«¶æJ ¿ƒfÉb Qh~°U ~©H »JCÉj ¬fCÉH RôÑJ ¢Vô©ªdG á«ªgCG ¿EG{ :
.z2017 ∫h’G øjô°ûJ »a IQOÉ°üdG á«ÑæLC’G äÉ°UQƒÑdG »a á«dÉªdG ¥GQhC’ÉH á«dÉªdG äÉe~îdG äÉcô°T πeÉ©J º«¶æJ äÉª«∏©Jh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG •ÉÑ°T »a ôbG …òdG

.¢ùcQƒØdG äÉcô°ûd áªXÉædG äÉ©jô°ûàdÉH ≥∏©àj Ée »a á«ªdÉ©dG äGQƒ£àdG âÑcGh á«dÉªdG ¥GQh’G áÄ«g ¿G ,á«MÉààa’G á°ù∏édG ∫ÓN ¢Vô©ªdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ~cCGh

ô«°üf ¿h~∏N .O  ìÉæLCFI

 πªY ≥jôah èæc »HÉZ :ø«ª«dG øeTESAQUOMET Qõ«e ƒHCG OÉjEG h~Ñj §°SƒdG »ah RôchôH Qƒ°S~fh πªY ≥jôa
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 ìÉæLMULTIBANK GROUP

 ,ø°ù«ëe OGDƒa .O ,ô°üf π«∏N ,OÉªëdG ídÉ°U ,I~«ÑY ƒHG ∫ÉªL .O :QÉ°ù«dG øe

»ÑYõdG ~dÉN .O ,¿ÉØ«©°S ~«©°S ø«°ùM .O



 RôchôH Qƒ°S~fh áª¡e âfÉc ÉªdÉ£dWINDSOR BROKERSº¡dGƒeCG ájÉªMh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG øjôªãà°ùªdG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJ 1988 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ òæe

.É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG á°UÉîdG ôWÉîªdG øe ∂dòch áÑ∏≤àªdG ¥ƒ°ùdG ±hôX øe

AÉaƒdÉH QGôªà°SE’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉªdG ¢SCGQh É«LƒdƒæμàdG »a QÉªãà°SE’G ∫ÓN øe É¡FÓªY  I~YÉb ™«°SƒJ ≈∏Y â∏ªY å«M kÉ«éjQ~J RôchôH Qƒ°S~fh âªfh

.™jô°ùdG íHôdG πLCG øe á«ª«¶æàdG ~YGƒ≤dGh ø«fGƒ≤dÉH á«ë° àdG ¿hO øe øjôªãà°ùªdG ∫GƒeCG ájÉªM ƒgh »°SÉ°SC’G É¡F~Ñªd

äÓμ°ûªdGh ÜhôëdG ÖÑ°ùH Iô«ãc äÉj~ëJ »fÉ©J á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ¿G ≈dG QÉ°TCGh ,I~YGƒdG á«dÉªdG ¥Gƒ°SC’G øe ¿OQC’G ôÑàYG Qõ«e ƒHCG OÉjEG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e

¥Gƒ°SC’G ™«ªL ≈∏Y ™°SGh ´ÓWG ≈∏Y ∫hG~àªdG ¿ƒμj ¿G IQhô°V ≈dG kÉàa’ ,á∏«ãªdG äÉcô°ûdG i~d ¬«∏Y »g ÉªH kÉ°SÉ«b á«°ùaÉæàdG ÉgQÉ©°SCÉH kGôcòe ,á«°SÉ«°ùdG

.áÄLÉØe ôWÉîe Qƒ¡X ∫ÉªàM’ QòëH ∫hG~àdGh

ø«dhG~àªdG ¬«LƒJ ∫Éée »a É¡àª¡eh ácô°ûdG É¡ª¶æJ »àdG á«ÑjQ~àdG äGQh~dG á«ªgCG ≈∏Y õqcQ »dƒÑæà°SEG ΩÉ°üY ácô°ûdG »a ¥Gƒ°SC’G πq∏ëe ¬à¡L øe

.áë«ë°üdG á≤jô£dÉH ô£îdG IQGOEG á«Ø«c ≈∏Y º¡ÑjQ~Jh

:RôchôH Qƒ°S~fhº¡dGƒeCG »ªëJh á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ≈dG øjôªãà°ùªdG ∫ƒ°Uh π¡°ùJ

I~YGh ¥ƒ°S ¿OQC’G
?á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ºc~LGƒJ ¿ƒeƒq≤J ∞«c ¯

 -Qõ«e ƒHCG OÉjEG:ô«ÑμdG ∫ÉÑbE’G øY kÓ° a I~YGƒdG ¥Gƒ°SC’G øe ¿OQC’G ~©J

ïjQÉJ ácô°û∏dh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’Gh á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ∫hG~àdG ≈∏Y ø«æWGƒªdG øe

á˘«˘≤˘jƒ˘°ùà˘dG á˘£˘î˘dG õ˘jõ˘©˘J kÉ˘«˘dÉ˘M ∫hÉ˘ë˘fh äÉ˘æ˘«˘©˘°ùà˘dG ò˘æ˘e ∫hG~˘à˘dG º˘dÉ˘Y »˘˘a π˘˘jƒ˘˘W

™jƒæJ áHÉãªH »g ∫hG~àdG á«∏ªY ¿G ø«M »a ,ÉæJÉe~Nh ÉæJÉéàæªH ôãcCG ∞jô©à∏d

.äGQÉªãà°SEÓd

 á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G äÉj~ëJ
≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ,á∏°UÉëdG äGôJƒàdGh á«ªdÉ©dG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶∏d kGô¶f ¯

?∫hG~àdG á«∏ªY »a ¬LƒàdGƒg Éeh áægGôdG ´É°VhC’G

 -Qõ«e ƒHCG OÉjEG :Éfô¶f GPEÉa ,kÉ«Ñ°ùf I~«L ́ É°VhC’G á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y

»a 30 πμ°ûJh äGOÉ°üàbE’G ôÑcCG øe ~©J É¡fCG ~éf á«cô«eC’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG

ø«M »a ,∞«XƒàdG iƒà°ùe ≈∏Y á©ØJôe ä’~©e πqé°ùJh ,á«ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG øe áÄªdG

QƒëªàJ á∏μ°ûªdG øμdh ,áÄªdG »a 3^7 Oh~M ≈dG π°üJh á«f~àe ádÉ£ÑdG ä’~©e ¿G

äÓμ°ûªdGh ÜhôëdG ÖÑ°ùH Iô«ãc äÉj~ëJ »fÉ©J »àdG á«Hô©dG á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ∫ƒM

á˘∏˘FÉ˘£˘dG ∫Gƒ˘eC’G ¿G º˘∏˘©˘˘dG ™˘˘e ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG

AGô˘˘˘˘°Th Ühô˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ±ô˘˘˘˘˘°üJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

âd~Ñà°SG ƒd á«Hô©dG Éæà≤£æe »a áë∏°SC’G

∫h~˘˘dG ø˘˘e É˘˘æ˘˘ë˘˘Ñ˘˘°UC’ á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘H

.≈ª¶©dG

ÖjQ~J äGQhO
Qƒ˘˘°S~˘˘fh á˘˘cô˘˘°T õ˘ q̆«˘˘˘ª˘˘˘j …ò˘˘˘dG É˘˘˘e ¯

?RôchôH

 -Qõ«e ƒHCG OÉjEG: ácô°ûdG õq«ªàJÉ¡JÉe~îH

á˘«˘°ùaÉ˘æ˘à˘dG É˘gQÉ˘©˘°SCG ø˘Y kÓ˘° a ,Iõ˘q«˘ª˘̆ª˘̆dG

äÉHÉ°ùM ≈∏Y ä’ƒªY ≈∏Y Éædƒ°üM Ω~Y ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,iôNC’G äÉcô°ûdÉH kÉ°SÉ«b

á˘«˘eƒ˘j á˘«˘Ñ˘jQ~˘J äGQh~˘H π˘ã˘ª˘à˘J É˘¡˘Yƒ˘f ø˘e I~˘jô˘a á˘e~˘N Ω~˘≤˘f É˘æ˘fCG º˘gC’Gh ,AÓ˘̆ª˘̆©˘̆dG

∫hG~àdG á«Ø«c ∫ƒM äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ÖZôj ¢üî°T …G hCG AÓª©∏d á«fÉée

ø«dhG~àªdG äGôÑN õjõ©àd á«∏ªY äGô°VÉëe ºj~≤J ≈dG áaÉ°VE’ÉH .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’ÉH

.∫hG~àdG ∫Éée »a
?É¡«a QÉªãà°SEÓd kÉfÉeCG ôãcC’G äÉYÉ£≤dG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

-Qõ«e ƒHCG OÉjEG:,á≤jô£dÉH ÉªfEG ¿ÉμªdÉH â°ù«d á∏μ°ûªdGh áæeBG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¿EG

QòëH ∫hG~àdGh ¥Gƒ°SC’G πªée ≈∏Y ™°SGh ´ÓWEG π«ª©∏d ¿ƒμj ¿G º¡ªdG øe ∂dòd

.áÄLÉØe ôWÉîe Qƒ¡X ∫ÉªàM’ kGô¶f

ôªãà°ùªdG á«YƒJ
?É¡H ¿ƒeƒ≤J »àdG ΩÉ¡ªdG ∫ÓN øe AÓª©∏d ácô°ûdG É¡e~≤J »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG Ée ̄

 -:»dƒÑæà°SEG ΩÉ°üY≈∏Y º¡YÓWEG QÉWEG  »a AÓª©∏d É¡e~≤f »àdG äGQh~dG õcôàJ

ôãcCG iƒà°ùe ≈dG π°üf ≥∏£æªdG Gòg øeh ,¥Gƒ°SC’G πªY á«dBGh »°ù«FôdG Ωƒ¡ØªdG

áaÉ°VE’ÉH ,á∏ªàëªdG ôWÉîªdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y ¬JQ~b »a πãªàj π«ª©dG ™e kGQƒ£J

á«Ø«c ≈∏Y ¬ÑjQ~Jh π«ª©dG hCG ôªãà°ùªdG i~d »YƒdG IOÉjR »a ÉfQhO á°SQÉªe ≈dG

∂dP ≈dG .áë«ë°üdG á≤jô£dÉH ô£îdG IQGOEG

∫ƒ˘M π˘«˘ª˘©˘dG ¬˘«˘Lƒ˘J ≈˘∏˘Y É˘fQhO ô˘°üà˘≤˘j

∞∏àîj ô£îdG ºéM ¿CG å«ëH ,πª©dG á«dBG

Iô˘˘¶˘˘f ¢üî˘˘°T π˘˘μ˘˘∏˘˘a ô˘˘NBGh ¢üî˘˘°T ø˘˘«˘˘H

.¬H ¢UÉîdG QÉªãà°SE’G ºéëd áØ∏àîe

äÉ≤˘«˘Ñ˘£˘J Ω~˘î˘à˘°ùf ≥˘∏˘£˘æ˘ª˘dG Gò˘g ø˘eh

º˘«˘∏˘©˘à˘d á˘«˘˘Ñ˘˘jQ~˘˘à˘˘dG äGQh~˘˘dG »˘˘a á˘˘Yƒ˘˘æ˘˘à˘˘e

~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘j …ò˘̆ ˘̆ ˘dG ,∫É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¢SCGQ IQGOEG Üƒ˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆°SCG

í˘̆ ˘̆Hô˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Y »˘̆ ˘̆a ¢SÉ˘̆ ˘̆°SC’G Iõ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆ ˘̆ ˘dG
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…OÉ¡dG ~ÑY ∫É° f â°ùØfEG ¬«°ùfÉæ«a …~jôc ácô°T)CFI:(

á«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG Éæà©HÉàe ≈dG Oƒ©j ÉæMÉéf

 ácô°T ™°SƒàJCFIìÉéædG ~©H ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a É¡YhôØH

π˘° aCG º˘j~˘≤˘à˘d É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG á˘YRƒ˘e ,É˘¡˘dÉ˘é˘e »˘a ¬˘à˘≤˘≤˘M …ò˘dG ô˘«˘Ñ˘μ˘˘dG

.É¡FÓª©d äÉe~îdG

∫É° f ácô°ûdG »a ∫ÉªYC’G ôjƒ£J ¢ù«FQh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ªdG º¶©e äÉ«dÉ©ØH ácQÉ°ûªdG ~cCG …OÉ¡dG ~ÑY

á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G IÉ˘fÉ˘©˘e ≈˘dG QÉ˘°TCGh ,º˘dÉ˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG

≈dG kÉ«YGO ,πÑ≤à°ùª∏d áë°VGƒdG ájDhôdG ÜÉ«Zh QGô≤à°SEG Ω~Y á«ªdÉ©dG

»a AÉ≤Ñ∏d á˘Ø˘∏˘à˘î˘e ∫hOh ¥Gƒ˘°SCG »˘a äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ™˘jRƒ˘J IQhô˘°V

äGQƒ˘˘£˘˘à˘˘dG á˘˘©˘˘HÉ˘˘à˘˘e »˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ìÉ˘˘é˘˘f ≈˘˘dG kÉ˘˘à˘˘a’ ,ø˘˘˘eBG ™˘˘˘°Vh

´ÓWE’G ≈∏Y ¢UôëdG kÉj~Ñe ,É¡àbÓ£fEG òæe á«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG

 .ácô°ûdG πªY Ω~îj ≥«Ñ£J hCG á«æ≤J …CÉH ΩÉªàgE’Gh

OƒLh õjõ©Jh ™«°SƒJ
~≤©æªdG QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªdG ¢Vô©eh ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ̄

?áægGôdG ±hô¶dG »a ácô°ûdG á«é«JGôà°SG »g Éeh ,¿OQC’G »a

hCG á«Hô©dG á≤£æªdG »a AGƒ°S ,äGôªJDƒªdGh ¢VQÉ©ªdG º¶©e »a ∑QÉ°ûf -
Iôª∏d ∑QÉ°ûf Éªc .≠fƒc ≠fƒg ,¢UôÑb ,¿~æd πãe iôNCG á«ÑæLCG ∫hO »a
ø˘e »˘°SÉ˘°SC’G ±~˘¡˘dG ¿CG ø˘«˘M »˘a ,É˘æ˘̆Ñ˘̆JÉ˘̆μ˘̆e ìÉ˘̆à˘̆à˘̆aEG ~˘̆©˘̆H ¿É˘̆ qª˘̆Y »˘̆a á˘̆«˘̆fÉ˘̆ã˘̆dG

) â°ùØfEG ¬«°ùfÉæ«a …~jôμd ≥jƒ°ùàdG ƒg äÉ«dÉ©ØdG √òg »a ÉæàcQÉ°ûeCFI(
Éæ©°SƒJ ¿CG ’EG ,kÉeÉY 20 òæe ¥ƒ°ùdG »a ±hô©e º°SEG ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y
kÉ°Uƒ°üN ,ôãcCG Éf~LGƒJ õjõ©J Éæe Ö∏£àj á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN π°UÉëdG
.QGhõdGh AÓª©dG ™e π°UGƒàdG π«©ØJ á«¨H É¡«a Qƒ° M Éæd »àdG ¥Gƒ°SC’G »a

äGQÉªãà°SE’G ™jRƒJ
¿hCGô≤J ∞«c ,ºdÉ©˘dGh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘eRC’G π˘X »˘a ¯

?∫hG~àdG äÉ«∏ªY ≈∏Y Égô«KCÉJ i~e Éeh á«dÉëdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G

á˘˘ë˘˘°VGh á˘˘jDhQ ÜÉ˘˘«˘˘Zh QGô˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°SEG Ω~˘˘˘Y á˘˘˘∏˘˘˘Mô˘˘˘ª˘˘˘H º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘°SCG ô˘˘˘ª˘˘˘J -

ºdÉ©dG »a øjOÉ°üàbEG ôÑcCG ø«H á∏°UÉëdG äGôJƒàdG ¿CG ø«M »a ,πÑ≤à°ùª∏d

ø˘jô˘ª˘ã˘à˘°ùª˘dG i~˘d ± qƒ˘î˘à˘dG ø˘e kÉ˘Yƒ˘f ä~˘̆LhCG ø˘̆«˘̆°üdGh I~˘̆ë˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆j’ƒ˘̆dG

ÉfQôb »àdG á°SÉ«°ùdG øμdh ,kGôNDƒe ∫hG~àdG äÉ«∏ªY ¢üq∏b Éªe äÉcô°ûdGh

iôNCG øcÉeCG »a ´hôa ìÉààaEG ƒëf Éæ¡LƒJ å«M ,áØ∏àîe âfÉc ÉgOÉªàYG

á≤£æe »a ÉædÉªYCG õ«côJ Ω~Y ±~¡H

ô˘WÉ˘̆î˘̆ª˘̆d ¢Vqô˘̆©˘̆à˘̆∏˘̆d kÉ˘̆°ü«˘̆∏˘̆≤˘̆J á˘̆æ˘̆«˘̆©˘̆e

.IO~˘©˘à˘e ¥Gƒ˘°SCG »˘a É˘æ˘dÉ˘ª˘YCG ™˘˘jRƒ˘˘Jh

»˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG çG~˘˘˘˘˘˘˘MC’G ¿G ∂dP ≈˘˘˘˘˘˘˘dG ∞˘˘˘˘˘˘˘°VCG

¥ƒ˘°S ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘J ’ kÉ˘«˘dÉ˘M É˘¡˘̆°û«˘̆©˘̆f

™˘̆ ˘̆ ˘jRƒ˘̆ ˘̆ ˘J º˘̆ ˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e Gò˘̆ ˘̆ ˘d ,á˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘̆e

∫hOh ¥Gƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°SCG »˘̆ ˘̆ ˘̆a äGQÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°SE’G

ø˘«˘ë˘d ø˘eBG ™˘°Vh »˘a AÉ˘≤˘Ñ˘∏˘d á˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e

QÉ˘˘˘˘°ùe ~˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘Jh ´É˘˘˘˘°Vh’G ø˘˘˘˘˘°ùë˘˘˘˘˘J

ájQÉéà˘dG Üô˘ë˘dGh »˘ª˘dÉ˘©˘dG OÉ˘°üà˘bE’G

êhôN èFÉàf áaô©e øY kÓ° a ,áªFÉ≤dG

áë°VGh ô«Z ∫GõJ ’ »àdG çG~MC’G øe Égô«Zh »HhQhC’G OÉëJE’G øe É«fÉ£jôH

.ºdÉ©ªdG

á≤«bO á©HÉàeh IOƒédG á«dÉY äÉe~N
¬«°ùfÉæ«a …~jôc õq«ªj …òdG Ée ,äÉMÉéædG øe ~j~©dG ≥«≤ëJ øe ºàæμªJ ¯

) â°ùØfEGCFI?(

É¡à°SÉ«°S øY kÓ° a ,áÑ«£dG É¡à©ª°Sh ≥jô©dG É¡îjQÉàH ácô°ûdG õq«ªàJ -
 õq«ªj Ée ôãcCGh .É¡H Ωƒ≤f Iƒ£N πc á°SGQO ÖfÉL ≈dG áë°VGƒdGh áàHÉãdGCFI

»≤∏àd kGô¶f á«dÉ©dG äGAÉØμdG äGP á°ü°üîàªdG ájô°ûÑdG OQGƒªdGh πª©dG ≥jôa
RGôHEG º¡ªdG øeh á˘cô˘°û∏˘d ø˘«˘∏˘ã˘ª˘e º˘gQÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H kÉ˘Ø˘ã˘μ˘eh kGõ˘«˘ª˘e kÉ˘Ñ˘jQ~˘J OGô˘aC’G
äÉ°ù°SDƒe hCG kGOGôaCG AGƒ°S ,AÓª©dG ™e º¡∏eÉ©Jh º¡FGOBG »a Iõ«ªe IQƒ°U
π°üëj iôNCG á˘¡˘L ø˘e .á˘cô˘°ûdG É˘¡˘e~˘≤˘J »˘à˘dG á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H ∞˘jô˘©˘à˘∏˘d

 π«˘ª˘Y CFIÖjQ~˘J ø˘Y kÓ˘° a ,á˘≤˘«˘bO á˘©˘HÉ˘à˘eh IOƒ˘é˘dG á˘«˘dÉ˘Y äÉ˘e~˘˘N ≈˘˘∏˘˘Y
.iôNCG øcÉeCG »a ôaƒàJ ’ õaGƒëdGh ¢üFÉ°üîdG √ògh ∞ãμe

I~j~L äÉ≤«Ñ£Jh äÉ«æ≤J
?áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG ¿ƒÑcGƒJ i~e …CG ≈dG ¯

,ácô°ûdG ábÓ£fG ájG~H òæe á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG á©HÉàe »a Éæëéf -
áë°VGh Iô¶æH ø«ë∏°ùàe ,ÉæJGôÑN øe ¿h~jõj Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG ¿G øY kÓ° a
¢Uôëf Gòd ,áæ¡e hCG ´É£b …C’ »°SÉ°SC’G ∑ôëªdG »g É«LƒdƒæμàdG ¿G ÉgOÉØe
hCG á«æ≤J …CÉH ΩÉªàgE’Gh ´ÓWE’G ≈∏Y
É˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y Ω~˘˘˘˘î˘˘˘˘J I~˘˘˘˘j~˘˘˘˘L äÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘J
ø˘«˘°ùë˘à˘dGh ô˘jƒ˘£˘à˘dG ≈˘∏˘Y É˘̆f~˘̆YÉ˘̆°ùJh
,∫hG~àdG èeGôH iƒà°ùe ≈∏Y »∏NG~dG
∫hG~J á°üæe ç~MCG ¥ÓWEG øY kÓ° a
,ÉæFÓª©d kÉ«dÉM áMÉàe âJÉH Iôàa òæe
á¶gÉHh á∏¡°S â°ù«d Iƒ£N É¡fCG kÉª∏Y
¿CÉ˘˘˘˘˘H ø˘˘˘˘˘eDƒ˘˘˘˘˘f É˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dh ∞˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG
∫É˘ª˘YC’G π˘c ¢SÉ˘°SCG »˘g É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
πÑ°S ∞∏àîe ôaƒfh Éªc ,äÉYÉæ°üdGh
á≤ãH ∫hG~à˘∏˘d π˘«˘ª˘©˘∏˘d á˘jÉ˘ª˘ë˘dGh ø˘eC’G

.áe~≤àªdG Éæà°üæe ôÑY á≤∏£e¯
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 ìÉæLCFI





ø«°ùM ôªY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)HANTEC MARKETS:(

á«dÉªdG á©aGôdGh ¢ûeÉ¡dG ΩÉ¶f ≥ah πª©fh á«f~àe Éæj~d IôWÉîªdG Ö°ùf

 ¢ùàcQÉe ∂àfÉg ácô°T ∫òÑJHANTEC MARKETS~¡édG øe ô«ãμdG

,»eƒ«dG »bƒ°ùdG º««≤àdG ~ªà©àa ,äÉeƒ∏˘©˘ª˘dGh á˘«˘bƒ˘°ùdG äÓ˘«˘∏˘ë˘à˘dG »˘a

äÉgƒj~«ØdÉH Üƒë°üe É˘ª˘gÓ˘ch ,á˘«˘Yƒ˘Ñ˘°SC’G äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H

kÉ°VhôYh äÉ°ùaÉæe z¢ùà˘cQÉ˘e ∂à˘fÉ˘g{ ≥˘∏˘£˘Jh É˘ª˘c .á˘«˘fÉ˘«˘Ñ˘dG Ωƒ˘°Sô˘dGh

»àe~N Iôaƒe ø«aôàëªdGh ø«F~àÑªdG ø«dhG~àªdG º«∏©àH Ωƒ≤Jh á«éjhôJ

.¿~æd Öàμe ™e ∫É°üJE’Gh »fhôàμdE’G ~jôÑdGh á«ëdG áKOÉëªdG

øYh É¡æY á˘«˘aGh á˘ë˘ª˘d Ωq~˘b ø˘«˘°ùM ô˘ª˘Y á˘cô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

≈dG kÉbô£àe ,ø«dhG~àªdG øe É¡FÓªY áe~Nh É¡∏ªY á≤jôWh É¡°UÉ°üàNG

»fOQC’G ¿ƒfÉ≤dG kGôÑà©e ,IOh~ëªdG IôWÉîªdG Ö°ùf É¡æ«H  øeh ,ÉgÉjGõe

.ºdÉ©dG »a kÉfÉeCG ôãcC’G ∫hG~àdG äÉcô°ûd »YGôdG

´hôa á©°ùJ
?É¡∏ªY á©«ÑWh ácô°ûdG  øY áeÉY áëª∏H Éæd πg ¯

 ácô°T â°ù°SCÉJ - HANTEC GROUP≠fƒc ≠fƒg »a 1990 ΩÉY
 ¿OÉ©ªdG ∫hG~J É¡æe I~Y ä’Éée »a á°ü°üîàe »ghRADINGTALSMET

â©° N 2008 ΩÉ©dG »ah .Égô«Zh ôØ°ùdG  áMÉ«°ùdGh √É«ªdG ôjôμJ á£ëeh
º˘Jh ¿~˘æ˘d á˘æ˘j~˘e ≈˘dG »˘°ù«˘Fô˘dG ô˘≤˘ª˘dG π˘≤˘à˘fGh á˘∏˘μ˘«˘g IOÉ˘YEG á˘«˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘d á˘˘cô˘˘°ûdG

 á˘˘cô˘˘°T ¢ù«˘˘˘°SCÉ˘˘˘J HANTEC MARKETS∫hG~˘J ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a á˘˘°ü°üî˘˘à˘˘ª˘˘dG
 øe AõL »gh ™∏°ùdGh äGô°TDƒªdGh ¿OÉ©ªdGh äÓª©dGHANTEC GROUP

∫ƒM á©°ùJ ≈dG ácô°ûdG ´hôa O~Y π°üj kÉ«dÉMh .IO~©àe äÉYÉ£b º° Jh
,¿~æd ø«H ´hôØdG ´RƒàJh .á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG »a ÉgôNBG ¿Éc å«M ,ºdÉ©dG
»a AÓª©dG áe~îd ,Égô«Zh ¢SƒZ’ ,»HO ,≠fƒc ≠fƒg ,ƒ«cƒW ,É«dGôà°SG
≈∏Y á¶aÉëªdG »a ácô°ûdG âëéf ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH .ºdÉ©dG QÉ£bCG ∞∏àîe
O qhõe hCG ¥ƒ°S ™fÉ°üc É¡∏ªY Ω~Y øY kÓ° a ,ΩGƒYC’G √òg ∫GƒW É¡à©ª°S

 ádƒ«°ùdG MAKER MARKET~MhC’G É¡ªg ∑ƒæÑdG ™e Iô°TÉÑe á≤jô£H πH
á≤jô£H πª©J äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ¿G ø«M »a ,á«ëHQ ~FGƒY π«ª©dG ≥«≤ëJ

 MAKERMARKET,∫ÉM »ah ,π«ª©dG ∫GƒeCG øe IôWÉîªdG áØ∏c ™a~J å«M
.É¡dGƒeCG øe ¿ƒμJ Ö°SÉμe ¬≤«≤ëJ ~æYh ácô°ûdG ~«Øà°ùJ π«ª©dG IQÉ°ùN

á«fÉée ÖjQ~J äGQhO
∫Gõj ’ πg ,è«∏îdG á≤£æe »a áWÉ°SƒdGh ∫hG~àdG äÉcô°T OG~YCG ~jGõJ πX »a ¯

?áægGôdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G πX »a øjôªãà°ùªdG ÖfÉL øe ∫ÉÑbEG ∑Éæg

≥ah πª©f ÉæfCG øY kÓ° a ,øjôªãà°ùªdG ÖfÉL øe ™°SGh Ö∏W áªK -
 ΩÉ`````¶˘˘˘˘f¡dG````` ¢û˘˘˘˘˘eÉ MARGIN¶fh`````ΩÉ

«dÉªdG á©aGôdG````` áLEVERAGEgh ,`````√ò
’ øjòdG ¢UÉî°TCÓd í«àJ á«é«JGôà°S’G
kGQÉéJ GƒëÑ°üj ¿G ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿ƒμ∏àªj
í«àf ÉæfCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,ø«°ü°üîàeh

 øe .kG~L IOh~ëe ≠dÉÑªH ∫hG~àdGá¡L
á˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘jQ~˘̆˘J äGQhO AÓ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d Ω~˘̆˘≤˘̆˘f ,iô˘̆˘NCG
’ Éæfƒc ,í«ë°üdG ∫hG~àdG º∏©àd á«fÉée
¬˘̆˘̆˘dGƒ˘̆˘̆˘eCG ô˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘ã˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆°ùª˘̆˘̆˘̆dG ™˘̆˘̆˘̆° j ¿CÉ˘̆˘̆˘̆H π˘̆˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆≤˘̆˘̆˘̆f
¥ô˘̆£˘̆H ¬˘̆à˘̆aô˘̆©˘̆e Ω~˘̆Y á˘̆é˘̆«˘̆à˘̆˘f É˘̆˘gô˘̆˘°ùî˘̆˘jh

 ∫hG~àdG.áë«ë°üdG

á«f~àe IôWÉîe áÑ°ùf
?ºμH á°UÉîdG ∫hG~àdG á°üæe äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

 á˘°üæ˘e ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆f - MT4É¡˘eG~˘î˘à˘°SEG á˘dƒ˘¡˘°ùH õ˘«˘ª˘à˘Jh á˘«˘Ñ˘©˘°T ô˘ã˘cC’G ~˘©˘J »˘à˘dG
øe ÉæJÓ«ãe øY Éfõ«ªj Ée ôãcCGh .»æ≤àdG π«∏ëàdGh AGô°ûdGh ™«ÑdG á«dBG ≈∏Y ́ ÓWE’Gh

)  Éæj~d ¢ù«d ¿G äÉcô°ûdGDEALING DESKá«∏ªY ò«ØæJ »a áYô°ùdG øY kÓ° a ,(
ájô©°ùdG äÉbhôØdG ¿G ø«M »a ,QÉ©°SC’Gh ¥ƒ°ùdG ácôM øY ô¶ædG ±ô°üH ∫hG~àdG
ºY~dG π«ª©∏d ôaƒf ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∑ƒæÑdG É¡e~≤J »àdG ∂∏àd á¡HÉ°ûeh  kG~L áfôe
Iô°TÉÑe πN~àf ’ Éææμdh ,í«ë°üdGh πª©dG á«dBG ∫ƒM Üƒ∏£ªdG ÖjQ~àdGh πeÉμdG

.AÓª©dG äÉHÉ°ùM IQGOEÉH ¿OQC’G »a kÉfƒfÉb Éæd íª°ùj ’ ¬fCG å«ëH ,¬JÉHÉ°ùM »a
?øeB’G QÉªãà°SE’G ¢Uôa øªμJ øjCG Iô≤à°ùªdG ô«Z ´É°VhC’G πX »a ¯

¢ü«NGôJ ¿G ≈dG ∂dP Oƒ©jh ,ºdÉ©dG »a kÉfÉeCG ôãcC’G »fOQC’G ¿ƒfÉ≤dG ~©j -
∂æÑdG »a á©jOh πμ°T ≈∏Yh Q’hO ¿ƒ«∏e 2^5 RhÉéàJh kG~L áØ∏μe äÉcô°ûdG
øeh .AÓª©∏d áfÉª°V ∂dPh ,É¡«dÉªLEG øe áÄªdG »a 25 øe ôãcCG ¥ÉØfEG øμªj ’
Éªc .∂æÑdG »a äÉcô°ûdG äÉYG~jEG ¿ƒμJ ¿G IQhô°V iôNC’G á≤Ñ£ªdG ø«fGƒ≤dG
ô˘jQÉ˘˘≤˘˘J QG~˘˘°UEG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,êQÉ˘˘î˘˘dG ≈˘˘dG AÓ˘˘ª˘˘©˘˘dG ∫Gƒ˘˘eCG π˘˘jƒ˘˘ë˘˘J ™˘˘æ˘˘ª˘˘j

.∑ƒæÑdG »ah ácô°ûdG πNGO AÓª©∏d º¡°SC’G ä’~©e O~ëJ á«YƒÑ°SCG

kÉfÉeCG ôãcC’G ¥ƒ°ùdG
»àdG áHô£° ªdG ´É°VhC’G πX »a ∫hG~à∏d ä’ÉéªdG π° aCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?á≤£æªdG Ég~¡°ûJ

≈≤ÑJ É¡fƒc kGô«Ñc k’ÉÑbEG ~¡°ûJ ’ »àdG äÓª©dG »a ∫hG~àdG πÑ°S π° aCG πãªàJ -

¢ùμ˘̆˘̆˘̆Y ≈˘̆˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘̆˘Y ø˘̆˘̆˘̆˘eB’G ∫hG~˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆˘dG QÉ˘̆˘̆˘̆˘WEG »˘̆˘̆˘̆˘a

…òdG RÉ¨dGh §ØædG πãe iôNC’G äÉYÉ£≤dG

.¥ƒ°ùdG ácôM Ö°ùëH kÉÑ∏≤àe kÉYÉ£b ~©j
á«∏Ñ≤à°ùª˘dG º˘μ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG »˘g É˘e ¯

?á≤£æªdGh ¿OQC’G ¥ƒ°ùd

ÉgPÉîJG ±~¡H ¿OQC’G »a ~LGƒàf -

,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd kÉ«°ù«FQ kGõcôe

ô˘ã˘˘cC’G ~˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘fOQC’G ¥ƒ˘˘°ùdG ¿G å«˘˘ë˘˘H

äÓ˘̆˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆ ˘H ∫hG~˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘H kÉ˘̆ ˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘̆ ˘eCG

.á«ÑæLC’G¯
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 πªY ≥jôaHANTEC MARKETS



∫hG~àdG ÉJGOh IQÉ°ûà°SE’G ºj~≤J
 ácô°T øY áëª∏H Éæd πg ¯ INVESTBAKARA?~j~L øe É¡bÓWEG IOÉYEG ~©H

»a ≥HÉ°S OƒLh É¡d ¿Éc »àdGh ähô«H »a 1998 ΩÉY â°ù°SCÉJ »àdG ácô°ûdG π«©ØJ IOÉYEÉH Éæªb -
 ∫hG~àdG AÉ£°Sƒd IQÉ°ûà°S’G ºj~≤J ≈∏Y kÉ«dÉM É¡WÉ°ûf õμJôjh .¢ùjQÉHFOREXáaÉ°VE’ÉH ,á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdGh

 π˘ã˘e äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘̆j~˘̆≤˘̆J ≈˘̆dGeSignaläGô˘°TDƒ˘e AÉ˘æ˘Ñ˘d Ω~˘î˘à˘°ùj ø˘«˘dhG~˘à˘ª˘dGh ø˘«˘é˘eô˘Ñ˘ª˘∏˘d ≥˘«˘Ñ˘£˘J ø˘Y IQÉ˘Ñ˘Y ƒ˘gh
h á˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘à˘̆ ˘̆eTESEASYQUO≥˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆J ≈˘̆dG
FIS GLOBALá```````«dÉe QÉ©°SCG º```````j~≤J ±~```````¡H

≈˘̆ ˘dG á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°VEG ,äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°û∏˘̆ ˘̆d á˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J äÓ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆Jh
õ˘μ˘Jô˘j É˘ª˘c .∫hG~˘à˘dÉ˘H á˘°UÉ˘î˘dG É˘̆JG~˘̆dGh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG
äÉ˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘dGh É˘̆˘̆˘JG~˘̆˘̆˘dG ô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘J »˘̆˘̆˘a kÉ˘̆˘̆˘° jCG É˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘Y
kGôNDƒe Éæ≤∏WCG ~bh .±QÉ°üªdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒª∏d
AÉ˘£˘°Sƒ˘d IQÉ˘°ûà˘̆°S’G º˘̆j~˘̆≤˘̆à˘̆H kÉ˘̆°UÉ˘̆N kG~˘̆j~˘̆L kÉ˘̆ª˘̆°ùb
ÉædÓN øe ±qô©àdG AÓª©∏d í«àf å«M z¢ùcQƒØdG{
¬˘̆˘̆°ùØ˘̆˘̆˘f âbƒ˘̆˘̆˘dG »˘̆˘̆˘a º˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘d ô˘̆˘̆˘aƒ˘̆˘̆˘fh äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûdG ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆˘Y
º˘̆¡˘̆WÉ˘̆°ûæ˘̆d á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG QÉ˘̆«˘̆à˘̆N’ á˘̆ë˘̆«˘̆°üæ˘̆˘dG
ò˘æ˘e á˘e~˘î˘dG √ò˘g π˘«˘©˘Ø˘J É˘̆fCG~˘̆H ~˘̆bh ,º˘̆¡˘̆JÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MGh

.§≤a ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉHh »dÉëdG ΩÉ©dG πFGhCG

ä’Écƒ∏d á°ùaÉæe
¥É˘˘£˘˘f ø˘˘ª˘˘°V á˘˘e~˘˘î˘˘dG √ò˘˘g ¿hô˘˘aƒ˘˘J π˘˘g ¯

?§≤a á«Hô©dG á≤£æªdG

á«Hô©dG á≤£æªdG »a áMÉàe äÉe~îdG √òg  -
»˘˘a AÓ˘˘ª˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘d ¿CG ≈˘˘˘dG IQÉ˘˘˘°TE’G ™˘˘˘e º˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘dGh

.≈°übC’G ¥ô°ûdG
»a É¡fƒ¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG RôHCG »g Ée ¯

?ºμ∏ªY ∫Éée

 ∫Éée »a Éæ°ü°üîàd kGô¶f - FEEDATDA…CG
Éæ«°ùaÉæe RôHCG ~©j äÉfÉ«ÑdG á°UÓNBLOOMBERG

hREUTERS√ò˘˘˘g ø˘˘˘e π˘˘˘c ∑Ó˘˘˘à˘˘˘eG ≈˘˘˘dG kGô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f
ÉJG~dGh á«dÉªdG QÉ©°SC’ÉH kÉ°UÉN kÉª°ùb ä’ÉcƒdG
,á«dÉªdG äÉ˘cô˘°ûdGh ±QÉ˘°üª˘dG É˘¡˘e~˘î˘à˘°ùJ »˘à˘dG
É¡©«ÑJ »àdG ∂∏J øe ≈fOCG ÉæJÉéàæe QÉ©°SCG ¿G ’EG

.iôNC’G ä’ÉcƒdG

á«æ¡e á«Ø∏N
ºJõ«ªJ »àdG äGRÉéfE’Gh äGôÑîdG RôHCG »g Ée ̄

?É¡H

»˘˘˘a …QGOEG ∂jô˘˘˘°T Ö°üæ˘˘˘e kÉ˘̆ ˘≤˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘°S â∏˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆°T -
 (CFI) FINANCIER INVESTCREDIT

»˘˘a ≥˘˘jƒ˘˘°ùà˘˘˘dGh äÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘dG º˘˘˘°ùb âK~˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°SGh
äÉcô°T ™e äÉbÓ©dG øe ~j~©dG …~d Éªc ácô°ûdG
á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûd kÓ˘̆ ˘«˘̆ ˘ch âæ˘̆ ˘ch á˘̆ ˘≤˘̆ ˘£˘̆ ˘æ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a É˘̆ ˘¡˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ã˘̆ ˘̆e

TENFOREá«dÉª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dÉ˘H á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG
.á«YÉæ°üdG QÉªbC’G ôÑY¯

 èæc ¢SÉ«dG »HÉZ ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ) INVESTBAKARA:(

ÉæJÉéàæe ºj~≤J »a á«ªdÉ©dG ä’ÉcƒdG RôHC’ ¿ƒ°ùaÉæe

 ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ INVESTBAKARA»a É¡°ü°üîJh É¡æY á«Øjô©J áëªd Ωq~b èæc ¢SÉ«dG »HÉZ

∫hG~J AÉ£°Sƒd IQÉ°ûà°S’G É¡ªj~≤Jh ±QÉ°üªdGh á«dÉª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh É˘JG~˘dG ô˘«˘aƒ˘J

.É¡JÉéàæe QÉ©°SCG ºj~≤J »a á«ªdÉ©dG ä’ÉcƒdG RôHC’ á°ùaÉæe É¡fCÉH ôqcPh ,z¢ùcQƒØdG{ äÓª©dG

±QÉ``°ü`eh ∫É``e¿OQ’G - ¢ùcQƒa ¢Vô©eh »dh~dG QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªdG ô“Dƒe
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 á©«HQ ºjQ )MULTIBANK GROUP(:

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øY á«eƒj ôjQÉ≤J Q~°üJh äGQÉ«ÿG øe áªî°V I~YÉb ácô°ûdG i~d

 »a ≥jƒ°ùàdG Iôj~eMULTIBANK GROUP∫hÉæàe »a ácô°ûdG ¬©° J ∫hG~à∏d èàæe ∞dCG øY âØ°ûc á©«HQ ºjQ

I~YÉ≤H πeÉ©àJh ºdÉ©dG ∫ƒM á«ª«¶æJ äÉÄ«g ™Ñ°S øe ¢ü«NGôJ ≈∏Y á∏°UÉM ácô°ûdG ¿CÉH äôcPh ,ø«dhG~àªdG

á«ªgCG äGP á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG IôÑà©e ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øY á«eƒj ôjQÉ≤J ÉgQG~°UEG ≈dG Iô«°ûe ,äGQÉ«îdG øe áªî°V

 OƒLƒd iôÑc ácô°ûdG …ôªãà°ùe øe ~j~©dG.É¡«a

ø````````Y á````````eÉY á````ëª∏H É````æd π`````g ¯

MULTIBANK GROUP?

-»˘̆a »˘̆°ù«˘̆Fô˘̆dG É̆˘gô˘̆˘≤˘̆˘eh 2005 ΩÉ̆˘̆Y á˘̆˘cô˘̆˘°ûdG â°ù°SCÉ̆˘̆J

øY IQÉÑY »gh »HO IQÉeEG »a ´ôa É¡dh ≠fƒc ≠fƒg áæj~e

ácô°û∏d ¿G Éªc .∫hG~à∏d èàæe ∞dCG øe ôãcCG Ω~≤J ∫hG~J á°üæe

π˘̆°UGƒ˘̆à˘̆dG ™˘̆bGƒ˘̆e ô˘̆Ñ˘̆Y É̆˘¡˘̆JÉ̆˘̆é˘̆˘à˘̆˘æ˘̆˘e ≥˘̆˘jƒ˘̆˘°ùà˘̆˘d á˘̆˘ª˘̆˘î˘̆˘°V I~˘̆˘YÉ̆˘̆b

h ∑ƒÑ°ùjÉa ™bƒe πãe »YÉªàLE’GNETFLIXI~YÉ≤dG ~©Jh ,

É¡fCG º∏©dG ™e ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ºî°VC’G

.§≤a ø«eÉY òæe á≤£æªdG »a ~LGƒàJ
¥ô°ûdG á≤£æe »a ∫hG~àdG äÉcô°T OG~YCG ~jGõJ πX »a ̄

?äÉcô°ûdG øe ºμJÓ«ãe øY ºcqõ«ªj …òdG Ée ,§°ShC’G

-ø˘̆jô˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ΩÉ̆˘eCG á˘̆°Uô˘̆Ø˘̆dG á˘̆MÉ̆˘JEÉ̆˘H á˘̆cô˘̆°ûdG õ˘̆«˘̆ª˘̆à˘̆J

π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ,äGQÉ«îdG øe áªî°V I~YÉb ≥ah ∫hG~à∏d

) zÓ°ùJ{ »a ∫hG~àdG ∫ÉãªdGTESLA) zôHhCG{h (UBER, (

πÑb øe ¢ü«NGôJ ≈∏Y á∏°UÉM ácô°ûdG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ôãcCÉH ∫hG~àdG Iõ«e ôaƒJh ºdÉ©dG ∫ƒM á«ª«¶æJ äÉÄ«g ™Ñ°S

.QÉ©°SCÓd äÉbhôa πbCÉHh èàæe ∞dCG øe

¥Gƒ°SC’G ∫ƒM á«eƒj ôjQÉ≤J
äÉÑjQ~àdGh äÉ¡«LƒàdG øjôªãà°ùª∏d ¿hôaƒJ πg ¯

?áæ«©e ¥ô£H ∫hG~à∏d

∫hG~J á«é«JGôà°SG ≈∏Y ÖjQ~àdG ºàj ’ á≤«≤ëdG »a -

Ωƒ≤J ácô°ûdG ¿G ’EG ,ÉgOÉªàY’ øjôªãà°ùª∏d Ω~≤J áæ«©e

ôjQÉ˘≤˘J É˘¡˘dÓ˘N ø˘e Q~˘°üJ á˘«˘∏˘NGO äÓ˘«˘∏˘ë˘Jh çÉ˘ë˘HCÉ˘H

i~d π«ªY πc ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,¥Gƒ°SC’G øY á«eƒj

MULTIBANK GROUP∫ƒM »eƒj ôjô≤J ≈∏Y π°üëj

á«Hô©dG ø«à ∏̈dÉH ¥Gƒ°SC’G Ég~¡°ûJ »àdG  ájOÉ°üàbE’G πeGƒ©dG

ÉgQ~°üJ »àdG á«eƒ«dG ôjQÉ≤àdG √òg »dÉàdÉHh ,ájõ«∏μfE’Gh

áÑ°SÉæe áÄ«H áÄ«¡J »a ºgÉ°ùJ á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒM ácô°ûdG

.π«ªY πc áÑZQ Ö°ùëH ∫hG~àdG äÉ«∏ª©d

?IO~©àe äÉ̈ d ºμH á°UÉîdG ∫hG~àdG äÉ°üæe Ω~≤J πg ̄

 á˘˘°üæ˘˘e ~˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘©˘˘˘f -"MT4"kGô˘¶˘f á˘jõ˘«˘∏˘μ˘fE’G á˘¨˘∏˘dÉ˘H

É¡JAGôb π¡°ùdG øe QÉ©°SCG äÉbhôah kÉeÉbQCG Égô«aƒàd

.ájõ«∏μfE’G á¨∏dÉH

äÉÄ«g ™Ñ°S øe ¢ü«NôJ
¢Vô©eh ôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe á«ªgCG i~e Ée ¯

AGƒ°S ,™°Sƒà∏d äÉ©∏£J ºμj~d πgh QÉªãà°SE’Gh ∫ÉªdG

?øjôªãà°ùªdG I~YÉb hCG ´hôØdG »a

 -∫ƒM á«ª«¶æJ äÉÄ«g ™Ñ°S øe ø«°üNôe ÉfQÉÑàYÉH

øjôªãà°ùªdG I~YÉ°ùe ≈∏Y IQ~≤dG Éæëæªj Gòg ¿EÉa ºdÉ©dG

.ºdÉ©dG ∫ƒM ∫h~dG øe ~j~©dG »a øj~LGƒàªdG AÓª©dGh

ƒμ«°ùμe áæj~e »a ÉæH kÉ°UÉN kÉÑàμe ÉæëààaEG kGôNDƒeh

kÓ° a ,á«æ«JÓdG Écô«eCG »a íàØj ∫hG~J §«°Sh ∫hCG ~©fh

Éæ«dG áÑ°ùædÉH iôÑc á«ªgCG πμ°ûJ á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG ¿CG øY

.Éæ©e ø«∏eÉ©àªdG øjôªãà°ùªdG øe ~j~©dG OƒLƒd kGô¶f

2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ¥ƒ°ùdG ´É°VhCG ¿hCGô≤J ∞«c ¯

?∫hG~à∏d kÉfÉeCG ôãcC’G äÉYÉ£≤dG »g Éeh

Iô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe IQƒ˘˘°üH Ö˘ q̆∏˘˘≤˘˘J á˘˘cô˘˘M ¥Gƒ˘˘°SC’G ~˘˘¡˘˘˘°ûJ -

π˘c á˘«˘¡˘°T iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘J ∫hG~˘à˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ø˘μ˘˘dh

.É¡H Ωƒ≤j »àdG ôWÉîªdGh π«ªY¯
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:á«fGôÑ«°S áKQÉμd ƒjQÉæ«°SQ’hO QÉ«∏e 20 ƒëf á∏ªàëªdG áæeDƒªdG ôFÉ°ùîdG

ƒjQÉæ«°S ≈∏ZCG ¿CG á∏ªàëªdG á«fGôÑ«°ùdG áKQÉμdG äÉgƒjQÉæ«°S πμ°Th ºéM ∞°ûμà°ùJ »àdG äÉ°SGQ~dG i~MEG ∫ƒ≤J
≈dEG π°üj Ée ~«dƒJ á«fÉμeEG ™e ,π«¨°ûàdG ΩÉ¶æd ~FGQ Ohõe øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ¿G~≤a ƒg âfôàfE’G áKQÉμd

 .áæeDƒªdG ôFÉ°ùîdG øe Q’hO QÉ«∏e 23^8
áe~N Ohõe øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ábô°S ƒg á«fGôÑ«°ùdG ôFÉ°ùîdG çQGƒμd ’ÉªàMG ôãcC’G ƒjQÉæ«°ùdG øμd
»àdG á°SGQ~dG ¬«dEG äQÉ°TCG Ée Ö°ùëH ,Q’hO QÉ«∏e 19^1 ÉgQ~b á∏ªàëe IQÉ°ùN ™e ,»°ù«FôdG »fhôàμdE’G ~jôÑdG

 ácô°T øY äQ~°UGuy Carpenter.Üƒ«c ôÑjÉ°S ácô°Th ,
äGQÉ«∏e 8 ≈dEG ¬àª«b OGOõà°S »fhôàμdE’G ø«eCÉà∏d »ªdÉ©dG ¥ƒ°ùdG ºéM ¿CG ,äGôj~≤àdG ¢ ©Ñd kÉ≤ah ôjô≤àdG ∫ƒ≤jh

.2017 ΩÉY ¬«∏Y ¿Éc Ée ∞©°V øY ~jõj Ée ƒgh ,2020 áæ°S ∫ƒ∏ëH Q’hO
äÉfÉμeEG øe IOÉØà°SÓd O~édG ø«ÑYÓdG ∫ƒNO ™e I~jGõàªdG á°ùaÉæªdG{ ¿EÉa ,√òg ƒªædG äÉfÉμeEG øe ºZôdÉH øμdh

.záMÉàªdG á«£¨àdG ™«°SƒJ ≈dEG áaÉ°VE’ÉH äÉaô©àdG ≈∏Y kÉ£¨°V â≤∏N ~b ƒªædG
~eC’G πjƒW ´É£≤fG :ôFÉ°ùî∏d º«b ≈∏YCG ™a~J ¿CG É¡fCÉ°T øe iôNCG á∏ªàëe á«fGôÑ«°S çQGƒc äÉgƒjQÉæ«°S πãªàJh

 á«HÉë°ùdG äÉe~îdG …ôaƒe ~MCG »aPROVIDERCLOUD SERVICE14^3 ÉgQ~b IQÉ°ùN ≈dEG …ODƒ«°S Ée ƒgh ,
ºéëdG Iô«Ñc áHÉë°S áj~ah ,Q’hO QÉ«∏eARELARGE SCALE CLOUD RANSOMW…Ohõe QÉÑc ~MCG i~d

áe~îdG Ohõe øe ™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉfÉ«ÑdG ¿G~≤ah ,IQÉ°ùN  Q’hO QÉ«∏e  11^5 ≥∏î«°S Éªe ,á«HÉë°ùdG äÉe~îdG
.ôjô≤à∏d É≤ah  Q’hO QÉ«∏e 22^2 IQÉ°ùN »a ÖÑ°ùJ Éªe á«HÉë°ùdG

π«f ¿ƒL

 zR~jƒd{ »Ñààμe øe áYƒªéeø«eCÉàdG áYÉæ°U I~YÉ°ùªd äÉéàæªdG QÉμàHG π«¡°ùJ ¿h~¡©àj

 ~°VÉ¡«∏Y ø«eCÉàdG Ö©°üj »àdG áÄ°TÉædG ôWÉîªdG

 äÉéàæªdG QÉμàHG π«¡°ùJ áYƒªée ä~¡©JTION FACILITYA INNOVPRODUCTøe ø«ÑààμªdG øe áYƒªée ,
I~YÉ°ùe πLCG øe »dÉe ΩGõàdEÉH ,áj~«∏≤àdG ¥ƒ°ùdG Ö°SÉæJ ’ ~b »àdG ôWÉîªdG »a åëÑJ »àdG ¿~æd »a R~jƒd ¥ƒ°S

.É¡æ«eCÉJ Ö©°üj »àdGh áÄ°TÉædG ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG ≈∏Y áYÉæ°üdG

I~j~L äÉéàæe ôjƒ£Jh ø«eCÉàdG ¥ƒ°S zåj~ëàd{ á∏«°Sƒc äÉéàæªdG QÉμàHG äÓ«¡°ùJ áYƒªée π«μ°ûJ ºJh

ÉãeCG øe ø«ÑààμªdG QÉÑc ÉgOƒ≤j å«M áØ∏àîªdG ±hô¶dG ™e ∞«μà∏d á∏HÉb ∫Tokio Marine KilnhBEAZLEY

h Hiscox hpitalAxis Ca hpenAs h Munich Re.äÉcô°ûdG øe Égô«Zh
ô˘jƒ˘£˘J π˘jƒ˘ª˘J »˘a I~˘YÉ˘°ùª˘∏˘d »˘æ˘˘«˘˘dô˘˘à˘˘°SEG ¬˘˘«˘˘æ˘˘L ¿ƒ˘˘«˘˘∏˘˘e 100 äÉ˘˘HÉ˘˘≤˘˘æ˘˘dG â©˘˘ª˘˘L ,2019 (¢ù£˘˘°ùZCG) ÜBG »˘˘a h

.2018 (¿GôjõM) ƒ«fƒj »a äÓjƒªàdG áØYÉ° ªH âeÉb É¡fCG Éªc  ,äÉéàæªdG

ô«aƒJ ∫ÓN øe »g ôWÉîªdG ~°V ø«eCÉàdG ¢VhôY I~j~édG zR~jƒd{ áYƒªée É¡H â©°Sh »àdG ¥ô£dG i~MEGh

I~YÉ°ùª∏d zR~jƒd{ ≈dEG É«fÉÑ°SEG »a QÉ¨°üdG ø«YQGõªdG á£HGQ âdƒëJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .ñÉæªdG ô«¨J ~°V äÉ«£¨J

»àdG á≤«KƒdG ¢üæJh .IQGôëdG äÉLQO ´ÉØJQG øY áªLÉædG á«dÉªdG áeRC’G øe ¿ƒàjõdG »YQGõe øe kÉØdCG 22 ájÉªM »a

ø«eƒj øe ôãcC’ ájƒÄe áLQO 36 øe ôãcCG ≈dEG IQGôëdG äÉLQO ´ÉØJQG ádÉM »a ¬fCG ≈∏Y ¿ƒYQGõªdG A’Dƒg ÉgGôà°TG

 .QÉàμg πμd hQƒj ∞dCG  ≈∏Y kÉ«FÉ≤∏J á«£¨àdG ∫ÓN øe ¿ƒ∏°üë«°S , ΩÉY πc øe ƒ«fƒj 15 h πjôHCG 30 ø«H ø««dÉààe

 zR~jƒd{ ¥ƒ°ùd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°U hπ«f ¿ƒL»æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 100 ≠∏Ñj á«£¨J ºéM ∫ÓN øe{  ,

I~j~L kGQÉμaCG I~j~édG zR~jƒd{ áYƒªée ø° àëJ ±ƒ°S ,¥ƒ°ùdG AÉëfCG ™«ªL øe ø«ÑààμªdG äGôÑN ≈dG áaÉ°VE’ÉH

.záYô°ùH Iô«¨àªdGh áÄ°TÉædG AÓª©dG ôWÉîe ™e πeÉ©àdG »a ¥ƒ°ùdG QGôªà°SG ¿Éª°V »a ~YÉ°ùà°Sh äÉéàæªdG QÉμàH’

ø``«`eCÉ```J

á«ë°üdG ájÉYôdG ∫ÉéªH á°UÉîdG á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG ≥FÉKƒH IQƒ°üëe

Placement ServicesRiskzπcôe{ ácô°ûd âfôàfE’G ôÑY á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG §HQ áe~N Ω~≤J

 á`````cô°T âæ∏YCGPlacement Services Riskâ`````fôàfE’G ô`````ÑY á`````«æ«eCÉàdG á`````«£¨àdG §HQ á`````e~N É`````¡ªj~≤J ø`````Y

 Online quote-bind-issueπcôe ácô°T É¡ÑààμJ »àdG á«ë°üdG ájÉYôdG ∫ÉéªH á°UÉîdG á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG ≥FÉKƒd

Markel.

I~Mh äôcPhThe Rolling Meadows ácô°ûd á©HÉàdG Gallagher èàæe ¿CG É¡fÉ«H »a MedPL¬£HQh ¬∏≤f øμªj
.äÉj’ƒdG ™«ªL »a ôWÉîªdG ™«ªL »£¨jh ≥FÉbO ™HQCG øe πbCG »a âfôàfE’G ôÑY √QG~°UEGh

~æY »dhCG º°ùëc Q’hO 2500 h Q’hO ø«jÓe 3 ≈dG ¿ƒ«∏e øe  É¡àª«b ìhGôJ á«£¨J èàæªdG äGõ«e πª°ûJh

 áÑdÉ£ªdGDEDUCTIBLE.á«dhDƒ°ùªdG Oh~M êQÉN ´Éa~dG áØ∏μJh áMÉàªdG á≤HÉ°ùdG ∫ÉªYCÓd äÉ«£¨àdG ∂dòch
äÉYƒªée ºg ,á«aGô°TE’Gh ájQGOE’G äÉÑLGƒdG ¿ƒdƒàj øjòdG  ¿ƒ«Ñ£dG ¿hôj~ªdGh ,äÓé°ùªdG äÉ°VôªªdGh

 .¿É«Ñ∏d kÉ≤ah , AÉÑWC’G á«£¨àd á°Uôa kÉ° jCG ∑Éægh ,á≤«KƒdG √òg ÖLƒªH É¡à«£¨J ºà«°S á«°ù«FQ
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From 
big data 
to smart 
data

Find out more: munichre.com/smartdata

Let’s turn data analytics 
into future benefits.
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:zø«eCÉà∏d õfÉ«dCG{äGƒæ°S 10 ∫ÓN ≈dhC’G Iôª∏d kÉ«ªdÉY ô°SC’G äGhôK •ƒÑg

∞«ØW πμ°ûH ºdÉ©dG »a ádhO 53 ôÑcCG »a â©LGôJ ºdÉ©dG »a ô°SC’G äGhôK ¿G{ á«fÉªdC’G ø«eCÉàdG ábÓªY zõfÉ«dCG{ äôcP
 .z2008 ΩÉ©dG ∞jôN »a á«ªdÉ©dG á«dÉªdG áeRC’G ´’~fG òæe ≈dhC’G Iôª∏d ∂dPh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG »a

»a 10 áÑ°ùæH º¡°SC’G äGQÉªãà°SGh ,äÉ°TÉ©ªdG äGôN~eh ø«jOÉ©dG ¢UÉî°TCÓd á«aô°üªdG ™FGOƒdG áª«b â©LGôJh
IhôãdG ôjô≤J »a AÉL Ée Ö°ùëH ,hQƒj ¿ƒ«∏jôJ 172^5 ≈dGƒM ¬àª«b Ée ≈dG ,2018 ΩÉ©dG »a …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áÄªdG

.ácô°ûdG øY QOÉ°üdG …ƒæ°ùdG á«ªdÉ©dG
 á«°ùfôØdG AÉÑfC’G ádÉch É¡éFÉàf äô°ûf »àdG á°SGQ~dG º≤J ºdhFPA.ô°SC’G πÑb øe ácƒ∏ªªdG äGQÉ≤©dG áª«b ø«ª° àH

 ~°V ø«eCÉàdG áØ∏μàd á°SGQOá«fGôÑ«°ùdG á«dhDƒ°ùªdGI~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

 ácô°T É¡JôLCG á°SGQO äOÉaCGAdvisorSmith Solutions»a á«fGôÑ«°ùdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V ø«eCÉàdG áØ∏μJ §°Sƒàe ¿G
á«dhDƒ°ùª∏d á«£¨àc Q’hO ¿ƒ«∏e 1 πHÉ≤e kÉjƒæ°S Q’hO 1501 I~ëàªdG äÉj’ƒdG.

.Q’hO ¿ƒ«∏e ÉgQ~b äG~FÉY ™e á£°Sƒàe ôWÉîe É¡fCG ≈∏Y É¡Ø«æ°üJ ºJ ∫ÉªYC’G øe áæ«Y ¢üîj ∫ÉãªdG Gòg ¿CG á°SGQ~dG âdÉbh
ôjhÓjO ¿Éc ø«M »a ,kGQ’hO 1139 ≈∏Y IhÓY áØ∏μJ §°Sƒàe πbCG É¡j~d ÉfhõjQCG ¿CG á°SGQ~dG øe äÉfÉ«H äô¡XCGh

.kGQ’hO 1626^92 »a ≈∏YC’G
äÉbÉ£H äÓ˘eÉ˘©˘e O~˘Yh ,π˘ª˘©˘dG ´ƒ˘f »˘fGô˘Ñ˘«˘°ùdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘Ø˘∏˘μ˘à˘d á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ™˘aGh~˘dG â∏˘ª˘°T ,™˘bƒ˘ª˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘°VE’É˘Hh

.»YÉªàLE’G ¿Éª° dG ΩÉbQCGh OÓ«ªdG ïjQÉJ πãe á°SÉ°ùëdG á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ªdG øjõîJh ,IõéæªdG ¿ÉªàFE’G
.•É°ùbC’G ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH ácô°ûdG »a ájÉªëdG äGAGôLEGh äÉeƒ°üîdG QÉ«àNGh á«dhDƒ°ùªdG á«£¨J iƒà°ùeh ∫ÉªYC’G ºéM ôKDƒjh
»dhG º°ùM ™e Q’hO ∞dCG 500 á¨dÉÑdG á«fhôàμdE’G á«dhDƒ°ùªdG Oh~ëd ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G §°Sƒàe ¿CG á°SGQ~dG äô¡XCGh

DEDUCTIBLEQ’hO ∞dCG  250 á¨dÉÑdG á«fhôàμdE’G á«dhDƒ°ùªdG Oh~ëd ájƒæ°ùdG •É°ùbC’G  §°Sƒàeh kGQ’hO 1146 ¿Éc
 »dhG º°ùM ™eDEDUCTIBLE.kGQ’hO 739 ¿Éc Q’hO 2500

 .IQôμàªdG äGAÉYO’G ôãcCG ø«H øe âfÉc ø«ØXƒªdG ∫ÉªgEGh ~«°üàdGh áj~ØdGh áæ°Uô≤dG ¿CG ≈dG á°SGQ~dG äQÉ°TCGh…ODƒjh
.ôjô≤à∏d kÉ≤ah ,πeÉμàdGh π°VÉØàdG ÜÉ°ùM »a kGQhO ôWÉîªdG ∞«ØîJ πeÉY

 ø«eCÉàdG ´ôa »a á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G â° ØîfG ,∂àcô°ûd á«æeC’G äGAGôLE’G ≥«Ñ£J OGR Éª∏c{ ôjô≤àdG ∫Ébh.z»fhôàμdE’G

πbCG áØ∏μH ∑ôà°ûe ø«eCÉJ ~≤Yh OÉëJE’ÉH ¢ùdÉée âªghCG

 IÉ°VÉ≤eJLTÉ¡æY ∞°ûμJ ºd ä’ƒªY É¡° Ñ≤d

 ácô°T ~°V á«YÉªL iƒYO á«dGôà°SC’G áj’ƒdG AÉëfCG »a ájQƒàμ«ØdG ¢ùdÉéªdG øe áYƒªée â≤∏WCGThompsonLloydJardine

)JLT.É¡«∏Y ÖLƒàªdG øe ôãcCG äGQ’h~dG ø«jÓe â©aO É¡fCG á«Y~e ,áWÉ°Sƒ∏d (
 ø«eCÉàdG áWÉ°Sh ácô°T IÉ°VÉ≤ªd πbC’G ≈∏Y ¢ùdÉée á©Ñ°S â©bhhThompsonLloyd Jardine )JLTΩ~≤J »àdG ,(

.É«dGôà°SCG AÉëfCG ™«ªL »a kÉÑjô≤J kÉ°ù∏ée 550 π°UCG øe ¢ù∏ée 500 øe ôãcC’ ø«eCÉàdG äÉe~N
 ¿C’ áÄªdG »a 50 ≈dEG π°üJ •É°ùbCG ≈∏Y I~FGR ≠dÉÑe â©aO É¡fCG ¢ùdÉéªdG ºYõJh JLTø«eCÉJ á£N ™°VƒH â°UhCG

.¢ùdÉéªdG ≈∏Y áØ∏c πbCG ¿ƒμJ ~b É¡fCÉH âYOG »àdG á£îdG øe k’~H kÉ«dÉe É¡æe äOÉØà°SG
 QÉ°TCGhõ∏«e πμjÉeiƒY~dG ™aQ …òdG ,z¿ÉØ«dƒ°S ~fBG äQÉ¡cQhCG πjƒfÉªjEG øjƒc{ IÉeÉëe Öàμe »a …QGOE’G ∂jô°ûdG ,

ô©°ûJ É¡fCG ¢ùdÉéªdG øe ~j~©dG ÉæJô£NCG ~≤d{ .ÖLƒàj Éªe ≈∏YCG kÉWÉ°ùbCG â©aO Iô«NC’G √òg ¿G ≈dG ¢ùdÉéªdG ídÉ°üd
 äGQ’h~dG øe ø«jÓe øY ç~ëàf øëf .êÉYõfÉH – .zá«aÉ°VE’G ∞«dÉμàdG √òg OGOôà°SG πLCG øe ƒg AÉYO’G Gòg »dÉàdÉHh

 âØdhõ∏«e.Q’hO ¿ƒ«∏eh Q’hO ∞dCG 600 ø«H ìhGôJ I~FGR äÉYƒa~e πãªj ¿CG øμªj Gòg ¿CG ≈dEG
 º°SÉH ç~ëàe ø∏YCGh JLT.Iƒ≤H ôeC’G Gòg øY ´Éa~dG ácô°ûdG Ωõà©Jh ºYGõªdG √ò¡d áë°U ’ ¿CG

 ¿CG ≈∏Y É«∏©dG áªμëªdG »a iƒY~dG ¿É«H ¢üæjh JLT≈∏Y á«£¨à∏d ¢ Øîe ô©°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¢ùdÉéªdG â°UhCG
 ,∑ôà°ûe »fÉªàFG ¥h~æ°U ∫ÓN øe É¡JÉμ∏àªeProtection JLTAssetMunicipal¿Éc Éªe ôãcCG änAÉL áØ∏μàdG ¿G ’EG ,

.I~j~Y iôNCG ø«eCÉJ äÉcô°T i~d kÉMÉàe
 ácô°T ¿CG kÉ° jCG ºYõjhJLTÉ¡æY ìô°üJh É¡Ø°ûμJ ºd É¡æμd ,»fÉªàF’G ¥h~æ°üdG øe ä’ƒª©dGh Ωƒ°SôdG âª∏°ùJ

 .ø«eCÉàdG ∫Éée »a øjQÉ°ûà°ùªdGh AGôÑîdG øe GƒfÉc É¡«a ø«∏eÉ©dG ¿ƒc É¡H â≤Kh ÉgQh~H »àdG ¢ùdÉéª∏d
 QÉ°TCGhõ∏«eâ©°Vh ,á«£¨à∏d ô©°S π° aCG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡æμªj øjCG áaô©ªd ¥ƒ°ùdG QÉÑàNG øe k’~H ¢ùdÉéªdG ¿CG ≈dG

 ΩÉ«b AGQh ÜÉÑ°SC’G ~MCG ¿CG π«bh .¥h~æ°üdG »a É¡à≤K πeÉc JLT≈∏Y π°üëJ âfÉc É¡fC’ ¿Éc ¥h~æ°üdG ≈dEG ™«ªédG ™a~H
.kÉ≤∏£e ∂dòH É¡ZÓHEG ºàj ºd ¢ùdÉéªdG øμd ä’ƒªYh Ωƒ°SQ

 ∫Ébh»æjQ ¿ƒª«°S ¢ù∏éªd ΩÉ©dG ôj~ªdGMoira Shire áë«°üf ≈∏Y kAÉæH ¬fCGJLTÉªæ«H áWôØe kÉWÉ°ùbCG ¢ù∏éªdG ™aO ,
   á£N øe kGAõL á≤«≤ëdG »a ∂dP ¿ÉcPPProtection JMAAsset MunicipalJLT. ¿CG kÉ° jCG ~≤à©fJLTAÉ£YEG ∫ÓN øe ,

 øe ä’ƒªYh kÉeƒ°SQ âÑ°ùc ,Éæàë∏°üe ≈∏Y É¡ëdÉ°üªd ájƒdhC’GPP JMAìÉéf ∫ÉM »a ¬fCG kG~cDƒe ,ÉæHÉ°ùM ≈∏Y
â≤∏J »àdG ájQƒàμ«ØdG á«∏ëªdG áeƒμëdG ¢ùdÉée ™«ªL ¿CG ≈dG kGô«°ûe ,∫GƒeC’G OGOôà°SEG øe ¢ùdÉéªdG ~«Øà°ùà°S ,iƒY~dG

 øe ø«eCÉàdG áWÉ°Sh äÉe~N JLT.ÉjQƒàμ«a »a É«∏©dG áªμëªdG ΩÉeCG iƒY~dG ≈dEG ΩÉª° fÓd IƒY~e
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∑Qƒjƒ«f »a É«∏Y áªμëeø«LÉædG äÉbÉ≤ëà°SG øe QÉëàfE’G ≈∏Y âe~bCG áWô°T á£HÉ°V á∏FÉY ΩôëJ

 πª©dG øY áéJÉf áHÉ°UEÉH ¬WÉÑJQG äƒÑK Ω~©d

≈∏Y âe~bCG áWô°T á£HÉ°V á∏FÉY ¿ÉeôëH ≈° b kÉªμM ∑Qƒjƒ«f »a É«∏©dG áªμëªdG »a ±ÉæÄà°SE’G áaôZ äQ~°UCG

 ø«LÉædG äÉbÉ≤ëà°SG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É¡à«∏gCG Ω~©d QÉëàfE’Gsurvivor benefits¿Éc á£HÉ° dG QÉëàfG ¿G äƒÑK Ω~©dh
.πª©dG øY áéJÉf á«∏≤Y áHÉ°UEÉH kÉ£ÑJôe

 áWô°T á£HÉ°V ∞«æ°üJ ºJh Village of Freeport2017 ôÑª°ùjO »a É¡«∏Y ôãY Ée~æY É¡àØ«Xh …ODƒJ âfÉc É¡fCG
 áWô°T ô≤e »a áØbƒàªdG É¡JQÉ«°S »a á«aƒàe Freeportáe~≤ªdG ≥FÉKƒ∏d kÉ≤ah ,¢SCGôdG ≈∏Y QÉf ¥ÓWEG áé«àf ,∑Qƒjƒ«f »a

.»fÉÑdCG »a áªμëªdÉH áãdÉãdG áaô¨dG »a
âaƒJ á∏MGôdG ¬àLhR ¿CG kÉªYGR ,á«æ¡ªdG çOGƒëdG ÉjÉë° H §ÑJôªdG ∫Éª©dG ¢ jƒ©J Ö∏£H É¡LhR Ω~≤J ,øjô¡°T ~©Hh
á£HÉ° dG IÉah ~Lh …òdG , ∫Éª©dG ¢ jƒ©J ¿ƒfÉb »°VÉb ≈∏Y â°VôY »àdG á«° ≤dG ñQDƒJ ≥FÉKƒd É≤ah ,áe~îdG ájOCÉJ AÉæKCG
¿CG ≈dG Iô«°ûe ,ºμëdG â° ≤f ádh~∏d á©HÉàdG ∫Éª©dG ¢ jƒ©J áæéd ¿CG ø«M »a ,ÉjGõe É¡ëæeh É¡àØ«XƒH kÉ£ÑJôe ¿Éc ¬fG
»a ∫ÓàNG øY èàf ÉgQÉëàfG ¿CG ≈∏Y π«dO ∑Éæg øμj ºd ¬fCGh ájQÉf äÉ≤∏£H QÉëàfE’G ≈∏Y ΩG~bE’G áé«àf ¿Éc IÉaƒdG ÖÑ°S

.á«Ø«XƒdG É¡eÉ¡e ájOCÉJ AÉæKCG É¡d â°Vqô©J áHÉ°UEG øY ºLÉædG »∏≤©dG Qƒg~àdG øe §ªf hCG ÆÉe~dG
»a âªgÉ°S ~b ¿ƒμJ ÉªHQ iôNCG πeGƒY º¡ªμM »a ±ÉæÄà°SE’G áaôZ øe IÉ° b áKÓK êQOCG ,¢ù∏éªdG QGôb ~«cCÉJ »ah

 øe ́ ƒf ƒgh á«LhõdG IQÉ°ûà°SE’G äÉ°ù∏L IôàØdG ∂∏J ∫ÓN ô° ëJ âfÉc É¡fCG ∂dP »a ÉªH ,ÉgQÉëàfGø«Lhõ∏d »°ùØædG êÓ©dG
 ∫ÓN ÜÉÄàcE’Gh ôJƒàdG øe âfÉY É¡fCGh ,á«LhõdG ábÓ©dG »a äÓμ°ûªdG πM ¿ƒdhÉëj øjòdG AÉcô°ûdG hCG.äÓ£©dG º°Sƒe

ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≥∏≤J »àdG á°ùªîdG QÉ£NC’G

 QÉ£N’G ™«ªL ≈∏Y Ω~≤àJ á«fhôàμd’G äGAG~àY’G

 Rô∏aGôJ áYƒªéeVELERSRAT zô£îdG{ ∫ƒM …ƒæ°ùdG É¡Ø°ûc äôLG á«cô«e’G RISK¥Gƒ°SG ≥∏≤j …òdG
:»JB’Éc èFÉàædG äAÉLh ácô°T 1200 AGQBG â≤à°SG ~bh ΩÉ©dG Gòg ø«eCÉàdG

 á«fhôàμd’G áæ°Uô≤dG ¿G GhôÑàYG áÄªdÉH 55ACKTTA CYBER.ôÑc’G ô£îdG »g
 á«ë°üdG áØ∏μàdG ´ÉØJQG ôWÉîe GhôÑàYG áÄªdÉH 54TION INFLUA MEDICAL COST.ôÑc’G ô£îdG

 ø«ØXƒªdG ≈dG πª©dG ÜÉë°UG äÉªj~≤J áØ∏μJ GhôÑàYG áÄªdÉH 53 EMPLOYEE BENEFITS.ôÑc’G ô£îdG
  áÑgƒªdGh IAÉØμdG ÜÉë°UG ø«ØXƒªdG OG~YG »a ¢ü≤ædG øe º¡≤∏b øY GƒHôYG áÄªdÉH 46ALENTTRACTTTATOABILITY

.ôÑcC’G ô£îdG
.á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG QÉ£NG ´ÉØJQG øe º¡aƒîJ øY GƒHôYG áÄªdÉH 44h

kÉ«æ«eCÉJ IÉ£¨e ô«Z »¡a Gòd kGQGô°VCG â°ù«d á«WÉ«àME’G ìÓ°UE’G ∞«dÉμJ

 ácô°T áë∏°üªd kGQGôb á«dGQ~«ØdG ±ÉæÄà°SE’G áªμëe ä~jCGArch Insuranceácô°T É¡≤ØæJ »àdG ∫GƒeC’G ¿CG ¬«a äôÑàYG ,
.É¡à«£¨J ÖLƒªH É¡° jƒ©J Öéj GkQGô°VCG â°ù«d πÑ≤à°ùªdG »a πcÉ°ûe çh~M ™æªd »ë°üdG ±ô°üdG áª¶fCG

ácô°ûd ∑ƒ∏ªªdG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩÉ¶f ≈fÉY ,2016 ôjÉæj »ahter Eagle WaQÉ«¡fG øe ,ÉfÉjõjƒd Égô≤eh
 áæj~ªH »M »a á«WÉ«àMG mQÉée êÉàfEG ≈dEG iOCG »∏ëeBossier Cityá«cô«eC’G ±ÉæÄà°SE’G áªμëe ºμëd Ék≤ah ,ÉfÉjõjƒd ,

.õfÉ«dQhCG ƒ«f »a á°ùeÉîdG
 â©aOhArch Insurance áYƒªéªd á©HÉJ I~Mh »gh ,pitalArch CaÖLƒªH Q’hO ø«jÓe 4^3 É¡àª«b áÑdÉ£e

 ácô°ûH á°UÉîdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ á≤«Khter Eagle Wa¢ jƒ©J â° aQ É¡æμd ,äÉμ∏àªªdÉH â≤ëd »àdG QGô°VC’G øY
á«WÉ«àMG mQÉée Öæéàd ,»ë°üdG ±ô°üdG ΩÉ¶f ìÓ°UE’ äGAÉ°ûfEG ácô°ûd ¬à©aO …òdG Q’hO ±’BG 609 ≠∏Ñe øY ácô°ûdG

.ºμë∏d É≤ah ,ΩÉîdG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e Üô°ùJ hCG á«aÉ°VEG
 â©aQhArchºμëdG ~«cCÉJ ºJh .áªμëªdG É¡JQ~°UCG »àdG ,á«£¨àdG ô«aƒàH áeõ∏e ô«Z É¡fCÉH kGQGôbEG áÑdÉW á«FÉ° b iƒYO

 .IÉ° b áKÓK øe áØdDƒe áæéd πÑb øe
 á≤«Kh »£¨JhArch¢ jƒ©àc äÉ° jƒ©àdG ™aO ºàjh ,äÉ° jƒ©àc É¡©a~H kÉ«fƒfÉb áeõ∏e ácô°ûdG íÑ°üJ »àdG ≠dÉÑªdG

:»dÉàdG ºμë∏d kÉ≤ah ,áHÉ°UE’G hCG IQÉ°ùîdG øY
 ácô°T â©aO Ée~æY{ter Eagle WaøY IQÉÑY ≠∏ÑªdG ∂dP øμj ºd ,É¡H ¢UÉîdG »ë°üdG ±ô°üdG ΩÉ¶f ìÓ°UE’ kÉ¨∏Ñe

É¡à«£¨J ºàj ’ ¬fCG »æ©j Éªe ,kGQGô°VCG â°ù«d ìÓ°UE’G ∞«dÉμJ ¿EÉa »dÉàdÉHh ,áHÉ°UEG hCG IQÉ°ùN øY ¢üî°T …C’ ¢ jƒ©J
 ácô°ûH á°UÉîdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ á≤«Kh á£°SGƒHter Eagle Wa.záªμëªdG QGôb ~«cCÉJ »a  ºμëdG »a AÉL Éªd Ék≤ah ,
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When Eagle Water paid to repair its sewer system, it was not compensating anyone for loss or injury,
so the repair costs are not damages, which means they are not covered by Eagle Water’s liability
insurance policy”, said the ruling, in affirming the lower court’s decision.





ø``«`eCÉ```J

õeôg è«∏N »a ôJƒàdG

2019 ƒjÉe òæe äGôe »fÉªK âØYÉ° J §ØædG äÓbÉf ø«eCÉJ QÉ©°SG
•É≤°SEG ~©H Éª«°S ’ ¬æY èàf …òdG ôJƒàdGh 2019 (ƒjÉe) QÉjG 12 ïjQÉàH Iô«éØdG CÉaôe »a äÓbÉædG ô«éØJ çOÉM
§ØædG äÓbÉf ø«eCÉJ QÉ©°SG ™aôd GQôÑe ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SG ≈£YG ,á«fGôj’G √É«ªdG ¥ƒa á«cô«e’G ¢ù°ùéàdG IôFÉW

 ÖjôîàdG äÉ«∏ªY ~°V É¡àØYÉ° ehAGET SABO.á«°VÉªdG áKÓãdG ô¡°T’G ∫ÓN I~j~Y äGôe
 äÓbÉædG ΩÉ°ùLG ø«eCÉJ QÉ©°SG ¿G á«àjƒμdG §ØædG äÉcô°T QOÉ°üe äôcPhANKER HOLLTÖjôîàdG ~°V

AGET SABO.É¡«μdÉe ≈∏Y á∏FÉg AÉÑYG ≈≤dG Ée 2019 QÉjG ô¡°T òæe ±É©°VCG á«fÉªK ™ØJQG

I~ëàªdG äÉj’ƒdG ø«HÉ°üªdG ∫Éª©dG êÓ©d k’OÉY kGQÉ«N ¬JòîJG

πÑ≤à°ùªdG ƒgh kGô«N ô°ûÑj πª©dG AÉæKCG äÉHÉ°UE’G êÓ©d á∏«°Sƒc ~©H øY Ö«Ñ£àdG

 ~©H øY Ö«Ñ£àdG ¿CG AGôÑN ∫ƒ≤jTelemedicineÉ«LƒdƒæμàdG ΩG~îà°SG øμd ,∫Éª©dG äÉ° jƒ©J áÑbGôªd √ÉéJG ¬fCÉH ∞°Uh ~b
.Égô«Zh á«ª«¶æàdG äÉÑ≤©dG ÖÑ°ùH É́£≤dG Gòg ≈∏Y Iô£«°ùdG »a kÉÄ«£H ¿Éc ø«HÉ°üªdG ≈°VôªdGh á«Ñ£dG äÉe~îdG »e~≤e §Hôd

 ∫Ébhå«ª°S ¢ù«JQƒcÉ«LƒdƒæμàdGh iôNC’G äGQÉμàH’G QGôZ ≈∏Y{ :Qƒc~«e ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ,
,ÉgOh~M É¡d øμd , áe~îdG ô¶f á¡Lh øeh kÉ«dÉeh kÉjôjô°S ,~FGƒØdGh OƒYƒdG øe ~j~©dG ~©oH øY áHÉÑ£dG Ω~≤J ,áÄ°TÉædG

.z¥ƒ°ùdG ¿ƒ∏N~j øjòdG ø«©FÉÑdGh äÉ°üæªdG øe ~j~©dG ∑Éæg ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,¬JÉj~ëJ ¬dh kÉÄ«£H ¿Éc É¡≤«Ñ£Jh É¡«æÑJh
.ø«HÉ°üªdG ∫Éª©dG êÓ©d ∫OÉY QÉ«îc ~©H øY áHÉÑ£dG äÉj’ƒdG ∫ƒÑ≤H πãªàJh á«ª«¶æàdG ∂∏J ∑Éæg äÉj~ëàdG ø«H øeh
.ø«ª¶æª∏d ≥∏b Q~°üe ~©j âfôàfE’G ôÑY ~©oH øY AÉÑWC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ø«HÉ°üªdG ∫Éª©dG QÉÑLEG ∫ÉªàMG ¿EÉa ,áæé∏dG AÉ° YC’ kÉ≤ahh

 âàØdhOQƒØμ«H ¿BG Gõ«d ácô°T »a á«eƒμëdG äÉbÓ©dG Iôj~e ,Coventry Workers±hÉîe ø«ª¶æªdG i~d ¿CG ≈dEG
º¡æμªj ≈°VôªdG ¿CG ƒg Ék≤M áª¡ªdG AÉ«°TC’G ~MCG{ .~©H øY áHÉÑ£dG ΩG~îà°SG ≈∏Y GhôÑLCG øjòdG ≈°VôªdG ™e Iô«Ñc
IOÉ«©dÉa .êPƒªædG Gòg ´ÉÑJEG ≈∏Y ºgQÉÑLEG ºàj ’ .≥ëdG Gò¡H ¿ƒ©àªàj º¡fEÉa ,ô°TÉÑªdG êÓ©dG ¿h~jôj GƒfÉc GPEG .ÜÉë°ùf’G
áæ¡e ¢SQÉªj Ö«ÑW …CG ¿CG áØ«° e ,zô°TÉÑe πμ°ûH êÓ©dG »≤∏Jh Ö«Ñ£dG IOÉ«Y IQÉjR º¡æμªj »dÉàdÉHh ,QÉ«N kÉªFGO »g

.á«ÑW IOÉ«Y …CG ≈dEG ÜÉ°üªdG πeÉ©dG π«ëj ¿CG øμªj ~©H øY áHÉÑ£dG
,ø«HÉ°üªdG ∫Éª©dG øe á«°ù«FôdG ihÉμ°ûdG »g á«aÉμdG É«LƒdƒæμàdG ôaGƒJh á«°Uƒ°üîdÉH á≤∏©àªdG ±hÉîªdG ¿CG h~Ñjh

 √ôcP Éªd kÉ≤ahõ∏éfEG äÉe ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf ,Medcor.
 øY áHÉÑ£∏d øμªj ,áj~«∏≤àdG á«dhC’G äÉaÉ©°SE’G øe ôãcCG Ö∏£àJ »àdG äÉHÉ°UE’Gh äÉcô°ûdG ≈dEG áÑ°ùædÉH ,∂dP ™eh~©H

.áæé∏dG AÉ° YCG ∫ƒb ~M ≈∏Y ,πª©dG ÜÉHQCGh ≈°VôªdG øe πμd π¡°SCG äGQÉjõdG π©éJ ¿CG
 I~«°ùdG âdÉbhOQƒØμ«H~«YGƒªdG ¿CG kÉ©«ªL º∏©f ÉæfCG Éª«°S ’ ,~©oH øY áHÉÑ£dG »a kGô«ãc π¡°SCG ¢ jôªdG ∫ÉãàeG{ :

.zádCÉ°ùªdG √òg ∫É«M ≈°VôªdG øe á«HÉéjE’G π©ØdG OhOQ øe ô«ãμdG Éæ«≤∏J ~≤dh ,Iô«Ñc á∏μ°ûe »g á∏°TÉØdG
áWÉ°ùÑdG ádCÉ°ùe πª©dG ÜÉHQCGh ≈°VôªdG º¡Øj Ée~æY ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y kÉ«æÑàe íÑ°ü«°S ~©H øY Ö«Ñ£àdG ¿CG âdÉbh
IOÉ«b øe k’~H ,QƒØdG ≈∏Y Ö«Ñ£dG ájDhQ ¢ jôªdG ™«£à°ùj ,áHÉ°UEG …C’ ¢Vô©àdG ~æY ¬fCG kÉ°Uƒ°üN ,π° aCG πμ°ûH

 .Ö«Ñ£dG IOÉ«Y IQÉjõd ¬JQÉ«°S

BOEING MAX 737

Telemedicine

 RGô£d áæqeDƒŸG ôFÉ°ùîdGBOEING MAX 737 ≈∏YC’G ¿ƒμà°S

äGôFÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG á«£¨J ™aôd ¬éàJ ¿Gô«£dG áYÉæ°U

Iôª∏d ø«ªbQ øe áfƒμªdG ø«eCÉàdG á«£¨J ™aôd ~©à°ùJ ¿Gô«£dG áYÉæ°U ¿CG ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¿ƒjò«ØæJ ¿ƒdhDƒ°ùe QÉ°TCG
Éªc  ,äGôFÉ£dG áfÉ«°U ∞«dÉμJ ´ÉØJQG ™e ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬«a ´QÉ°üàJ …òdG âbƒdG »a ,kÉeÉY 15 ≈dGƒM òæe ≈dhC’G

 ÉJôFÉW â°Vô©JBOEING MAX 737.ø«∏JÉb ø«KOÉM ≈dG
Éªgh ,ºdÉ©dG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ôÑcCG øe ø«àæKG ø«H ∑ôà°ûe ´hô°ûe »gh ,¢ù«Ñ°ShôjCG ∫ÉHƒ∏Z ácô°T âfÉch

 I~FGôdG ø«eCÉàdG ácô°T »g ,…GhÉKÉg ôjÉ°ûcô«Hh …Q ï«fƒ«eLEAD INSURER.≠æjƒH »a
 »a (RƒªJ) ƒ«dƒj ô¡°T »a √ô°ûf ºJ ôjô≤àd kÉ≤ahhInsurance Insider âæμªJ ,paceAeros Global∫ƒ°üëdG øe

 á«°ù«fh~fC’G ¿Gô«£dG ácô°T øe áÄªdG »a 59 áÑ°ùæH IOÉjR ≈∏YAirLion »JôFÉW i~MEG ôj~J »àdG MAX.âª£ëJ »àdG
 áfÉ«°U ÜÉ≤YCG »a áæeDƒªdG ôFÉ°ùîdG ¿CG áYÉæ°üdG »a ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒdhDƒ°ùªdG QÉ°TCGh MAXäÉcô°ûd ≈∏YC’G ¿ƒμà°S

.I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈∏Y 2001 ôÑªàÑ°S 11 äÉªég òæe ¿Gô«£dG ≈∏Y ø«eCÉàdG
∂dP »a ÉªH ,ôÑªàÑ°S 11 äÉªég øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG øe Q’hO QÉ«∏e 47^1 ¬Yƒªée Ée á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~ÑμJh
¿ƒdhDƒ°ùe ∫Ébh .áYÉæ°üdG øe ∫ƒªªdG ø«eCÉàdG äÉeƒ∏©e ~¡©ªd É≤ah ,¿Gô«£dG á«dhDƒ°ùe ôFÉ°ùN »a Q’hO äGQÉ«∏e 5^2

.á≤MÓdG äGƒæ°ùdG »a ä’~©ªdG â©LGôJ ~≤a ,•É°ùbC’G ™aQ ≈dEG ôÑªàÑ°S 11 äÉªég äOCG ø«M »a ¬fCG ¿ƒjò«ØæJ
 äGôFÉ£dG »°S~æ¡e ¢ù∏ée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ âØdhOQƒahGôc ÜƒHäÉéàæe á«dhDƒ°ùe ~°V ø«eCÉàdG ôaƒj …òdG ,

 IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y ¬∏«eRh ,¿Gô«£dGø«∏cÉe ~«ØjOÉe »a ~bÉ©àdG á¨d ≥««° Jh í«°VƒJ ìôà≤J ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG ≈dEG ,
 π£©J ÜÉ≤YCG »a äGôFÉ£dG áfÉ«°üH ≥∏©àjMAX.∂dP ºà«°S ∞«c ~©H í°VGƒdG øe ¢ù«d ¬fCG øe ºZôdÉH ,
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pag-LloydHa™e ∑Gôà°TE’ÉH âfôàfE’G ôÑY ™FÉ° ÑdG ≈∏Y ™jô°ùdG ø«eCÉàdG ≥∏£JCHUBB

 ácô°T Ωƒ≤JAGpag-Lloyd Ha.âfôàfE’G ôÑY É¡FÓª©d á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J É¡ªj~≤àH á«ªbôdG É¡JÉéàæe áYƒªée ™«°SƒàH ,á«fÉªdC’G
 z™FÉ° ÑdG ≈∏Y ™jô°ùdG ø«eCÉàdG{ ôaƒjh Quick Cargo Insuranceå«M  ,áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ø«eCÉJ ¢VhôY AÓª©∏d

 .~≤©dG OƒæH ≈∏Y ¥ÉØJE’G øe AÉ¡àfE’G Qƒa á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG ∫ƒ©Øe …ô°ùj
 »a á«ªbôdG ∫ÉªYCÓd …QGOE’G ôj~ªdG í°VhCGhpag-LloydHa .OÉ°Sƒ∏«H ∞dGQ,≥jôW øY É¡∏≤f ºàj áæë°T πc ¢ù«d ¿CG

ø«eCÉàdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ¿ƒ£°SƒàªdGh QÉ¨°üdG AÓª©dG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .~©H áæeDƒe ôëÑdG
.zkÉØ∏μeh kG~≤©e ¿ƒμj ¿CG Öéj ’ ø«eCÉàdG ¿CG z™FÉ° ÑdG ≈∏Y ™jô°ùdG ø«eCÉàdG{ âÑãj ,Gòd .∞«dÉμàdÉH ≥∏©àJ ÜÉÑ°SC’

π«∏b O~Y ™e .¢UÉN πμ°ûH ΩG~îà°S’G á∏¡°S á«ªbQ äÉe~N ¢VôY øez™FÉ° ÑdG ≈∏Y ™jô°ùdG ø«eCÉàdG{ AÓªY ~«Øà°ùjh
 ∫Ébh .¬H á°UÉîdG ø«eCÉàdG ÉjGõe êGôNEGh QÉ«àNG π«ª©∏d øμªj ,äGô≤ædG øeÉ°Sƒ∏«H≈∏Y Iôaƒàe Oƒ≤©dG ≥FÉKh ™«ªL{ ¿EG

.zá«WGôbhô«H ¿h~Hh áYô°ùH ádƒªëdG ø«eCÉJ øμªj »dÉàdÉHh ,QƒØdG
™°Sƒà∏d §£îe ∑Éægh ,É°ùfôah G~ædƒgh É«fÉªdCG øe äGQOÉ°ü∏d π©ØdÉH ìÉàe ™FÉ° ÑdG ≈∏Y ™jô°ùdG ø«eCÉàdGh{ :±É°VCG

 á£°SGƒH z™FÉ° ÑdG ≈∏Y ™jô°ùdG ø«eCÉàdG{ ôjƒ£J ºJh .ziôNCG ¿G~∏H »apag-Lloyd Ha ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉHø«eCÉàdG
 Chubb.É«fÉªdCG »a

 »a É°ùªædGh É«fÉªdG »a á∏¡°ùdG ∫ƒ∏ëdG ôj~e í°VhCGhCHUBB äQƒØμfGôañÉÑd~jÉg ∑QÉe™e ÉfhÉ©J ~≤d{ ,
pag-Lloyd Haá«£¨J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°UôØdG äÉjhÉëdG øë°T AÓª©d ôaƒj …òdG åj~ëdG »ªbôdG èàæªdG Gòg AÉ°ûfE’

.zá©jô°Sh á£°ùÑe äÉ«∏ªY ∫ÓN øe á«æ«eCÉJ

á«Ñ£dG á°SQÉªªdG Aƒ°S ~°V äÉÑdÉ£ªdÉH äÉ¡eC’G äÉ«ah ø«eCÉJ ä’~©e ô«KCÉJ ~j~ëJ áHƒ©°U

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a

ä’~©e ôKCÉJ á«Ø«c ~j~ëJ Ö©°üdG øe ¬fCG ’EG , I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a áeƒeC’G äÉ«ah ∫~©e ´ÉØJQG øe ≥∏≤dG ~jGõàj

.á«Ñ£dG á°SQÉªªdG Aƒ°S ~°V äÉÑdÉ£ªdÉH ø«eCÉàdG

 âdÉbh¿ƒ°SQ~fÉL ¿GƒL»a á«ë°üdG ájÉYôdG ∫Éée »a á«FÉbƒdG äÉ°SQÉªªdG áYƒªée »a á°ù«FôdGh ¢ù«FôdG áÑFÉf ,

ácô°TQBE.zIQÉ°ùîdG ä’~©e ´ÉØJQÉH ÉkYƒa~e ¥ƒ°ùdG »a O~°ûàdG ¢ ©H ßë∏f ÉfCG~H{ :

 QÉ°TCGhƒfh~cÉe ΩÉ«dh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂«ÑjEG »a á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°SQÉªe ƒ° Yh …QGOE’G ôj~ªdG ,EPIC¿CG ,

.πμc ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ôKDƒJ ,áeƒeC’G äÉ«ah ∂dP »a ÉªH ,ájOÉ©dG ô«Z äÉÑdÉ£ªdG

.á«Ñ£dG á°SQÉªªdG Aƒ°S ä’~©e ≈∏Y äÉ¡eC’G IÉah ô«KCÉJ ~j~ëJ Ö©°üdG øe ¬fEG ¿ƒdƒ≤j AGôÑîdG øμd

 ìqô°Uh’hQhR .Q ƒL zRÒaƒc{ ácô°T »a ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »dhDƒ°ùe ô«Ñc ,COVERYS,á«Ñ£dG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉàd

ájÉYQh ôWÉîªdG IQGOEG ø«°ùëJ ∂dP »a ÉªH ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G ä’~©e »a IOÉjõdG ¢Vƒ©J ÉªHQ iôNCG πeGƒY ∑Éæg ¿CG

.Ωq~≤ªdG πëdGh Ée çOÉM ´ƒbh ø«H á∏jƒW Iôàa ∑Éæg ¿ƒμJ ¿CG ≈dEG π«ªj á∏μ°ûªdG øe kGAõL ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,≈°VôªdG

 Qƒàc~dG QÉ°TCGhRô«°T-»Ø«d ∞«L¿ƒ°ùJGh RQhÉJ ¢ù«∏jh »a á«ë°üdG IQGOE’G á°SQÉªªd ∑QÉ°ûªdG ôj~ªdG ,

WTW .á«Ñ£dG á°SQÉªªdG Aƒ°S äÉÑdÉ£e ¢ü«∏≤J »a áªgÉ°ùªdG ¬fCÉ°T øe áeƒeC’G ájÉYQ IOƒL ø«°ùëJ ¿CG ≈dG

õàjôμàjôH º«L

ZURICH

É°Sƒ∏«H ∞dGQ .O

pag-LloydHa

äÉ«∏ªY áaôZ

:QÉ≤Y AGôÑNçQGƒμdG ôFÉ°ùN ∞«ØîJ »a º¡e πeÉY AÉæÑdG ø«fGƒb ≥«Ñ£J

kÉ°Uƒ°üN ,çQGƒμdG øY áªLÉædG ôFÉ°ùîdG ∞«ØîJ »a kÉª¡e kÓeÉY ~©j AÉæÑdG ø«fGƒb ≥«Ñ£J ¿EG ≈∏Y AGôÑN Oq~°T

.I~j~°ûdG ∞°UGƒ©dG ô°üY »a

 QÉ°TCGhõàjôμàjôH º«L ïjQƒjR ácô°T »a äGQÉ≤©dG äÉe~N ¢ù«FQ ÖFÉf ,ZURICH™e ¬fCG ≈dG ,ƒZÉμ«°T »a

 ¿ÉjQhO QÉ°üYEGDORIANQÉe~dG iƒà°ùe »a kGQhO äOCG áeQÉ°üdG AÉæÑdG ø«fGƒb ≥«Ñ£Jh ±Gô°TE’G ≈dEG QÉ≤àaE’G ¿EÉa ,
ΩÉY »a á«cô«eC’G øLô«a QõLh ƒμjQƒJQƒH ÜÉ°UCG …òdG ,ÉjQÉe QÉ°üYEG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,ÉeÉ¡ÑdG QõL »a π°üM …òdG

.kÉØ«©°V AÉæÑdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ¿ƒμj Ée~æY ç~ëj Éªd k’Éãe kÉ° jCG ¿Éc ,2017

≈∏Y AÉæÑdG ∫ÓN øe ìGhQC’G »a ôFÉ°ùîdGh ¢SDƒÑdG øe ô«ãμdG ÖæéJ øμªªdG øe ¿Éch ,áÑ«gQ áKQÉc âfÉc ~≤d{

~YGƒ≤dG ≥«Ñ£J ºàj ¿CG º¡ªdG øe ,AÉæÑdG ø«fGƒb åj~ëJ ºàj å«M º«∏bEG hCG áj’h »a ≈àMh záfhôe ôãcCG iƒà°ùe

.AGôÑîdG ∫ƒ≤j Éªc ,í«ë°U πμ°ûH ºμëàdG íFGƒdh

 ìqô°UhºdƒμdÉe ¢ùf’ ácô°T øeCrawford & Co≈æÑe πc ¿CG IQhô° dÉH »æ©j ’ Ωƒ«dG AÉæÑdG ø«fGƒb ô««¨J ¿CG{
.zºμëàdG íFGƒdh ~YGƒ≤dG √ò¡H »Øj

,áeGô°U á«æμ°ùdG AÉæÑdG ø«fGƒb ~°TCG OÉªàYG áªFÉb ô«°UÉYEÓd á°Vô©ªdG äÉj’ƒdG áªFÉb G~jQƒ∏a Q~°üàJ ø«M »ah

.Iô«NC’G áÑJôªdG ôjhÓjO áj’h πàëJ
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Axa XL ácô°ûd áj~bÉ©àdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V ø«eCÉàdG ôaƒJHoyos Integrity¥ôN çh~M ∫ÉM »a

IôØ°ûªdG á∏ª©dG øe É¡à¶Øëªd

 ̀d á©HÉJ I~Mh âæ∏YCGAxa SA ácô°T ¿CGAxa XL ácô°ûd áj~bÉ©àdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V ø«eCÉàdG ôaƒà°SHoyos Integrity Corp»a
.á«LƒdƒæμàdG ájÉªëdG ácô°ûd IôØ°ûªdG á∏ª©dG á¶Øëe »a ¥ôN çh~M ∫ÉM

 äQÉ°TCGhAxa XL »£¨j ø«eCÉàdG ¿CG ≈dG ¿É«H »a HoyosIO~ëªdG ≠dÉÑª∏d G~jQƒ∏a áj’ƒH πjOQOƒd äQƒa Égô≤eh
.á«ªbôdG á¶ØëªdG øeCG ΩÉ¶æd ¥ôN çh~M ∫ÉM »a áYƒa~ªdG

 Ω~≤Jh Hoyos.IôØ°ûªdG á∏ª©dG äÓeÉ©e AGôLEÉH ø«e~îà°ùª∏d íª°ùJh âfôàfE’ÉH á∏°üàe ,áæNÉ°S á«ªbQ á¶Øëe
.IôØ°ûªdG äÓª©dG øe Égô«Zh Ωhô«KC’Gh øjƒμà«∏dGh øjƒμà«ÑdG äÓªY ™e á≤aGƒàe á¶ØëªdG ¿CG ¿É«ÑdG »a AÉLh

 Ω~îà°ùe ¢ jƒ©J ≈∏Y ¢üæJ á£îdG ¿CG ¿É«ÑdG ∫Ébh Hoyos Wallet çh~M ∫ÉM »a Q’hO ¿ƒ«∏e ≈dEG π°üj ≠∏ÑªH.¥ôN

 ÜÉààcE’G ä’Éch ∫ÉªYCG ™LGôJ AGQh ø«eCÉàdG äÉcô°T øe á©ÑàªdG §HGƒ° dGMGA

 ÜÉààc’G ä’Éch ¢ ©H ¬«a ôgOõJ …òdG âbƒdG »a ¬fG ø«ÑbGôªdG ¢ ©H ∫ƒ≤jMGA¢Vôa ≈dEG ≈©°ùJ »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿C’ ÉkÑ∏°S ôKCÉàJ iôNCG ä’Éch ¿CG ’EG ,
.ä’ÉcƒdG √òg ™e πeÉ©àdG øY ™LGôàJ …OÉ°üàbEG QGô≤à°SEG Ω~Y øe »fÉ©J ¥ƒ°S »a ôÑcCG §HGƒ°V

 ∫Ébh¢ù«fÉaÉc πjƒL ¢ù«FQ ,Placement ServicesRisk, zôZ’ÉZ .ê ôKQBG{  ácô°ûd á©HÉJ I~MGALLAGHERáHƒ©°U ¬LGƒJ{ ÜÉààc’G ä’Éch ¢ ©H ¿G ,
.z¬©e πeÉ©àdG ~jôJ øªd á«FÉ≤àfG ôãcCG äÉcô°ûdG âëÑ°UCGh ,É¡éeGôH ~j~éJ »a

 QÉ°TCGhR~«∏H ~«ØjOá«aÉμdG §HGƒ° dG ô«aƒJ ¿Éª°V πLCG øe §≤a º¡©e πeÉ©àJ ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ¿CG{ ,zâ°ùH ΩEG ¬jEG{ ádÉch »a ø««dÉªdG ø«∏∏ëªdG ô«Ñc ,
.zIôWÉîª∏d É¡à«¡°T ø«°ùëJ  äÉcô°ûdG √òg π°UGƒJ å«M ,É¡d

 ∫Ébhôfô«J »Kƒª«Jácô°ûd …ò«ØæàdG ôj~ªdGh ¢ù«FôdG ,RTáeGô°U ôãcCG ≈ë°VCG ™°VƒdG ¿CG kÉØ«° e ,áëHôe É¡∏ch ,ÜÉààcEG IQGOEG ádÉch 26 É¡j~d ¬àcô°T ¿EG ,
.kÉëHQ ≥≤ëJ ’ ádÉcƒdG âfÉc GPEG Éª«°S’  ,ø«eÉ©dG ø«Ñààμª∏d äGQ~b ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 ~cCGhôμ«∏H ∂jQEG ácô°T ¢ù«FQ ,Northfield Excess & Surplus,kÉ«°ùaÉæJh kÉjƒb ∫Gõj ’ ´É£≤dG ¿CG ≈dEG kCÉàa’ ,~≤©∏d áeõ∏ªdG ∫ÉªYC’G øe ¬H ¢SCÉH ’ Q~≤H ΩÉ«≤dG
.áæ«©e ä’Éch ™e πeÉ©àdG øe âÑë°ùfEGh â©LGôJ ~b »àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ ©H ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμªj ~«cCÉàdÉH ¬fCG øe ºZôdÉH

 ∫ƒ≤jh¿’hO ƒ«KÉe ácô°ûd á©HÉàdG »à∏°û«Ñ°S Écô«eCG çQƒf ácô°T ¢ù«FQ ,Liberty Mutualä’Éée »a πLC’G á∏jƒW IôÑN äGP ÜÉààcE’G ä’Éch ¿CG ,
.ájÉ¨∏d á©æ≤e äÉMGôàbG Ω~≤J ∫GõJ ’ á°ü°üîàe

zø«eCÉà∏d äQƒÑà°ùjh{á«cô«eC’G Ω~≤dG Iôμd »æWƒdG …Qh~dG ™e kÉ«FÉ° b kÉYGõf …ƒ°ùJ

á«cô«eC’G Ω~≤dG Iôμd »æWƒdG …Qh~dG π°UƒJNFLπjƒW »FÉ° b ´Gõf ájƒ°ùJ ≈dEG ø«eCÉà∏d äQƒÑà°ùjh ácô°Th
 ̀d á©HÉàdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ¢ aQ øY CÉ°ûf ~eC’G NFL»àdG á«Ñ°ü©dGh á«cGQOE’G áHÉ°UE’G äÉÑdÉ£e øY …Qh~dG ¢ jƒ©J

.øj~YÉ≤àªdG Ω~≤dG Iôc »ÑY’ øe áYƒªée É¡H âe~≤J
É˘gô˘≤˘eh äQƒ˘Ñ˘à˘°ùjh âfÉ˘ch .∑Qƒ˘jƒ˘«˘f á˘j’ƒ˘d É˘«˘∏˘©˘dG á˘ª˘μ˘ë˘ª˘dG »˘a É˘¡˘æ˘Y ±ƒ˘̆°ûμ˘̆ª˘̆dG ô˘̆«˘̆Z á˘̆jƒ˘̆°ùà˘̆dG ™˘̆aQ º˘̆Jh
¿CG ~©H É¡° ©H ™e â©ªéJ ø«eCÉJ ácô°T 30 øe ôãcCG øe I~MGh ,…Q ¢ùjƒ°ùd á©HÉàdG äÉcô°ûdG i~MEG ,¢SÉ°ùfÉc
ºJ ájƒ°ùJ »a Q’hO QÉ«∏e øe ôãcCÉH ø«HÉ°üe ø«ÑY’ ¢ jƒ©J ≈∏Y á«cô«eC’G Ω~≤dG Iôμd »æWƒdG …Qh~dG ≥ØJG
65 I~ªd ∫ƒ©ØªdG …QÉ°S ≈≤Ñ«d ád~©e áj~≤f õFGƒL ¥h~æ°U  ájƒ°ùàdG √òg â∏ª°Th .2015 ΩÉY »a É¡æe AÉ¡àf’G
75 áª«≤H kÉ«°SÉ°SCG º««≤J èeÉfôHh ,áæ«©e äÉ°ü«î°ûJ ¿ƒfÉ©j øjòdG øj~YÉ≤àªdG ø«ÑYÓd kÉ° jƒ©J Ω~≤jh kÉeÉY
kÉbh~æ°Uh ,»Yƒ°VƒªdG »Ñ°ü©dG º¡FGOC’ á«fÉée á«ÑW äÉaƒ°ûc ø«∏gDƒªdG øj~YÉ≤àªdG ø«ÑYÓd ôaƒj Q’hO ¿ƒ«∏e
25 ∫GõJ ’ ,Iô«NC’G ájƒ°ùàdG √òg ™eh .äÉHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG πÑ°S ø«ÑYÓdG º«∏©àd Q’hO ø«jÓe 10 áª«≤H kÉ«ª«∏©J

 .…Qh~dG ~°V á«dÉëdG iƒY~dG »a ø«eCÉJ ácô°T
hCG …Oôa πμ°ûH AGƒ°S ,á«cô«eC’G Ω~≤dG Iôμd »æWƒdG …Qh~dG ~°V ihÉYO ºj~≤J ¿h~YÉ≤àªdG ¿ƒÑYÓdG π°UGƒjh
áæeõe á«ZÉeO äÉHÉ°UEG øY k’hDƒ°ùe ¿Éc …Qh~dG ¿CG É¡«a GƒªYR iƒμ°T kÉÑY’ 38 Ω~b ,2016 ΩÉY »ah .»YÉªL

.G~jQƒ∏a áj’h »a á«cô«eCG á©WÉ≤e áªμëe »a ,É¡d Gƒ°Vô©J
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¿’hO ƒ«KÉe

»à∏°û«Ñ°S Écô«eCG çQƒf

ôfÒJ »Kƒª«J

RT

R~«∏H ~«ØjO

â°ùH ΩEG ¬jEG

ôμ«∏H ∂jQEG

Northfield Excess & Surplus

¢ù«fÉaÉc πjƒL

Placement ServicesRisk





zR~jƒd{ É¡àqæÑJ Iôq«°ùªdG äGôFÉ£dGh á«còdG ∞JGƒ¡dÉH äÉÑdÉ£ªdG ~j~ëJ »a IQƒK ç~MCG

 ΩÉ¶f ¢ù°SDƒeDropinÅWÉN πμ°ûH ÖdÉ£ªdG É¡àjƒ°ùàd ø«eCÉàdG äÉcô°T ~≤àæj

 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘f ¢ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘e iCGQDropin

 ø«μ°ùjR ¢ùjƒdLOUIS ZISKIN,

ájƒ°ùàH Ωƒ≤J ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG

¿CGh ,A≈˘WÉ˘N π˘μ˘̆°ûH äÉ˘̆Ñ˘̆dÉ˘̆£˘̆ª˘̆dG

äÉ°SQÉªªdGh á˘aô˘ë˘æ˘ª˘dG õ˘aGƒ˘ë˘dG

´É˘Ø˘JQG ≈˘dEG äOCG É˘˘¡˘˘«˘˘a ∑ƒ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dG

.äÉÑdÉ£ªdG ∞«dÉμJ

 CÉ°ûfCGh Ziskin ΩÉ¶f Dropin»a

¿CG ∑QOCG É˘˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘Y ,2015 ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘Y

¥ƒ˘˘°Sh á˘˘«˘˘cò˘˘dG ∞˘˘JGƒ˘˘¡˘˘dG Qƒ˘˘¡˘˘˘X

Oƒ≤©dG QÉ°ûàfÉH õ«ªàj …òdG πª©dG

ô˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG π˘̆ ˘ª˘̆ ˘©˘̆ ˘dG hCG π˘̆ ˘LC’G Iô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°üb

.ø«eCÉàdG äÉÑdÉ£e πj~©J á≤jôW »a IQƒK ç~ëj ¿CG øμªj

¿ƒ˘e~˘î˘à˘°ùj ø˘jò˘dG ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ø˘˘e ±’B’G kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M ¬˘̆à˘̆cô˘̆°T ∞˘̆Xƒ˘̆Jh

ø˘«˘°ûà˘Ø˘ª˘˘c Iô˘˘LC’G äGQÉ˘˘«˘˘°S »˘˘≤˘˘FÉ˘˘°Sh QÉ˘˘«˘˘W ¿h~˘˘H Iô˘˘q«˘̆°ùª˘̆dG Iô˘̆FÉ˘̆£˘̆dG

.ôFÉ°ùîdG øY ø«dhDƒ°ùeh ø«°ü°üîàe ø««æ«eCÉJ

øe kGA~H äÉ«∏ª©dG πμH ΩÉ«≤dG »a kÉ«dÉM á«æ≤àdG √òg ΩG~îà°SG ºàjh

çQGƒ˘μ˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘e π˘j~˘©˘J ≈˘à˘Mh ÜÉ˘à˘à˘cE’G AÉ˘æ˘KCG ™˘bƒ˘ª˘dG »˘a ¢û«˘˘à˘˘Ø˘˘à˘˘dG

.äÉμ∏àªªdG hCG äÉÑcôªdÉH á≤∏©àªdG

 ΩÉ˘¶˘f ™˘à˘̆ª˘̆à˘̆jh Dropin≥˘WÉ˘˘æ˘˘e »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘a ΩGƒ˘˘YCG á˘˘KÓ˘˘K Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘H

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

 ≥jôM ôah ,2018 ôÑªaƒf »ah Woolseyá«°VQCG ¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd »a

 ôÑY ƒj~«ØdG åH á«æ≤àd á«dÉãe QÉÑàNGDropinø«eCÉJ ácô°T â∏°üJG å«M ,

 ΩÉ¶f »°ù°SDƒªH Dropin»a ∫RÉæe Éª¡j~d AÓª©dG øe ø«æKG ¿EG á∏FÉb

.≥jôëdG ÖÑ°ùH IO~¡e ƒÑ«dÉe á≤£æe

 §˘HQ ,~˘¡˘°ûª˘dG ≈˘∏˘Y Iô˘¶˘f AÉ˘˘≤˘˘dE’ á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e »˘˘ahIan Wilson¢ù«FôdG

 »a äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdGDropinΩhÉ≤e ¥h~æ°U »a QÉ«W ¿h~H IôFÉW

ƒÑ«dÉe A≈WGƒ°T ≈∏Y ¬j~dGh ∫õæe ≈dEG ¬LƒJh á«FÉe áédõe πNGO AÉª∏d

 .QÉ«W ¿h~H Iô«°ùªdG IôFÉ£dG ΩG~îà°SEG »a IôÑN ¬j~d ¢üî°T ¬≤aGôj

 ΩÉ˘b É˘ª˘¡˘̆dƒ˘̆°Uh i~˘̆dh¿ƒ°ù∏jh≥FGôëdG ô˘jƒ˘°üà˘H

â£≤àdEG å«M ,QÉ«W ¿h~H Iô«°ùªdG IôFÉ£dG ΩG~îà°SEÉH

Qƒ˘°üdG â∏˘°SQGh ,É˘¡˘«˘∏˘Y ø˘eDƒ˘ª˘dG ∫RÉ˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘Y kGQƒ˘̆°U

¿Éch .≥jôë∏d É¡dõæe ¢Vô©J »àdG á∏FÉ©dG ≈dEG Iô°TÉÑe

≥ë∏j  ºd Éª«a áØ«ØW QGô°VC’ ø«dõæªdG ~MCG ¢Vô©J ~b

ájDhQ øe ¿ÉJô°SC’G âæμªJh ,ôNB’G ∫õæªdÉH Qô°V …CG

.PÉ≤fEG CÉé∏e »a ø«JCÉÑîe  ÉàfÉc Éªæ«H Éª¡dõæªd Qƒ°U

Iô°TÉÑe á≤jô£H ç~ëdG π≤f ¿EG

¿h~˘H Iô˘«˘°ùe Iô˘FÉ˘W ΩG~˘î˘˘à˘˘°SEÉ˘˘H

Iô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YEG ø˘̆ ˘̆e k’~˘̆ ˘̆H ,QÉ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆W

¢VQC’G ≈˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dEG QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆W ¿h~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H

,äÉ˘˘£˘˘≤˘˘∏˘˘dG π˘˘jõ˘˘æ˘˘Jh É˘˘¡˘˘∏˘˘«˘˘°Uƒ˘˘˘Jh

äÉeƒ∏©e ø«eCÉàdG äÉcô°T »£©j

í«àJ Éªc .ç~ëj Ée ∫ƒM ájQƒa

ΩG~îà°SG ¬d øeDƒª∏d É«LƒdƒæμàdG

äÉ˘£˘≤˘d åH »˘a á˘°UÉ˘î˘˘dG ¬˘˘Ø˘˘JGƒ˘˘g

.ø«eCÉàdG ácô°T ≈dEG Iô°TÉÑe

 Üò˘˘˘˘L ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dh DropinΩÉªàgG

∫ÓN AÉ° YC’G ~MCÉc ΩÉ¶ædG ≈∏Y ø«ªFÉ≤dG äQÉàNG »àdG ,R~jƒd ¥ƒ°S

ìÉààaEGLabLloyd’s.

 QÉ°TCGhø«μ°ùjRájÉYôdG äÉcô°T ºgh ¬«°ùaÉæe ôÑcC’ kG~bÉf ~©j …òdG ,

É¡μ∏àªj »àdG IôÑîdG ¿CG ≈dG ,äÉÑdÉ£ªdG ∫ÉªYCG ≈∏Y øª«¡J »àdG á«ë°üdG

»àdG á≤jô£dG ÖÑ°ùH á«∏μ«¡dG äÓμ°ûªdG ájDhQ ¬«∏Y π¡°ùdG øe π©éJ

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ™˘a~˘J GPÉ˘ª˘d .äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘˘dG á˘˘jƒ˘˘°ùJ á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG É˘˘¡˘˘H ∫~˘˘©˘˘J

ôeC’G êÉàëj ?áª«≤dG á° Øîæe äÉÑdÉ£ªdG §Ñ° d áª«≤dG á«dÉY äGQ’hO

ƒg Éªc Q’hO ±’BG 3 ≠∏ÑªH áÑdÉ£e §Ñ° d ∫ÉªdG øe ¬°ùØf ≠∏ÑªdG ≈dEG

 .Q’hO ∞dCG  30 áª«≤H áÑdÉ£e ájƒ°ùJ »a ∫ÉëdG

 OÉ˘≤˘˘à˘˘fGhø«μ°ùjRá˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿CG √OÉ˘˘Ø˘˘e »˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG

´ƒbh ™bƒe ≈dEG ÖbGôe ∫É°SQE’ Gk~L kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ áj~«∏≤àdG

≈àM ™«HÉ°SCG ôeC’G ¥ô¨à°ùj ~b ,çQGƒμdG çOGƒM ~©H ¿CG kG~cDƒe ,Ée ç~M

»g ø«eCÉà∏d zô°û©dG ÉjÉ°UƒdG{ øe I~MGh ¿CG kÉØ«° e ,áÑdÉ£ªdG πj~©J ºàj

.záÑdÉ£ªdG áª«b â° ØîfG Éª∏c ,Öjôb ¿Éμe »a ¿ƒ«Y ∂j~d ¿Éc Éª∏c{

á∏jƒ£dG QÉ¶àf’G äGôàa øe ¿h~«Øà°ùj øjòdG øj~«MƒdG ¢UÉî°TC’G ¿EGh

.á«ë°üdG ájÉYôdG äÉcô°T ºg

 ΩÉ¶f ¿CG √ôcP ôj~édGDropin~©H ΩÉjCG ¿ƒ° Z »a áÑdÉ£e 900 ∫q~Y

.»°VÉªdG ΩÉ©dG É°ùfQƒ∏a QÉ°üYEG

øY ∫RÉæàdG ¿ƒfÉb G~jQƒ∏a áj’h â°Vôa kGôNDƒeh

 ™aÉæªdG(AOB)Assignment of Benefits¬©°Vh ºJ ~bh

øe q~ëdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉHh .äÉÑdÉ£ªdG ∞«dÉμJ ¢ «Øîàd

 ΩÉ¶f ~©j ,IQÉ°ùîdG πj~©J áØ∏μJ DropinI~«L á∏«°Sh

.ø«dÉàëªdG øY AÉaô°ûdG ø«ÑdÉ£ªdG π°üØd
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LOUIS ZISKIN

ø``«`eCÉ```J





 …Qƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b ¢TÉ©àfG .. ÊOQ’G Ö«°üfh »bGô©dG ∫ÉªcƒÑdG …ôÑ©e íàa ~©H

 2018 áæ°ùd ìÉHQ’Gh •É°ùb’G »a âa’ ƒªf

ø``«`eCÉ```J

OƒÑY π°SÉH

ø«eCÉà∏d á«Hô©dG ájQƒ°ùdG

¢TG~μH ôeÉ°S

ø«eCÉà∏d á«àjƒμdG ájQƒ°ùdG

ÊGƒ∏M ô°UÉædG ~ÑY

ájQƒ°S â°SôJ

»cÉØY ¿Ghôe

ájQƒ°S - I~ëàªdG

AGôgR OÉjG

ø«eCÉà∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG

¿ÉÑ°U ¿RÉe

πaÉμJ á∏«≤©dG

ÖjO »eõY

¢ùæjÓdG »àjQG~«dƒ°S

…hG~©°S πFGh

ájQƒ°S - á«Hô©dG

…QÉªY ôgÉe

ájQƒ°S - ÜhQBG

»fGƒ£°SG äõY

ájQƒ°S - ¥ô°ûªdG

ô≤°U π°SÉH

ájQƒ°S - ôjOCG

ºà°SQ ~ªfi

ájQƒ°S - á«æWƒdG

äGOƒLƒªdÉH iôÑμdG

á«Hô©dG ájQƒ°ùdG -1
á∏«≤©dG -2

á«àjƒμdG ájQƒ°ùdG -3
á«Hô©dG -4
á«æWƒdG -5

% ƒ‰

 •É°ùb’G+18,6 %

 ìÉHQ’G+ 2253 %

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M+ 4 %

äGOƒLƒªdG- 1,36 %

ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤ëH äÉcô°ûdG iôÑc

á∏«≤©dG -1
á«àjƒμdG ájQƒ°ùdG -2
á«Hô©dG ájQƒ°ùdG -3

I~ëàªdG -4
á«Hô©dG -5

  ¿É«ÑdG ¢UÉNANYAL BAEXCLUSIVE

ΩÉeG πe’G ÜGƒHG âëàa ,¿OQ’ÉH  É¡£Hôj …òdG Ö«°üf ôÑ©e ¬∏Ñbh ¥Gô©dÉH É¡£Hôj …òdG ∫ÉªcƒÑdG ôÑ©e íàa Éª«°S ’ ,ÉjQƒ°S »a GôNDƒe â∏°üM »àdG äGQƒ£àdG

¢UÉî°T’G π≤æJ ¿hO ∫ÉM Ée ,äGƒæ°ùd áYƒ£≤e âfÉc øj~∏ÑdG ™e π°UGƒàdG ø«jGô°T ¿G ∂dP .ø«eCÉàdG äÉcô°Th ±QÉ°üªdG É¡æ«H øeh …Qƒ°ùdG ∫ÉªY’G ™ªàée

.™FÉ° ÑdGh

.ÉjQƒ°S ∫Éª°T øe á«côàdG äGƒ≤dG ÜÉë°ùfG ~©H ¬dƒM äÉªgÉØJ ≈dG ∫ƒ°üëdÉH πeDƒj Ée Gògh ,ÉHhQhG ≈dG É¡æeh É«côàH É¡∏°üj »àdG ∂∏J ’G á∏Ø≤ªdG ôHÉ©ªdG øe ≥Ñj ºdh

™e á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G πeÉ©J ô«Ñc ~M ≈dG πbô©jh É£q∏°ùe ∫Gõj Ée á«cô«e’G á©WÉ≤ªdG ∞«°S ¿G ’G

Iô«∏dG ±ô°U ô©°S ≈∏Y ¢ùμ©æjh  áª¡e äG~FÉY ø«eCÉàdG ´É£b ≈∏Y äqƒØj Gògh ÉjQƒ°S »a ΩÉ©dG ´É£≤dG

AÉLQG º¶©e »a É«Ñ°ùf äô≤à°SG ~b ´É°Vh’G âfÉc 2018 ΩÉ©dG ∫Óîa ∂dP ™eh .Q’h~dG πHÉ≤e ájQƒ°ùdG

¿~ªdG »a É¡Yhôa π«gCÉJ ~«©J ¿G É¡æμeG Ée É¡dÉªYC’ É°TÉ©àfG ájQƒ°ùdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ä~¡°Th ájQƒ°S

êÉàf’G iƒà°ùe ≈∏Y ÉXƒë∏e Gƒªf ≥≤ëJ ¿Gh ,á«°VÉªdG »fÉªãdG äGƒæ°ùdG »a äÉHGô£°VG ä~¡°T »àdG

áªLôàe ìÉHQ’Gh •É°ùb’G ¿G ≥°ûeO »a ¿É«ÑdG π°SGôe É¡©ªL »àdG ΩÉbQ’G äô¡XG ~bh .èFÉàædGh

â©ØJQG Éªæ«H áÄªdÉH 18^64 áÑ°ùæH êÉàf’G ™ØJQG PG ,áàa’ ájƒÄe Ö°ùæH â©ØJQG »cô«e’G Q’h~dÉH

ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ∫ÉªYG áé«àf ∞°S’G ™e πª°ûJ ’ ΩÉbQ’G √ògh .áÄªdÉH 183^6 áÑ°ùæH ìÉHQ’G

.ájƒæ°ùdG É¡éFÉàf áYGPG øY Éj~«∏≤J ™æàªJ »àdG ,á«eƒμëdG ø«eCÉàdG ácô°T …CG ,ø«eCÉà∏d

 :ΩÉbQ’ÉH èFÉàædG á∏HÉ≤ªdG áëØ°üdG »a ô°ûæfh

á«ëHQ ôãc’G äÉcô°ûdG

á∏«≤©dG - 1
á«Hô©dG -2

I~ëàªdG -3
á«æWƒdG -4

á≤ãdG -5

äÉcô°ûdG áaÉc i~d á¶ØëªdG ™jRƒJ

á«eGõd’G äGQÉ«°ùdG137,1%
»ë°U34,20%

πeÉ°T äGQÉ«°ùdG8,48%
áeÉY çOGƒM3,49%

≥jôëdG7,93%
π≤f5,37%

IÉ«M1,41%
ôØ°S ø«eCÉJ0,38%

»°S~æg1,63%
¿GÒW0,00%
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@.º«eCÉàdG áÑ≤M òæe ø«eCÉàdG ádhGõe ájô°üM ∂∏ªJ âfÉch ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉJ ácô°T
@.•É°ùb’G ºéM øe %70 πã“ áeÉ©dG ájQƒ°ùdG

.…õcôªdG ájQƒ°S ±ô°üªd ±ô°ü∏d »ª°SôdG ô©°ùdG Ö°ùM »cô«eG Q’hO ≈dG .¢S.∫ .438 πc πjƒëJ ºJ -

) 000$Q’hO ∞dG »cô«eG (

 ´ƒªéªdGTotal74,89063,120131,820133,6405,53023563,57061,150

ácô°ûdG º°SGInsurers name•É°ùb’GäGOƒLƒªdGá«aÉ°üdG ìÉHQ’G≈∏Y ~FÉ©dG             ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

      ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

PremiumAssetsProfitNet ROE (%)               Equity

201820172018201720182017201820172018

  áeÉ©dG ájQƒ°ùdG Syrian General @52,06040,320ôaƒàe ô«Zôaƒàe ô«Zôaƒàe ô«Zôaƒàe ô«Zôaƒàe ô«Zôaƒàe ô«Z-

   á«æWƒdG ájQƒ°ùdGNIC4,0004,19013,18012,5503102605,6705,4605,5

 á∏«≤©dGTakafulAqeelah2,8401,28017,61012,4901,77051,820112,29015,0

 á«Hô©dG  ájQƒ°ùdGArabSyrian2,6103,03018,78018,740-40-6356,9006,980-0,5

 I~ëàªdGUIC2,3702,5301,400116,9401,4701516,0204,63024,5

 ájQƒ°S - á«Hô©dGArabia Syria2,3002.35013,19010,0401,7006055,6803,40030,0

 ájQƒ°S - ¥ô°ûªdGOrient102,12,3407,8007,790210953,1903,2406,6

 ájQƒ°S - ÜhQBGArope Syria1,9002,25010,62010,540100604,4904,3302,3

»JQG~dƒ°S  »fhÉ©àdG OÉëJ’GAllianceSolidarity1,4901,0306,0905,990-460-1202,3202,790-19,8

 á«àjƒμdG ájQƒ°ùdG SKIC / GIG1,1001,24013,24013,34030-7108,1008,4200,4

 ájQƒ°ùdG á«eÓ°S’GSyrian Islamic9908907,7807,900701502,6302,5702,7

 ájQƒ°S - ôjOCGAdir - Syria8701,1404,8204,9201501903,6403,7104,2

 ájQƒ°S -  á≤ãdGt - SyriaTrus2505307,3107,440230220103,12,9407,4
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  ácô°T äPƒëà°SG ¿G ~©HTIBERIUSÉ¡ª¡°SG øe O~Y ≈∏Y

IGI HOLDING »a êQ~J »àdG á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ≈dhG NASDAQ

:á°ûÑL ∞°UGhº¡°S’G øe áÄªdÉH 24 `H ßØàMG ±ƒ°S

:á°ûÑL ~«dhÉfƒªf á∏°UGƒªH íª°ùà°S á≤Ø°üdG

≠````````````f~````````dƒ````````g ¢ù````````fQƒ````````°ûfG ∫Gô````````æL ∫É````````````````fƒ°TÉ````````fô````````àfG …P
TIONAL GENERAL INSURANCE HOLDINGINTERNA)IGI HOLDING(

 ≈dhG ¿ƒμJ ±ƒ°SÉ¡ª¡°SG ìô£J »àdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T
∑G~°SÉf á°UQƒH »a NASDAQ) º°SG âëJIGIC .(

 IOh~````````ëªdG á° HÉ≤dG áeÉ©dG äÉæ«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG ácô°ûdG âæ∏YCG ~≤aIGI

hAcquisition Corp NASDAQTiberiusèe~d kÉ«FÉ¡f ÉkbÉØJG ÉàeôHCG Éª¡fCG ,
 .GOƒeôH »a Égô≤e I~j~L á° HÉb ácô°T øª°V ∫ÉªYC’G

 ~©JhIGI»``````fÉªàFE’G ∞«æ°üàdG äGP á````````«ªdÉ©dG äÉ````````cô°ûdG π° aCG øe
A .zâ°ùH ΩCG …CG{ πÑb øe RÉàªe

 ¥ÓWEG ºJh IGI É¡JOÉ«b ≈dƒJh 2001 ΩÉY »aá°ûÑL ∞°UGh ™àªàjh .É¡FÉ°ûfEG òæeá°ûÑL»a ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a ~FGôc kÉeÉY 50 ≈∏Y ~jõJ IôÑîH
 â≤≤M ~≤dh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G IGIá©ª› Ö°ùf §°Sƒàe QGôªà°SÉHTIOCOMBINED RA∫ÓN øe á«°VÉªdG Iô°û©dG ΩGƒYC’G i~e ≈∏Y áÄªdG »a 90 ≠∏H

.áHGòL ƒªf ä’~©ªH ,ádhO 200 øe ôãcCG »a ø«eCÉàdG äÉéàæe äôahh ,í«ë°üdGh º«μëdG ÜÉààc’G
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ôqÑY ,áÑ°SÉæªdG √ò¡Hh IGIá°ûÑL ∞°UGh äGRÉéfEÉH √ôîa øY , IGI,á«°VÉªdG ô°ûY á©Ñ°ùdG ΩGƒYC’G QG~e ≈∏Y

∞YÉ° Jh É¡dÉªYC’ º«μëdG ƒªædG »a QGôªà°S’G ≈∏Y É¡JQ~b øe Rõ©«°S ,á°UQƒÑdG »a ádhG~àeh á°ü°üîàe ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°ûc áeÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO ¿CG ≈dEG kÉàa’
 ƒªf øe á«dÉàdG á∏MôªdG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh (º¡°SC’G øe áÄªdG »a 24) ácô°ûdG √òg øe »°üî°T AõL ∑ÓàeG »a √QGôªà°SEG kG~cDƒe ,á°Sƒª∏ªdG ájôàa~dG áª«≤dG IGIácô°ûc

 â∏©L »àdG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e áeÉY IGI.É¡FÓª©d »ªdÉ©dG RGô£dG øe áe~N kÉªFGO Ω~≤à°S ácô°ûdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡FÉ°ûfEG òæe áëLÉf
 ¢ù«FQ ø∏YCG √Qh~HIGIá°ûÑL ~«dh, ¿CG IGI±hôX øe IOÉØà°S’G øe O~édG ø«ªgÉ°ùªdG øμªJ ±ƒ°Sh ,AÓª©∏d äÉe~N ôaƒJ á«àëJ á«æHh á«ªdÉY á°üæe ∂∏àªJ

 `d íª°ùJ ±ƒ°S á≤Ø°üdG √òg ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,á«dÉëdG ¥ƒ°ùdG IGIájƒ«°SBG hôaC’G É¡bGƒ°SCG »a äÉbÓ©dGh äGQ~≤dG ™«°SƒJ ∫ÓN øe ƒªædG »a É¡à£N ò«ØæJ á∏°UGƒe
.âbƒdG QhôªH á«fÉªàF’G É¡JÉØ«æ°üJ õjõ©Jh ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØëdGh ,á«æ«JÓdG Écô«eCGh ÉHhQhCGh

 ∫Ébh…GôZ πμjÉe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,Tiberiush ,∫ƒH hQ~fCG »a QÉªãà°S’G ôj~e ,Tiberius: ≈∏Y PGƒëà°S’G ¿EG IGI≈°TÉªàj
 ™àªàJ ,É¡JCÉ°ûf òæe .ÉæaG~gCG ™e kÉeÉªJ IGI .º¡°SC’G ≈∏Y ~«L ~FÉYh IOƒédG á«dÉY äÉe~N ºj~≤J ∫ÓN øe ƒªæ∏d πaÉM πé°ùH

?¢ù«FôdG ádhO Éj ≈àe ≈dG

AGQRƒdG ¢ù∏ée ∫ÉªYG ∫h~L ≈∏Y ¬©°Vh ô¶àæjh ~j~édG »eGõd’G ø«eCÉàdG ~≤Y ~YCG ¢û«£H

.á«fÉæÑ∏dG »°VGQ’G ≈∏Y ∫ƒéJ á«bGôYh á«fOQG äGQÉ«°S ~gÉ°ûf ¿G ô¶àæj »fOQ’G …Qƒ°ùdG Ö«°üfh »bGô©dG …Qƒ°ùdG ∫ÉªcƒÑdG GôÑ©e íàa ¿G ~©H
ø«eCÉàdG ~≤Y ¿G ’G .¿ÉæÑd »a äÉμ∏àªªdGh ¢UÉî°TÓd É¡H ÖÑ°ùàJ »àdG á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ~°V áæeDƒe ¿ƒμJ ¿G äGQÉ«°ùdG ∂∏àH ¢VôàØj 2012 áæ°ùd ô«°ùdG ¿ƒfÉ≤H ÓªYh

.äÉμ∏àªªdÉH ≥ë∏J »àdG QGô°V’G ¢ù«dh §≤a áj~°ùédG QGô°V’G øY á«dhDƒ°ùªdG »£¨j ¿ÉæÑd »a ¬dhG~J …QÉédG »eGõd’G
 IQÉéàdGh OÉ°üàb’G ôjRh ø∏YG ~bh¢û«£H Qƒ°üæeájOÉªdG QGô°V’G ∫É«M á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG »£¨j äGQÉ«°ù∏d G~j~L É«eGõdG G~≤Y øª° àj Ωƒ°Sôe ´hô°ûe s~YCG ¬fG

?¢ù«FôdG ádhO Éj ≈àe ≈dEÉa ¢ù∏éªdG ∫ÉªYG ∫h~L ≈∏Y ¿B’G ≈àM ìô£j ºd ´hô°ûªdG ¿G ’EG .¬«∏Y á≤aGƒª∏d AGQRƒdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG ájôj~ªdG ¬YOhCG ~bh .É©e áj~°ùédGh

¿ÉæÑd ∞jÓàe¬«Ñ° dG ∫ƒeƒd »a øj~j~L ø«Yôa íàØJ

 ¿É˘̆æ˘̆Ñ˘̆d ∞˘̆jÓ˘̆à˘̆e á˘̆˘cô˘̆˘°T âæ˘̆˘∏˘̆˘YCG MetLifeøY
∫ƒe ƒd ™ªée »a É¡d øj~j~L ø«Yôa ìÉààaEG
≈∏Y â¶aÉM ¿CG ~©H ,¬«Ñ° dG á≤£æe »a …QÉéàdG
ájÉ¨dh I~j~Y ΩGƒYCG òæe ôªà°ùe q…ôjƒ£J §ªf
äÉLÉëdGh äÉgÉéJ’G ô«¨J øe ºZôdÉHh .Ωƒ«dG
,Iƒ˘̆£˘̆N Iƒ˘̆£˘̆N Ω~˘̆≤˘̆à˘̆dG »˘̆a äô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ,¥ƒ˘̆˘°ùdGh

.É¡FÓªY áHôéJ ø«°ùëàd ºFG~dG »©°ùdGh
¬Øæ°üj áÑ©°üdG äÉbhC’G √òg πãe »a ™q°SƒàdGh
∞jÓàe ¿CG ’EG ,áÄjôédG Iƒ£îdÉH ¢UÉî°TC’G ¢ ©H

 .π° aCG πÑ≤à°ùe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d QÉªãà°S’G ∫ÓN øe ’EG ∂dP ≥«≤ëJ É¡æμªj ’h ,IQhô°V √ôÑà©J
 øe ,ô°UÉ©e q»ªdÉY iƒà°ùe ≈∏Y øj~j~édG É¡«Yôa âªª°U ~≤a ,π° aCG πμ°ûH  É¡FÓªY áe~îd kÉªFGO ±~¡J ácô°ûdG q¿CG ÉªHhπeÉμdÉH ôq«¨J ,á«bGQh á©°SGh áMÉ°ùe ≥∏N ∫ÓN

.ájÉ¨∏d IQƒ£àe ≈dEG ájOÉY øe ¿ƒHõdG áHôéJ ∫qƒëJh ™«ÑdG á«∏ªY

ø``«`eCÉ```J
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Riyadh ( Head Office):
P.O. Box 285685 Riyadh 11323
Tel. : +966 11 466 1096
Fax.: +966 11 466 1091

Khobar:
Tel. : +966 13 849 5999
Fax.: +966 13 849 3999

Jeddah:
Tel. : +966 12 614 4690
Fax.: +966 12 614 4691

www.ihc.com.sa

info@ihc.com.sa



tAM Bes `d á«dÉªdG Iƒ≤dG ∞«æ°üJ âÑãJ zø«eCÉà∏d OÉëJE’G{

 ~æY B++(~«L)

 á˘dÉ˘˘ch âà˘˘Ñ˘˘KtAM Bes∞«æ°üJ
ø«eCÉà∏d OÉëJE’G ácô°ûd á«dÉªdG Iƒ≤dG

Union InsuranceáLQ~H á«JGQÉeE’G
++ BQG~˘˘˘˘˘˘˘°UE’G Iƒ˘˘˘˘˘˘˘bh (~˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘L)

áLQ~H πjƒ£dG i~ªdG ≈∏Y »fÉªàFE’G
bbbô˘˘eC’G ,Iô˘˘≤˘˘à˘˘°ùe äÉ˘˘©˘˘bƒ˘˘˘J ™˘˘˘e ,

,ájƒ≤dG ácô°ûdG á«fGõ«e ¢ùμ©j …òdG
ø˘«˘à˘ª˘dG »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG É˘¡˘FGOCG ø˘˘Y kÓ˘̆° a
…QÉéàdG É¡˘Ø˘jô˘©˘J ∞˘∏˘e á˘jOh~˘ë˘eh
á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG ô˘̆ ˘̆ ˘̆WÉ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆dG IQGOEGh

.áªFÓªdG
á˘«˘eƒ˘ª˘©˘dG á˘«˘fGõ˘«˘˘ª˘˘dG Iƒ˘˘b Rõ˘˘©˘˘Jh

ôWÉîªdG Ö°ùëH ád~©ªdG á∏ª°SôdG ø«°ùëJ ≥jôW øY ø«eCÉà∏d OÉëJE’G ácô°ûd
) ∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc áÑ°ùf ∫ÓN øe É¡°SÉ«b ºJ Éªc ,iƒà°ùe ≈∏YCG ≈∏YBCAR.(

 áLQO »a ø°ùëàdG ™Lôjh BCAR∞∏e »a IôWÉîªdG øe π«∏≤àdG ≈dEG kÉ«FõL
»˘aÉ˘°U ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ÖÑ˘°ùH ,2018 ΩÉ˘©˘d á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘˘©˘˘dG »˘˘aÉ˘˘°U

) áÑààμªdG ø«eCÉàdG •É°ùbCGNWPá∏eÉ°T á©LGôe ~©H ,áÄªdG »a 17^3 áÑ°ùæH (
âeÉ˘˘bh .∞˘˘«˘˘©˘˘° dG AGOC’G äÉ˘˘HÉ˘˘°ùM ¢ ©˘˘H ø˘˘˘e ÜÉ˘˘˘ë˘˘˘°ùfÓ˘˘˘d IQGOE’G π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e
∫Ó˘N ø˘e ¢Sƒ˘ª˘∏˘e π˘μ˘°ûH ¿É˘ª˘à˘˘F’G ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘d É˘˘¡˘˘°Vô˘˘©˘˘J ¢ «˘˘Ø˘˘î˘˘à˘˘H á˘˘cô˘˘°ûdG
»a ºgQO ¿ƒ«∏e 466^7 ≈dEG áÄªdG »a 23^0 áÑ°ùæH ø«æj~ªdG »dÉªLEG ¢ «ØîJ

 äQÉ°TCGh .2018 ΩÉYtAM Besøe kGQÉÑàYG ,á«ª«¶æàdG IAÓªdG ™°Vh ¿CG ≈dG
.ø«eCÉàdG áÄ«g äÉÑ∏£àe ™e kÉeÉªJ ≥aGƒàe ,2018 ΩÉY ájÉ¡f

≥∏©˘à˘j π˘aÉ˘M π˘é˘°S ø˘e á˘cô˘°û∏˘d »˘aÉ˘μ˘dG »˘∏˘«˘¨˘°ûà˘dG AGOC’G º˘«˘«˘≤˘J ~˘«˘Ø˘à˘°ùjh
I~ªd á©ªée Ö°ùf §°Sƒàe √ô¡XCG …òdGh ,ájƒ≤dG á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG á«ëHôH

.áÄªdG »a 94^2 ≠∏H (2018-2014) äGƒæ°S ¢ùªN
AGOCG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ìÉéæH É¡dÉªYCG ∞jô©J ∞∏e á«ªæJ øe ácô°ûdG âæμªJh
ádhO »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG ™HÉ°S âëÑ°UCGh ,á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG »a …ƒb
kÉéjõe Öààμ˘J å«˘M ,á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G »˘dÉ˘ª˘LEÉ˘H I~˘ë˘à˘ª˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äGQÉ˘eE’G
áμÑ°T øe ~«Øà°ùJh áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´hôa »a kÉYƒæàe

.á©°SGh ™jRƒJ
 ºq∏°ùJ ¿G ~cDƒf ¿G øμªj Éæg øe≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑYøe É¡æqμe ácô°û∏d
.É¡∏° aCGh ÖJGôªdG ≈∏YCG ≈dG Ωq~≤àdG

»fhÉ©àdG ø«eCÉàdG á«©ªLπÑ≤ªdG ΩÉ©dG ¿ƒ«∏e 150 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôJ

Ωõà©J»fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d ájô°üªdG á«©ªédG150 ≈dEG ´ƒa~ªdG É¡dÉª°SCGQ ™aQ
~©H ,…QÉéJ ø«eCÉJ ácô°T ≈dEG ∫ƒëà∏d GOG~©à°SG , πÑ≤ªdG »dÉªdG ΩÉ©dG ¬«æL ¿ƒ«∏e

.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ¬YÉªàLG »a ìôà≤ªdG Gòg ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏ée á≤aGƒe
 z»fhÉ©àdG á«©ªL{`d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫ÉbhiôcP QƒfCG¿B’G øe ~©à°ùJ É¡fCG ,

≥aGƒà«d ,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG Éfƒ«∏e 150 ≈dEG ¬«æL ¿ƒ«∏e 46 øe ́ ƒa~ªdG É¡dÉª°SCGQ ™aôd
.¿ÉªdôÑdG øe √QGôbEG ô¶àæªdG ~j~édG ~MƒªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb äÉWGôà°TG ™e

104 ¬àª«b á¨dÉÑdGh ¬î°V á«©ªédG …ƒæJ iòdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¿CG{ ≈dEG QÉ°TCGh
ø˘˘Y êGô˘˘aE’Gh ìÉ˘˘HQC’G ø˘˘e π˘˘jƒ˘˘ª˘˘à˘˘H ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S I~˘˘MGh á˘˘˘©˘˘˘aO ¬˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘L ø˘˘˘«˘˘˘jÓ˘˘˘e
.âbƒdG ∂dP »a zá«dÉªdG áHÉbôdG{ ≈dEG ¬ªj~≤J ºàj ±ƒ°S Ö∏£H ΩÉ©dG »WÉ«àM’G

ACALÉ¡≤«Ñ£J á«Ø«ch I~«°TôdG áªcƒëdG ∫ƒM kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôH º¶æJ

 ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL âª¶fACAL á«dh~dG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ,»fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG ´É£≤d ¬Yƒf øe ∫hC’G ƒg  kÉ«ÑjQ~J kÉéeÉfôHIFCøY
.ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ø««fƒfÉ≤dG ø«∏ãªªdGh ø«eÉ©dG AGQ~ªdG ácQÉ°ûªH ,á«fÉæÑ∏dG ¿Éª° dG äÉcô°T ~«©°U ≈∏Y É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch I~«°TôdG áªcƒëdG

 á«©ªédG ¢ù«FQ á∏°UGƒàe ô«Z ΩÉjCG á«fÉªK ≈∏Y ~àeG …òdG èeÉfôÑdG íààaGh¬«HôW »∏jGkÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY πμ°ûJ »àdG I~«°TôdG áªcƒëdG á«ªgCG ¬d áª∏c »a ø«cQÉ°ûª∏d í°VhCG …òdG
≈∏Y Iô«Ñc kGOƒ¡L Ωõ∏à°ùj πH ,Ö°ùëa ́ É£≤dG ≈∏Y á«HÉbôdGh á«aGô°TE’G äÉ£∏°ùdG ≈∏Y ∞bƒàj ’ áªcƒëdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¿G kÉØ«° e ,á«dhDƒ°ùªdGh IGhÉ°ùªdGh á«aÉØ°ûdG ≥«≤ëJ »a

.äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ôjƒ£àd áë∏e iôNCG äÉYƒ°Vƒe ∫hÉæàJ Öjô≤dG πÑ≤à°ùªdG »a á«ÑjQ~àdG èeGôÑdG øe ~jõªdÉH kG~YGh ,äGQ~≤dG AÉæHh ÖjQ~àdGh á«YƒàdG ~«©°U
.¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG áYÉæ°U ôjƒ£àH »°VÉ≤dG ÉgQhO â«ÑãJ ≈dG èeÉfôÑdG Gòg ∫ÓN øe á«©ªédG ≈©°ùJh

ájOƒ©°ùdG »a É¡Yƒf øe èeO á«∏ªY ∫hG

ø«eCÉà∏d A’h ácô°T  ≈∏Y Pƒëà°ùJANBAIGLIFE METº¡°SG πHÉ≤e

É˘¡˘Yƒ˘˘f ø˘˘e ≈˘˘dh’G »˘˘g á˘˘≤˘˘Ø˘˘°U
≈˘dG É˘¡˘≤˘jô˘W ~˘é˘J ~˘b á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘˘a
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘˘μ˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG
á˘cô˘°T PGƒ˘ë˘à˘°SG »˘gh á˘jOƒ˘©˘°ùdG
ájOƒ©°ùdG »fhÉ©àdG ø«eCÉà∏d A’h

ALAA W…G BG ∞jÓàe ácô°T ≈∏Y
 »H ¿G G »LANBAIGLIFEMET

π°üëj A’h ácô°T øe º¡°SG πHÉ≤e
.áLƒe~ªdG ácô°ûdG ƒªgÉ°ùe É¡«∏Y

»L …G G ∞jÓàe ácô°T âfÉch
 »H ¿G BGANBAIGLIFE MET~b

É˘̆¡˘̆ ˘fG á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘∏˘̆ ˘°ùdG â ˘̈̆ ˘∏˘̆ ˘HG
Ée …G »cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 48 áª«≤H ôFÉ°ùN »°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN ä~ÑμJ
ácô°ûdG É¡àÑààcG »àdG •É°ùb’G ¿G Éªc .É¡dÉª°SCGQ øe áÄªdÉH 20^20 ∫OÉ©j
RhÉéàJ ºdh 2017 áæ°S ¬«∏Y âfÉc ÉªY áÄªdÉH 52 áÑ°ùæH â° ØîfG ~b âfÉc

.…Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 168^8
 A’h ácô°T âfÉchALAAW á«dÉªdG É¡Jƒb ∞«æ°üJ ~«cCÉJ øY âæ∏YCG(BBB+)

¢ùμ©j …òdGh zRQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{ πÑb øe ìƒæªªdGh á«HÉéjG á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e
.ácô°û∏d áMƒª£dG ™jƒæàdGh ƒªædG §£N ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉªdG ¢SCGQ ájÉØc

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòjALAAW ~«°ùdG ƒgARUGHESEJOHNSON V.
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ARUGHESEJOHNSON V
≈Ø£°üe Ö∏£ªdG ~ÑY
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 ƒμjÉ°SSAICOøjôëÑdG áfÉª°V áYƒªée øe DAMANA I~«÷G É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉMB++

 â°ùH.ΩG.G ádÉch âYGPGA.M.BEST¿G ¬«a ~cDƒJ (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 4 ïjQÉàH ÉfÉ«H

 (ƒμjÉ°S) ø«eCÉà∏d ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG ácô°ûdGSAICO áfÉª°V áYƒªéªd á©HÉàdGDAMANA

) ¢Sƒ∏H πHhO »H áÑJôªH ƒgh ~«édG É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y â¶aÉM øjôëÑdG »a á∏é°ùªdGhB++(

 á«dÉªdG É¡JQ~b á¡édTINGFINANCIAL RA) +»H »H »H áÑJôe ≈∏YhBBB+É¡JQ~b á¡éd (

 á«fÉªàF’GTING RACREDIT .fÉª°V ΩC’G ácô°ûdG á«fGõ«e É¡H õ«ªàJ »àdG Iƒ≤dG ¢ùμ©j ∞«æ°üàdG Gòg ¿G ádÉcƒdG äôcPh áDAMANA.

 ÉgOƒ≤j áfÉª°V áYƒªée ¿G ôcòfçƒëH Ö«éf.

 …QƒîdG ’ƒj ¿ÉLô¡e »a á«æ¡ªdG áHôéàdG øY áK~ëàeLloyd’sDive in:

ìÉéædG ô«jÉ©e ºgCG AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY ∫ƒ∏M ºj~≤Jh á«aÉØ°ûdGh á≤ãdG

 I~«°ùdG âcQÉ°T…QƒîdG ’ƒj ¢ùjCG áYƒªéªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ACE»a
  ¿ÉLô¡eLloyd’s Dive inQƒ° ëdG ™e âcQÉ°ûJ å«M ¬«a á«°ù«FQ áK~ëàªc

QÉ°ùe º°Sôd ¢üî°ûdG É¡H ™àªàj ¿CG »¨Ñæj »àdG äÉØ°üdÉH ≥∏©àj Ée »a É¡JôÑN
 .íLÉf »æ¡e

 âà˘Ø˘dh…QƒîdGlá˘∏˘MQ »˘¡˘a ìÉ˘é˘æ˘∏˘d O~˘ë˘e mQÉ˘«˘©˘e ™˘˘°Vh ø˘˘μ˘˘ª˘˘j ’ ¬˘˘fCG ≈˘˘dEG
á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdGh á˘≤˘ã˘dG ¿EÉ˘a ,É˘¡˘«˘dEG á˘Ñ˘°ùæ˘dÉ˘Hh .ô˘NB’ m ¢üî˘°T ø˘e ∞˘̆∏˘̆à˘̆î˘̆J á˘̆«˘̆°üî˘̆°T
RôHC’G ™aG~dG »¡a .ìÉéædG ô«jÉ©e ºgCG øe AÓª©∏d IOƒédG á«dÉY ∫ƒ∏M ºj~≤Jh

.ìÉéæ∏d »≤«≤ëdG ∞jô©àdG ƒg Gògh ,áªFGO äÉcGô°T AÉæÑd
 ¿CG ±hô©ªdGh…QƒîdGò«ØæJ ôÑY áYƒªéª∏d áeG~à°ùªdG ƒªædG §£N ºY~J

z¢ùjBG{ á«é«JGôà°SGIOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á©°SGƒdG É¡JôÑN ≈dEG kGOÉæà°SG ìÉéædG äÉeƒ≤e πc ∂∏ªJ »gh .»aGô¨édG ™°SƒàdG õjõ©Jh äGOGôjE’G IOÉjõd á«eGôdG
.»Hô©dG è«∏îdG ∫hOh ¿ÉæÑdh I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a áëLÉædG á«æ¡ªdG É¡Jô«°ùeh ,øeõdG øe øj~≤©d ~àªJ »àdG ø«eCÉàdG

 πªëJh…QƒîdGzá° HÉ≤dG ¢ùjBG{ i~d πª©Jh ,I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a z»fÉ£jôÑdG ø«eCÉàdG ~¡©e{ øe I~ªà©ªdG ø«eCÉàdG IOÉ¡°TÖ°üæe â∏¨°T ~bh ,~≤Y òæe
.áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Ö°üæe »a ΩGƒYCG á©°ùJ ∫GƒW âaÓdG É¡MÉéf ~©H …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ACEø«eCÉàdG áWÉ°SƒdkÉ«ª«∏bEG ƒªædG ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG áÑcGƒªd á«é«JGôà°S’G É¡à£N º°SôJ

 ¢ùjCG ácô°T »a É«∏©dG IQGOE’G ≥jôa ™ªàLGACE±~¡H ,ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd
»àdG ,ácô°ûdG ájDhQ ≥«≤ëJh äÉj~ëàdG áÑcGƒªd á«é«JGôà°SE’G á£îdG º°SQ
∫ÓN øe ìƒ°VƒHh á°ShQ~e á≤jô£H ±G~gC’G ~j~ëJ ¿CG É¡∏ªY ≥jôa øeDƒj

.Ωq~≤àdGh Qƒ£àdGh ƒªæ∏d ∫ÉéªdG í«àj É¡àª¡eh ácô°ûdG ájDhQ ΩG~îà°SEG
º˘j~˘≤˘J IOÉ˘YE’ á˘∏˘eÉ˘°T á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘̆°SG ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆ª˘̆©˘̆dG äô˘̆°TÉ˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG âfÉ˘̆ch
≈∏Y ƒªæ∏d áMƒª£dG É¡££N õjõ©J ±~¡H ,I~j~L á∏M »a ájQÉéàdG É¡àeÓY
»àdG- z¢ùjEG{`d I~j~édG ájQÉéàdG áeÓ©dG ájƒg ¢ùμ©Jh .»ª«∏bE’G ~«©°üdG
IQGOEG »a ábƒKƒªdG É¡à«é«JGôà°SG -á«£°ShCG ¥ô°T ∫hO 7 »a kÉÑàμe 16 ∂∏ªJ

.z…~ëàdG áÑcGƒe{ ≈∏Y AÓª©dG IQ~b õjõ©J ™e ,ôWÉîªdG
á≤£æªdG »a á«æ«eCÉàdG èeGôÑdGh ™jQÉ°ûªdG ôÑcCG øe ~j~©dG âªYO ÉªdÉ£dh
äÉcô°ûdG ºYO á∏°UGƒe ∫ƒM á«∏Ñ≤à°ùªdG É¡àjDhQ QƒëªàJh ,Oƒ≤Y i~e ≈∏Y
õjõ©J É¡fCÉ°T øe »àdG ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d É¡dƒ∏ëH Ég~jhõJ ôÑY á«ª«∏bE’G

áÑ«°ü©dG ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG πX »a ≈àM ,Iƒ≤dGh á«HÉéjE’ÉH É¡JÉjG~H òæe É¡éFÉàfh z¢ùjCG{ AGOCG º°ùJEGh .äÉj~ëàdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y É¡JQ~bh É¡JÉÑKh äÉcô°ûdG áfhôe
¬e~≤j Ée »a á«aÉØ°ûdGh ¥~°üdG ≈∏Y õμJôJ ácô°ûdG AÓªY á≤K ¿CG Éªc ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ΩGƒYC’G i~e ≈∏Y Éª«°S ’h ,»∏μdG …OÉ°üàbE’G ~¡°ûªdG »a Iô«ÑμdG äÉj~ëàdGh

.áaÉc I~©°UC’G ≈∏Y ácô°ûdG ƒØXƒe
»gh ,ø««ª«∏bE’G É¡FÓªY A’ƒH ®ÉØàM’G ä’~©e ™aQh á«æ«eCÉàdG É¡WÉ°ùbCG á«ªæJ ™e ,É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG ™«°SƒJh ø«°ùëàH ácô°ûdG âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH
≈≤Ñ«°S ø«M »ah .á∏Ñ≤ªdG ΩGƒYC’Gh …QÉédG ΩÉ©dG ∫ÓN É¡JÉ«é«JGôà°SG ò«ØæJ ¥É£f ™«°Sƒàd á≤ãdG É¡àëæeh ,äÉj~ëàdG ¬Lh »a Oƒª°ü∏d áeRÓdG Iƒ≤dÉH É¡J~eCG äGRÉéfEG
á«ª«∏bE’G ¥ƒ°ùdG »a ÉgQhO º°SQ IOÉYEG Ωõà©J áYƒªéªdG ¿EÉa ,ø««ª«∏bE’G ø«ØXƒªdGh AÉcô°ûdGh AÓª©dG áe~N ≈∏Y õ«côàdG ôÑY ¬∏ªY π°UGƒj ácô°û∏d …QGOE’G ºbÉ£dG

 .á∏jƒW Oƒ≤Y i~e ≈∏Y É¡JQƒW »àdG á«∏«¨°ûàdG É¡JGôÑNh AÓª©dG áe~N ≈∏Y Égõ«côJ ~j~éJ ôÑY
¿CG »a ∂°T ’h .á«æ«eCÉàdG áWÉ°Sƒ∏d á«ªdÉY ácô°T …CG øe á«°ùaÉæJ ôãcCG Üƒ∏°SCÉH É¡FÓªY ºY~H É¡eGõàdGh ô«ÑμdG É¡«fÉØJh á«dÉ©dG á«aGôàM’G É¡JGQ~≤H z¢ùjCG{ º°ùàJh

 .π° aCG ƒëf ≈∏Y ø««ª«∏bE’G AÓª©dG øe Iô«Ñc áYƒªéªd IOƒédG á≤FÉa äÉe~N ô«aƒàH ácô°û∏d íª°ùà°S I~j~édG á«é«JGôà°SE’G

ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

 ø«eCÉà∏d á«æWƒdG áÑKƒdG AGô°T ≈∏Y äÉeƒ°üN øY ø∏©J

 É¡≤«Ñ£J ôÑY äÉÑcôªdG ≥FÉKh ~j~ŒhWNICA

á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘Ñ˘Kƒ˘˘dG á˘˘cô˘˘°T âæ˘˘∏˘˘YCG
I~FGôdG äÉcô°ûdG i~MEG ,ø«eCÉà∏d
∫ƒ˘˘∏˘˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J »˘˘a á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a
ø˘e É˘¡˘FÓ˘ª˘©˘d Iô˘μ˘à˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG
ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ,äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ù°SDƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dGh OGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aC’G

 π°üJ äÉeƒ°üNáÄªdG »a 30 ≈dEG
~j~éJh AGô°T ≈∏Y IOh~ëe IôàØd
ø˘e äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kh
É¡≤«Ñ£J øe IQƒ£ªdG áî°ùædG ∫ÓN

 ôμ˘à˘Ñ˘ª˘dGWNICAkÉ«dÉM ô˘aƒ˘à˘ª˘dGh
»˘eÉ˘¶˘æ˘H á˘dƒ˘ª˘ë˘ª˘dG ∞˘JGƒ˘˘¡˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
¥Ó˘˘˘˘˘WEG º˘˘˘˘˘˘J ~˘˘˘˘˘˘bh .π˘˘˘˘˘˘HCGh ~˘˘˘˘˘˘jhQ~˘˘˘˘˘˘fCG
á˘cô˘°ûdG ΩGõ˘à˘dG ø˘e Aõ˘é˘c ≥˘«˘Ñ˘˘£˘˘à˘˘dG

»Ñ∏J »àdG IôμàÑªdG äÉe~îdGh äÉéàæªdG ôjƒ£J ∫ÓN øe AÓª©dG IÉ«M π«¡°ùàH
.Iô«¨àªdG º¡JÉLÉ«àMG

 ≥«Ñ£J øe IQƒ£ªdG áî°ùædG º«ª°üJ ºJhWNICAá«æ«eCÉàdG äÉÑdÉ£ªdG §«°ùÑàd
≈∏Y á«fhôàμdEG áe~N ≥«Ñ£àdG ôaƒjh .áYƒæàªdG ø«eCÉàdG äÉéàæe AGô°T äÉ«∏ªYh
¬∏«ªëJ ∫ÓN øe á«còdG ∞JGƒ¡dG AÓªY ™«ªéd ôaƒàe ƒgh ¿ÉeC’G øe á«dÉY áLQO
AÓª©dG ¬«Lƒàd I~«Øe äGOÉ°TQEG ≈∏Y ≥«Ñ£àdG …ƒàëjh .πHCGh ~jhQ~fCG ôéàe øe
ô«aƒJ »a ºgÉ°ùj …òdG ôeC’G ,áHƒ∏£ªdG á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG AGôLEÉH º¡eÉ«b ∫ÓN

.AÓª©∏d áeAÓeh ádƒ¡°S ôãcCG áHôéJ íæªjh âbƒdG
~«°ùdG ƒg ø````«eCÉà∏d á````«æWƒdG á````ÑKƒdG á````cô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G ôcòj

¿Gô«ª∏L ΩÉ°ùH.

 ∞dÉëJ ≈∏Y ≥aGƒJ á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«gz»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d ô°üe{

hz~ëàªdG ±ô°üªdG{

ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘°üe{ á˘cô˘°T ∞˘dÉ˘ë˘J ≈˘∏˘Y á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆HÉ˘̆bô˘̆∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆dG â≤˘̆aGh
á˘°UÉ˘î˘dG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ô˘«˘NC’G ™˘«˘Hh ≥˘jƒ˘°ùJ ô˘Ñ˘Y z~˘ë˘à˘ª˘dG ±ô˘°üª˘dG{ ™˘e z»˘∏˘aÉ˘μ˘à˘˘dG

.ájQƒ¡ªédG iƒà°ùe ≈∏Y Iô°ûàæªdG ¬YhôØH ácô°ûdÉH
 á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d Ü~˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dG ƒ˘̆˘° ©˘̆˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘̆˘é˘̆˘e ¢ù«˘̆˘FQ ∞˘̆˘°ûch»°Sôe ~˘ª˘MCGø˘̆e ¬˘̆fG

.»∏©ØdG πª©dG A~H ≈∏Y á≤aGƒªdG …õcôªdG ∂æÑdG øe ~ëàªdG ±ô°üªdG Ö∏£j ¿G ô¶àæªdG
 í°VhCGh»°Sôeá≤aGƒªH ~ëàªdG ±ô°üªdG ÖdÉW ~b ¿Éc …õcôªdG ∂æÑdG ¿G

á≤«Kh ≥jƒ°ùJ ºà«°S ¬fCG ≈dG kÉàa’ ,∞dÉëàdG ∂dP ≈∏Y á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
§«°ùH §°ùb äGP á≤«Kh »gh ,∂æÑdG ´hôa ôÑY á«°üî°ûdG çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG

 »FõédGh »∏μdG õé©dGh IÉaƒdG á«£¨J πª°ûJ áYƒæàe äÉ«£¨Jh∂dòch ,ºj~à°ùªdG
∞˘jQÉ˘°üe kÉ˘° jCGh á˘«˘° jƒ˘©˘à˘dG Iõ˘¡˘LC’Gh çOGƒ˘˘ë˘˘∏˘˘d »˘˘Ñ˘˘£˘˘dG êÓ˘˘©˘˘dG »˘˘£˘˘¨˘˘J

.IÉaƒdG ádÉM »a IRÉæédG

¬«HôW »∏jGhQGRÉY πjô«°S ábÓ©dG ï«°SôJ πÑ°S »a ÉãëH

¿Éª° dG äÉcô°Th AÉ£°SƒdG ÚH

 ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ ≈≤àdG¬«HôW »∏jG≈æÑe »a
 ø«eCÉàdG AÉ£°Sh Ö«≤f á«©ªédGQGRÉY πjô«°S¿Éª° dG ´É£b ¿hDƒ°T ÉãëHh

≈˘∏˘Y É˘≤˘Ø˘JGh ,OÓ˘Ñ˘dG »˘a á˘£˘ZÉ˘° dG á˘«˘JÉ˘«˘ë˘dGh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ±hô˘¶˘dG π˘X »˘˘a
øe á∏Ñ˘≤˘ª˘dG á˘∏˘Mô˘ª˘dG »˘a á˘HÉ˘≤˘æ˘dGh á˘«˘©˘ª˘é˘dG »˘a äGƒ˘£˘î˘dGh Oƒ˘¡˘é˘dG ≥˘«˘°ùæ˘J
™˘«˘°VGƒ˘e á˘°ûbÉ˘æ˘ª˘d kÉ˘jQhO ™˘ª˘à˘é˘à˘°S »˘à˘dG á˘cô˘à˘°ûª˘dG ¿É˘é˘∏˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J ∫Ó˘˘N
äÉ˘cô˘°Th AÉ˘£˘°Sƒ˘dG ø˘«˘H á˘bÓ˘©˘dG ï˘«˘°Sô˘˘J »˘˘a »˘˘HÉ˘˘é˘˘jE’G ô˘˘KC’G É˘˘¡˘˘d ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘°S
»a ºgÉ°ùj ôgOõeh …ƒbh ø«àe ø«eCÉJ ́ É£b ≈∏Y á¶aÉëªdG πLCG øe ¿Éª° dG

.áaÉc ø«fƒª° ª∏d I~YÉ°ùªdGh á«£¨àdG ø«eCÉJ

øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S∞«°ùdG ™ªéªH »ªbôdG É¡Yôa íààØJ

 :ƒ°ù«°ùH ±ô°TCG»ªbôdG ÉædƒëJ á«é«JGôà°SG »a ≈dhCG Iƒ£N

øjô˘ë˘Ñ˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T äÉ˘jô˘Ñ˘c i~˘MEG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘JQ~˘«˘dƒ˘°S âë˘à˘à˘aG
»˘a »˘ª˘bô˘dG É˘¡˘Yô˘a ,á˘° HÉ˘≤˘dG »˘JQ~˘«˘dƒ˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d á˘©˘HÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘̆MEGh

.∞«°ùdG á«MÉ° H ,∞«°ùdG ™ªée
±ô°üe »a á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ≈∏Y áHÉbô∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG ìÉààa’G ô° M

 …õ˘cô˘˘ª˘˘dG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dGôcÉÑdG ~˘ª˘ë˘e ø˘ª˘Mô˘dG~˘Ñ˘YIQGOEG ¢ù∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘e AÉ˘˘˘˘˘˘˘° YGh ,
øe O~Yh á° HÉ≤dG »JQ~«dƒ°S IQGOEG ¢ù∏ée AÉ° YCGh ,øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S

.áYƒªéª∏d ø«jò«ØæàdG AGQ~ªdG
 IQGOE’G ¢ù∏˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ∫É˘˘b á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘∏˘˘dhÜÉ¡°T ≥«˘aƒ˘J»˘˘ª˘˘bô˘˘dG ´ô˘˘Ø˘˘˘dG ¿EG{ :

ô«jÉ©e ≈∏YC’ kÉ≤ahh IAÉØμH ø«eCÉàdG äÉe~N ™«ªL ô«aƒJh ºj~≤àH Ωõà∏e ,ôμàÑªdG
≥«Ñ£J ≈∏Y IQOÉH ~©j »ªbôdG ´ôØdG ìÉààaG ¿EG{ :±É°VCGh .zá«bG~°üªdGh IOƒédG

Tech Insur.zøjôëÑdG áμ∏ªe »a ø«eCÉàdG ´É£b »a á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh
 øjôëÑdG »JQ~«dƒ°S IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébhƒ°ù«°ùH ±ô°TCGøëf{ :

AõL Gògh ,∞«°ùdG ™ªée »a ~j~édG »ªbôdG ÉæYôa ìÉààaÉH AG~©°Sh ¿hQƒîa
á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J ∫Ó˘N ø˘e I~˘jô˘Ø˘dG É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘Hô˘é˘J õ˘jõ˘©˘à˘H É˘æ˘eGõ˘˘à˘˘dG ø˘˘e
∫ƒ∏ëdÉH ÉæFÓªY ~jhõàd  ´ôØdG º«ª°üJ ºJ ~≤d{ :±É°VCG Éªc  .zIôμàÑe á«ªbQh
,ƒ˘j~˘«˘Ø˘dG ô˘Ñ˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘e~˘Nh ,á˘«˘JGò˘dG á˘e~˘î˘dÉ˘c ,á˘«˘ª˘bô˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh Iô˘μ˘à˘Ñ˘ª˘dG
á«°ù«FôdGh ≈dhC’G Iƒ£îdG √òg ~©Jh Gòg ,áj~«∏≤àdG øFÉHõdG áe~N ≈dEG áaÉ°V’ÉH

.zøjôëÑdG »JQ~«dƒ°ùH á°UÉîdG »ªbôdG ∫ƒëàdG á«é«JGôà°SG »a
ô˘jƒ˘£˘Jh ,É˘¡˘JÉ˘e~˘î˘H AÉ˘˘≤˘˘JQ’G á˘˘∏˘˘°UGƒ˘˘e ≈˘˘dEG ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG »˘˘JQ~˘˘«˘˘dƒ˘˘°S ±~˘˘¡˘˘Jh
áãj~M ∫ƒ∏M ºj~≤J ∫ÓN øe á≤£æªdG »a »ªbôdG ø«eCÉàdG ´É£b Qq~°üJh ,É¡Yhôa

.É¡FÓªY äÉLÉ«àMG ºY~d IôμàÑeh

ìÉààa’G §jô°T ¿ƒ©£≤j »JQ~«dƒ°S ¿ÉcQG
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¿GÒª∏L ΩÉ°ùH

 QGRÉY πjô«°S Ö«≤ædGh ¬«HôW »∏jG :QÉ°ù«dG øe
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ájQÉcòJ IQƒ°U  ácô°T ¢ù«FQApex∂«°ûdG º∏°ùj •ƒ©£©dG ÒgR

ApexÉ«≤jôaG πaÉμJ ácô°T ôÑY áYÉ°S 24 ∫ÓN É«æ«c ïjQÉJ »a çOÉM ´ô°SCG áÑdÉ£e O~°ùJ

PEXAô°üe¬«æL ø«jÓe 5 ≈dG É¡dÉª°SCGQ ™aôd ~©à°ùJ

:~«°ùdG ~dÉNøj~«©e øe ºY~H ø«eCÉàdG øe I~j~L ´GƒfCG ∫ÉNOEG ±~¡à°ùf

ácô°T Ωõà©JApex,πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ájÉ¡æH ¬«æL »fƒ«∏e ≈dEG ´ƒa~ªdG É¡dÉª°SCGQ ∫Éªμà°SG ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

.ø«ªgÉ°ùªdGh ìÉHQC’G øe πjƒªàH ∂dPh

 ácô°û∏d Ü~àæªdG ƒ° ©dG ∫Ébh~«°ùdG ~dÉNºàj ±ƒ°Sh ,§≤a äGƒæ°S 3 øe á°üNôdG ≈∏Y á∏°UÉM ¬àcô°T ¿CG{

á«dÉªdG áHÉbôdG É¡JO~M »àdG I~ªdG πÑb ô«NCÓd ôÑcCG áÑ°ùæH øμd kÉ©e ø«ªgÉ°ùªdGh ìÉHQ’G øe ∫ÉªdG ¢SCGQ πjƒªJ

.zäGƒæ°S 5 á¨dÉÑdGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ∫Éªμà°S’

 ¿CG ±É°VCGhApexøe ~j~édG ~MƒªdG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe QGôbEG ~©H ∂dPh kÉjƒæ°S É¡dÉª°SCGQ ™aôd ~©à°ùJ

.Iô«°üb I~e ∫ÓN É¡YÉ°VhCG ≥«aƒJ ácô°ûdG ™«£à°ùJ ≈àM ¬«æL ø«jÓe 5 ≈dG π°ü«d ¿ÉªdôÑdG

 ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG âØdhApex18 ¬àcô°T ôÑY á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SCÓd ÉgOÉæ°SEG ºJ »àdG IOÉYE’G •É°ùbCG ºéM ≠∏H å«M I~«L èFÉàf â≤≤M É¡fCG ≈dG

.2019 ΩÉY øe ≈dhC’G ô¡°TCG 6`dG ∫ÓN ¬«æL ¿ƒ«∏e

 QÉ°TCGh~«°ùdG ¿CG ≈dEGApexIOÉYEG äÉcô°T i~d ø«eCÉàdG äÉcô°T ídÉ°üd I~æ°ùe äÉ«∏ªY •É°ùbCG ¬«æL ¿ƒ«∏e 140 ±~¡à°ùJ ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°S 3`dG ∫ÓN êQÉîdÉH á«ªdÉ©dG ø«eCÉàdG

áe~îdG IOƒL ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,É¡∏ªY øe ≈dhC’G áæ°ùdG »a §≤a ø«eCÉJ äÉcô°T 7 πHÉ≤e ø«eCÉJ ácô°T 15 øe ôãcCG ™e ~bÉ©àdG ≈a âëéf ácô°ûdG ¿CG ~cCGh

.ø«eÉY øe πbG »a É¡©e ~bÉ©àªdG äÉ°ù°SDƒªdG O~Y âØYÉ°V ¬àcô°T É¡e~≤J »àdG

 ¿CG í°VhCGhApexz¿ÉªàF’G ø«eCÉJ{ á«£¨J πãe É¡©e ¿hÉ©àJ ¿CG øμªj »àdG IOÉYE’G äÉcô°T øe ºY~H ø«eCÉàdG øe I~j~L ´GƒfCG ∫ÉNOEG ±~¡à°ùJ

consumer credit.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ∫ÉéªdG Gòg »a á°ü°üîàe Iô«ãc äÉcô°T OƒLƒd ∂dPh ¥ƒÑ°ùe ô«Z Ö∏W É«dÉM É¡«∏Y ~Lƒj »àdGh

 á˘cô˘°T âªq̆∏˘̆°SApexÉ«≤jôaEG πaÉμJ á˘cô˘°T äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘H kÉ˘μ˘«˘°T á˘WÉ˘°Sƒ˘∏˘d

IhôãdG ø«eCÉJ èeÉfôH øª°V »æ«c ≠æ«∏«°T ¿ƒ«∏e 895 √Q~bh ø«eCÉà∏d

.á«fGƒ«ëdG

 ¢ù«FQ ÖFÉf ∫ÉbhApex iôÑμdG AGôë°üdG ÜƒæL -Qƒéf ¢ùfQƒd¿CG

»a á«°TÉªdG »YQGõe ≈dEG É¡∏jƒëJ ºàj ºK áeƒμëdG ≈dEG π°Sôà°S ∫GƒeC’G

.É«æ«c ∫Éª°T

 ±É°VCGh¢ùfQƒdáà°S áª«≤H kÉμ«°T πaÉμJ Éæëæe ,≈dhC’G á©a~dG »a{

¿B’G ≠∏ÑªdG »dÉªLEG ≠∏Ñjh Iô«°ü≤dG QÉ£eC’G Iôàa »a kÉfƒ«∏e øjô°ûYh

.z»æ«c ≠æ«∏«°T ¿ƒ«∏e 115

á```cô°ûd …ò```«ØæàdG ¢ù«Fô```dG É```eGTakafulAfrica~«°ùdG É````«≤jôaG »````a

 ôà«H»μ«fÉeáYGQõdGh á«°TÉªdG »YQGõe IÉ«M äô«Z ~b ácô°ûdG ¿EG{ :∫É≤a

Ω~≤J ácô°ûdG ¿CG å«M ,π«°UÉëªdGh á«fGƒ«ëdG IhôãdG ø«eCÉJ ∫ÓN øe

á˘∏˘MÉ˘≤˘dG ¬˘Ñ˘°Th á˘∏˘MÉ˘≤˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a äÉ˘©˘WÉ˘≤˘e »˘fÉ˘ª˘ã˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘˘e~˘˘N

  .ziôN’G ¿G~∏ÑdG »bÉHh hOÉ«LÉc á©WÉ≤e »a º¡JÉ«£¨J ™«°Sƒàd §£îJh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ôμ°T ÉªcTakafulAfrica ácô°T IOÉ°ùdGApex

24 ∫ÓN É«æ«c ïjQÉJ »a π«ãe É¡d ≥Ñ°ùj ºd »àdGh OG~°ùdG áYô°S ≈∏Y

ácô°T ¬Ñ©∏J …òdG º¡ªdG Qh~dG Rõ©j Gògh ,çOÉëdG ¥GQhG ∫ÉªàcG øe áYÉ°S

Apex»a ÉfQhO õjõ©Jh IQhÉéªdG ¥Gƒ°SC’Gh á«æ«μdG á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG »a

 .¬JÉÑ°ùàμeh ™ªàéªdG ájÉªM »a ø«eCÉàdG ´É£b

 ácô°T  ¿CG{ kÉ° jG ±É°VCGhApexäÉcô°T ºY~J ,á«fOQCG ácô°T »gh

QÉ£N’G ÜÉààcE’ Ωõ∏j Ée ô«aƒJ ∫ÓN øe á«≤jôa’G ¿G~∏ÑdG »a ø«eCÉàdG

á˘̆∏˘̆eÉ˘̆ ˘°T äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘N Ω~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c .iô˘̆ ˘N’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘KQÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘°ùî˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘«˘̆ ˘YGQõ˘̆ ˘dG

AÉëfCG ™«ªL »a É¡FÓª©d ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a ájQÉ°ûà°SGh

.zºdÉ©dG

ø``«`eCÉ```J
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 ø``«`eCÉ```J

AÉ° YC’G ∫h~dGh ø«ªgÉ°ùªdG øe É¡ªYOh É¡JÉeƒ≤ªd

 ~cDƒJ zõjOƒe{∞«æ°üJICIEC áLQ~HAa3»dGƒàdG ≈∏Y Iô°ûY á«fÉãdG áæ°ù∏`d

á˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘d õ˘˘˘˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘ch ä~˘˘˘˘˘˘˘cCG
»˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG ø˘̆jô˘̆ ˘ª˘̆ ˘ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘dG

)IFSR á````````LQ~```˘`˘`˘`˘`˘H (Aa3á```````°ù°SDƒª∏d
¿Éª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G
Iô≤à°ùe á«∏Ñ≤à°ùe Iô¶f ™e äGQOÉ°üdG
»˘˘a »˘˘dGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°ûY »˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘∏˘˘˘d

 .2019 ôHƒàcCG ô¡°T øe ∫hC’G
á°ù°SDƒª∏d ∞«æ°üàdG ~«cCÉJ ¢ùμ©jh
¿Éª˘à˘FGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G

 äGQOÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üdGICIECá˘«˘ë˘Hô˘dG ø˘«˘°ùë˘J
á˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ch äQÉ˘̆ ˘̆°TCG É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆c ,ÜÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆c’G AGOCGh
¬˘˘˘˘à˘˘˘˘≤˘˘˘˘≤˘˘˘˘M …ò˘˘˘˘dG ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘dG zõ˘˘˘˘jOƒ˘˘˘˘˘e{

áÄªdG »a 200 øe ôãcCG •É°ùbC’G »dÉªLEG IOÉjR ™e 2018 ΩÉY »a á°ù°SDƒªdG
»àdG πbC’G »g 2018 ΩÉ©d á©ªéªdG áÑ°ùædG âfÉch ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 51^7 ≈dEG π°ü«d
ßaÉëJ á°ù°SDƒªdG â∏X Éªc .á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á°ù°SDƒªdG É¡à≤≤M

≈∏Y≈dEG ôWÉîªdG á«dÉ©dG ∫ƒ°UC’G áÑ°ùf ¢VÉØîfG ™e I~«L ájQÉªãà°SG á«é«JGôà°SG
.2017 ΩÉY »a áÄªdG »a 14^2 øe  áÄªdG »a 12^9

I~FGQ á°ù°SDƒªc ÉgQhO ≈dEG á°ù°SDƒª∏d »JGòdG »fÉªàF’G ∞«æ°üàdG áfÉàe Oƒ©Jh

ô˘aƒ˘J »˘à˘dGh ,º˘dÉ˘©˘dG »˘a äGQOÉ˘°üdG ¿É˘˘ª˘˘à˘˘FGh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘d ±Gô˘˘WC’G IO~˘˘©˘˘à˘˘e

øY kÓ° a ,á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e á≤aGƒàªdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉéàæe

»a ƒ° ©c á°ù°SDƒªdG ~«Øà°ùJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .AÉ° YC’G É¡dhO »a I~«édG É¡JôÑN

.ΩC’G ácô°ûdGh áYƒªéªdG AÉ° YCG ø«H QRBÉàdG øe ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG áYƒªée

¿É˘ª˘à˘̆FGh QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆à˘̆°S’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆d á˘̆«˘̆eÓ˘̆°SE’G á˘̆°ù°SDƒ˘̆ª˘̆∏˘̆d ∞˘̆«˘̆æ˘̆°üà˘̆dG ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆J ¢ùμ˘̆©˘̆jh

 áLQ~H äGQOÉ°üdGAa3É¡«ªgÉ°ùe øe ºY~dG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH á«JGòdG á°ù°SDƒªdG äÉeƒ≤e

) á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d »˘eÓ˘˘°SE’G ∂æ˘˘Ñ˘˘dG kÉ˘̆°Uƒ˘̆°üNh AÉ˘̆° YC’G ∫h~˘̆dGhAaa(Iô˘≤˘à˘°ùe Iô˘¶˘f ™˘˘e

) ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGhA1.áÑ©°üdG á«dÉªdG äÉbhC’G »a (Iô≤à°ùe Iô¶f ™e
 ¿G ô˘˘˘˘cò˘˘˘˘j¿ÉªàFGh QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘d á˘«˘eÓ˘°SE’G á˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

 z¿Éª°V{ äGQOÉ°üdGICIEC ƒg»°ù«≤dG áeÉ°SG.

ø«eCÉàdG äÉe~îd zºéf{∫Éée »a z¢SÉ°S{ äGôÑîH ø«©à°ùJ

äÉÑdÉ£e »a ∫É«àME’G ä’ÉM á¡LGƒªH »YÉæ£°UE’G AÉcòdG

äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûdG z¢SÉ˘˘˘˘˘°S{ âeô˘˘˘˘˘˘HCG
äÉ˘̆«˘̆ ˘æ˘̆ ˘≤˘̆ ˘J ∫É˘̆ ˘é˘̆ ˘e »˘̆ ˘a IRQÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG
á˘ë˘aÉ˘μ˘eh äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG äÓ˘«˘∏˘ë˘J
º˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘f á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°Th ,∫É˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘M’G
á˘̆«˘̆bÉ˘̆Ø˘̆JEG ,ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘î˘̆ ˘d
≈˘˘˘˘dG ±~˘˘˘˘¡˘˘˘˘j »˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J ¿hÉ˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘J
»˘˘˘a z¢SÉ˘˘˘°S{ Iô˘˘˘Ñ˘˘˘N ô˘˘˘«˘˘˘î˘˘˘°ùJ
»˘a ∫É˘«˘à˘ME’G ä’É˘M á˘¡˘LGƒ˘e
≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘e

.É¡æe q~ëdGh äÉÑcôªdG
¢ù«˘Fô˘dG QÉ˘°TCG á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh
zº˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆f{ á˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûd …ò˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

 Qƒ˘˘à˘˘c~˘˘dG¿Éª«∏°ùdG ~˘ª˘ë˘eá˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG §˘̆ ˘£˘̆ ˘N ø˘̆ ˘Y ¬˘̆ ˘ã˘̆ ˘j~˘̆ ˘M ¢Vô˘̆ ˘©˘̆ ˘e »˘̆ ˘a
AÉ˘cò˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘J ¿G kG~˘cDƒ˘e ,z¢SÉ˘°S{ ™˘e á˘cGô˘°ûdG á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ≈˘˘dG á˘˘«˘˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°ùª˘˘dG
IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG øe áLƒe çG~MEG ≈∏Y IQOÉb ä’B’G ºq∏©Jh »YÉæ£°UE’G
á∏«ØμdG IôμàÑªdG ∫ƒ∏ëdG øe áLƒe çG~MEGh ôWÉîªdG øY ∞°ûμdÉH á∏«ØμdG

.ø«eCÉàdG »a ∫É«àM’G ∞bhh ôWÉîªdG øY ∞°ûμdÉH

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T≥WÉæe »a •É°ùbG øY åëÑJ

ºdÉ©dG »a GôJƒJ πbG

»≤j~°U ¿Éª˘∏˘°S SALMAN SIDDIQUIá˘dÉ˘ch »˘a »˘dÉ˘ª˘dG π˘∏˘ë˘˘ª˘˘dG

¿G §°Sh’G ¥ô°ûdG »a ø«eCÉàdG IOÉYG ∫ƒM ¬d ôjô≤J »a ôcP â°ùH.ΩG.G

¿ƒ«∏e 600 ≠∏ÑJ á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ôFÉ°ùd ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M

äòNG á≤£æªdG »a Iôªà°ùªdG äÉHGô£°V’G ∫É«M É¡fGh »cô«eG Q’hO

.ºdÉ©dG »a GôJƒJ πbG iôNG ≥WÉæe »a É¡«æéJ •É°ùbG øY åëÑJ

 »a ∫hG~àdG ºéMájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°Sá«YÉæ°üdG äÉYƒªéªdG øe ¿ƒjO OGOôà°SG ICÉWh âëJ ™LGôàj

äÉYƒªéªdG ´É°VhCG ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fG  »àdG ájQÉéàdGh á«dÉªdG áeRC’ÉH I~°ûH ôFGõédG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T äôKCÉJ

.øé°ùdG »a ø«jò«ØæàdG É¡FGQ~e QÉÑc ~Lƒj »àdG iôÑμdG á«YÉæ°üdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhAssurancesAllianceø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ôFGõédG OÉëJE’G ¢ù«FQ ÖFÉfh

»JÉØ«∏N ø°ùM166 ∫OÉ©j Ée …CG QÉæjO QÉ«∏e 20 ƒëæH Q~≤J ¿ƒjO OGOôà°SG ájôFGõédG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y ø«©àj ¬fCG  ,

 .ø«eCÉàdG ´É£b »a •É°ûædG π∏≤j ¿CG øμªj øj~dG ¿CG kÉØ«° e ,á«YÉæ°U áYƒªée 11 øe Q’hO ¿ƒ«∏e

 AÉæÑdG áYƒªée ≈∏Y ≥ëà°ùe øj~dG øe ôÑcC’G AõédG ¿CG âaÓdGhRHB ET É¡μ∏ªj »àdGOG~M »∏Y.

 ∞°ûch»JÉØ«∏N.QÉæjO äGQÉ«∏e 10 QG~≤ªH ¢ ØîfG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a ∫hG~àdG ºéM ¿CG kÉ° jCG

QÉæjO QÉ«∏e 142^6 â¨∏H •É°ùbG ºéM ™e áÄªdG »a 2^2 ~æY »°ûeÉg πμ°ûH ájôFGõédG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S âªf ,áfQÉ≤ªdÉHh

) ø«eCÉà∏d »æWƒdG ¢ù∏éª∏d kÉ≤ah ,2017 ΩÉ©H áfQÉ≤e 2018 ΩÉY »a …ôFGõLCNA.(

 …ôFGõédG ¢ù«FôdG ádÉ≤à°SEG ≈dEG ájô«gÉªédG äÉLÉéàME’G äOCG ¿CG òæehá≤«∏ØJƒH õjõ©dG ~ÑY,¿É°ù«f / πjôHCG »a

 øe ¿ƒÑjôb º¡fCG ≈∏Y º¡«dEG ô¶æj øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ~j~©dG øé°ùH äÉ£∏°ùdG âeÉb á≤«∏ØJƒHº¡©e ≥≤ëJh

.OÉ°ùØdG áª¡àH

 äÉcô°T øe ºg øé°ùdG ÜÉ£bCGhRHB ET , KouGC ,Tahkout h , Motors CIMAäÉYƒªéªdG âëÑ°UCGh .Égô«Zh äGQÉ«°ùdGh ôμ°ùdG äÉYÉ£b »a ídÉ°üe É¡d »àdG

»a ∞FÉXƒdG ±’BG ¿CG √ôcP ôj~édGh .ácô°T πμd á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ~«ªéJ ºJ å«M ,™∏°ùdG OGô«à°SG hCG ÖJGhôdG ™aO πLCG øe íaÉμJ É¡JGQGOEG ¿C’ kÉÑjô≤J ádƒ∏°ûe

.IO~¡e …ôFGõédG OÉ°üàb’G

»°ù«≤dG áeÉ°SG

¿Éª«∏°ùdG ~ªëe .O

»JÉØ«∏N ø°ùM
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ábÉ£dG ´É£b ø«eCÉàdG äÉe~N ≈∏Y  kÉÑ∏W ~¡°ûj

§°ShC’G ¥ô°ûdGh äGQÉeE’G »a

ácô°T ΩÉY ôj~e ∫Éb
ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆∏˘̆gC’G ø˘̆˘«˘̆˘©˘̆˘dG
IOÉªM ô˘¡˘¶˘e ~˘ª˘ë˘e

~¡°ûj ábÉ£dG ́ É£b ¿G{
≈˘̆∏˘̆Y kÓ˘̆°UGƒ˘̆à˘̆e kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆ ˘W
,zø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘̆ ˘e~˘̆ ˘̆ ˘N
á˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°T ¿G{ kÉ˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆°Vƒ˘̆˘̆˘̆e
π˘FGhCG ø˘e ô˘Ñ˘̆à˘̆©˘̆J ø˘̆«˘̆©˘̆dG
ô˘̆˘aƒ˘̆˘̆J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆cô˘̆˘̆°ûdG
≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆«˘̆˘eCÉ˘̆˘à˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘N
iƒ˘̆à˘̆˘°ùe ≈˘̆˘∏˘̆˘Y á˘̆˘bÉ˘̆˘£˘̆˘dG
á≤£æeh äGQÉeE’G ádhO

.z§°ShC’G ¥ô°ûdG
º° j å«M ,áª¡ªdG äÉYÉ£≤dG øe ábÉ£dG ´É£b ôÑà©j{ :±É°VCG
™jQÉ˘°ûeh äÉ˘jhÉ˘ª˘«˘μ˘∏˘d ™˘fÉ˘°üeh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘eh á˘ª˘î˘°V ™˘jQÉ˘°ûe
§˘≤˘a á˘«˘°SÉ˘«˘°Sƒ˘«˘é˘dG ±hô˘¶˘dG ÖÑ˘°ùHh ø˘μ˘dh ,∫hô˘à˘Ñ˘dGh RÉ˘̈ ˘∏˘̆d
ÖÑ°ùJ ~bh ábÉ£dG ø«eCÉJ äÉe~N ≈∏Y Ö∏£dÉH kÉYÉØJQG Éf~¡°T
´ÉØJQG ≈dG …ODƒj Ée ,ø«eCÉàdG QÉ©°SG ´ÉØJQG »a QÉ£NC’G ´ÉØJQG

.zø«eCÉàdG •É°ùbCG

zø«eCÉà∏d É«ædO{™FÉ° ÑdÉH á≤MÓdG á«dÉªdG ájÉªëdG ≥∏£J

É¡æë°T AÉæKCG

É«ædO ácô°T âæ∏YCG

 ø`````«eCÉà∏d Dilniaø````Y

á˘̆jÉ˘̆ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG É˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘j~˘̆ ˘≤˘̆ ˘J

QGô˘°VC’G ø˘e á˘«˘dÉ˘ª˘dG

≥˘ë˘̆∏˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆jOÉ˘̆ª˘̆dG

AÉ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘KCG ™˘̆ ˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘̆ ˘° Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H

ø˘˘˘e ∂dPh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘ë˘˘˘˘°T

∫ƒ˘∏˘M ô˘˘«˘˘aƒ˘˘J ∫Ó˘˘N

á˘̆ ˘«˘̆ ˘£˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘à˘̆ ˘d á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆J

,á˘dƒ˘≤˘æ˘ª˘dG ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG

≥˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆W ø˘̆ ˘̆ ˘̆Y AGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°S

.ƒédG hCG ôëÑdG ,ôÑdG

,QÉqéà∏d kÉæeBG kGPÓeh kÉ«dÉãe kÓM ™FÉ° ÑdG øë°T ø«eCÉJ ôÑà©jh

≈˘∏˘Y á˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘ë˘°ûdG äÉ˘cô˘°Th á˘jQÉ˘é˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ,ø˘«˘©˘FÉ˘Ñ˘dG

»˘˘à˘˘dG hCG á˘˘aÉ˘˘c  º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO ≈˘˘dEG ¥Gô˘˘©˘˘dG ø˘˘e ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG ô˘˘˘j~˘˘˘°üJ

Ωƒ˘≤˘J »˘˘à˘˘dG hCG ¥Gô˘˘©˘˘dG ≈˘˘dEG iô˘˘NCG ∫hO ø˘˘e ™˘˘FÉ˘˘° Ñ˘˘dG OQƒ˘˘à˘˘°ùJ

ô˘«˘aƒ˘J ±~˘¡˘̆H ,á˘̆«˘̆bGô˘̆©˘̆dG äÉ˘̆¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG ø˘̆«˘̆H ™˘̆FÉ˘̆° Ñ˘̆dG ø˘̆ë˘̆°ûH

~YÉ°ùj »dÉàdÉHh ,É¡æë°T Üƒ∏£ªdG ™FÉ° Ñ∏d á«dÉãªdG ájÉªëdG

áéJÉædG á«dÉªdG ôFÉ°ùîdG øe ~ëdG »a ô«Ñc ~M ≈dEG øë°ûdG ø«eCÉJ

  .™FÉ° ÑdG Qô° J hCG ¿G~≤a øY

 ¿G ô˘˘cò˘˘˘jÉ˘«˘æ˘∏˘jO á˘cô˘°T »˘a π˘«˘HQG ´ô˘a ô˘j~˘eh äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ô˘j~˘e

DILNIAƒg…hÉªjôdG ~ªfi.

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »fOQC’G OÉëJE’G16 `dG »ÑjQ~àdG ¬éeÉfôH ∫ÉªYCG ºààîj

≈˘∏˘Y √~˘≤˘Y …ò˘dG »˘Ñ˘jQ~˘à˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘YCG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°ûd »˘fOQC’G OÉ˘̆ë˘̆JE’G º˘̆à˘̆à˘̆NEG
äÉæ«eCÉàdG QG~°UEG »a á«fOQC’G áHôéàdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ »a áe~≤e{ ¿Gƒæ©H »HôY iƒà°ùe

.zô¨°üdG á«gÉæàe
 èeÉfôÑdG QhÉëe ≈£Zh…ôªædG ¿RÉe¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf Ö°üæe kÉ«dÉM π¨°ûj …òdG

.kÉeÉY 20 ≈∏Y ~jõJ IôÑîH ™àªàjh á«fOQC’G ø«eCÉàdG ácô°T »a »ë°üdGh IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ
≈dG èeÉfôÑdG ±~gh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe kÉcQÉ°ûe 12 èeÉfôÑdG »a ∑QÉ°Th
…OôØdG IÉ«ëdG ø«eCÉJ Oƒ≤Y zäÉ≤«Ñ£àdGh ¢ù°SC’G{ IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàH ø«cQÉ°ûªdG ∞jô©J
Oƒ≤Y ,(IÉ«ëdG ø«eCÉJ ±G~gCG ,¿É°ùfE’G É¡d ¢Vô©àj »àdG QÉ£NC’G) á«aÉ°VE’G ≥MÓªdGh
,ô£îdG å«M øe IÉ«ëdG ø«eCÉJ Oƒ≤Y ´GƒfCG) á«aÉ°VE’G ≥MÓªdGh …OôØdG IÉ«ëdG  ø«eCÉJ
≥MÓªdG ,IÉ«ëdG ø«eCÉJ ≥FÉKƒd äGAÉæãà°SE’Gh áeÉ©dG •hô°ûdG ,ájQÉNOE’G ø«eCÉàdG èeGôH

.(á«aÉ°VE’G

ø``«`eCÉ```J
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 á∏ªM øe AõLSANLAMá«≤jôaE’G IQÉ≤dG Ωƒª©d ø«eCÉJ áYƒªée íÑ°üàd

áæ°S ∫ÓN ô°üe »a ácô°û∏d ™bƒàe QÉªãà°SG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ìqô°USanlam ,É«≤jôaEG ÜƒæL »a ø«eCÉJ ácô°T ôÑcCG ,∑ô`̀ `«c ¿É`̀ `̀ jEG

Ian Kirk»a ,á∏Ñ≤ªdG 12 `dG ô¡°TC’G ∫ÓN ô°üe »a ôªãà°ùJ ¿CG øμªªdG øe ácô°ûdG ¿CG ,
.á«≤jôaE’G ∫h~dG ™«ªéd É¡à«é«JGôà°SEG É¡JRõY »àdG áàbDƒªdG èFÉàædG ÜÉ≤YCG

 âfÉch SanlamÉ¡æμd ,ájô°üe ácô°T »a á°üM AGô°T ~jôJ É¡fCG ≥HÉ°S âbh »a äôcP ~b
.á∏ªàëªdG äÉcô°ûdG øe O~Y ™°Vh kÉ«dÉM åëÑJ »gh ,Ö°SÉæe ∂jô°T ≈∏Y ~©H ôã©J ºd

ádhO 26 »a πª©J »àdG á«Hô¨ªdG ΩÉgÉ°S ácô°T ≈∏Y PGƒëà°SE’G á«∏ªY ¿G ≈dG IQÉ°TE’G Q~éJ

 á∏ªM øe AõL ,É«≤jôaEG ôÑY kÉYôa 65 ôÑY SanlamIQÉ≤dG Ωƒª©d ø«eCÉJ áYƒªée íÑ°üàd

É¡fG Éªc .IQÉ≤dG »a ∫ƒ°UC’G å«M øe ø«eCÉàdG äÉcô°T ôÑcCG øe I~MGh É¡fCG kÉ°Uƒ°üN ,á«≤jôaE’G

 ácô°T ≈∏Y äPƒëà°SG ΩÉgÉ°S ≈∏Y ÉgPGƒëà°SG ∫ÓN øeLIA.á«fÉæÑ∏dG ÚeCÉà∏d

Ian Kirk

Sanlam

ÉæM ΩÓ°S

LIA¿ÉæÑd - ø«eCÉà∏d

 IOÉªM ô¡¶e ~ªëe

á«∏gC’G ø«©dG

…hÉÁôdG ~ªfi

DILNIA





zÉeÉ°S{ ßaÉëeø«eCÉàdG ´É£b »a ø«ÑYÓdG ájƒ≤àd äÉLÉe~fE’G øe ~jõªd

~≤ædG á°ù°SDƒe ßaÉëe ≈æªJ

zÉ˘˘˘eÉ˘˘˘°S{ …Oƒ˘˘˘©˘˘˘°ùdG »˘˘˘Hô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

»Ø«∏îdG ~ªMCG¬d íjô°üJ »a

ø˘˘˘e ~˘˘˘jõ˘˘˘ª˘˘˘dG ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿G{

ø˘«˘Ñ˘YÓ˘dG á˘jƒ˘˘≤˘˘à˘˘d äÉ˘˘LÉ˘˘e~˘˘fE’G

™«£à°ùJ ≈àM ø«eCÉàdG ´É£b »a

OÉ˘˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘˘bE’G Ω~˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘J ¿G kÓ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a

Ω~˘≤˘Jh ,~˘«˘L π˘μ˘°ûH …Oƒ˘˘©˘˘°ùdG

ø˘Y G~˘Y äÉ˘é˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG

¥ƒ°ùdG ≈∏Y ø««ZÉ£dG ø«éàæªdG

´É˘£˘bh »˘ë˘°üdG ´É˘£˘≤˘˘dG É˘˘ª˘˘gh

.zäÉÑcôªdG
 í°VhCGh»Ø«∏îdG»a ∫GƒeC’G ¢ShDhQ IOÉjRh êÉe~fE’G ™é°ûJ ÉeÉ°S{ ¿G

¿G ≈dG IQÉ°TE’G øμªjh ,¬ªY~æ°ùa ƒªæ∏d π«Ñ°ùdG êÉe~fE’G ¿Éc GPEGh ´É£≤dG
á˘e~˘≤˘à˘e á˘∏˘Mô˘e »˘a É˘ª˘g~˘MCG êÉ˘e~˘fEÓ˘d kGô˘«˘NCG É˘ª˘¡˘ª˘j~˘≤˘J º˘J ø˘˘«˘˘Ñ˘˘∏˘˘W ∑É˘˘æ˘˘g

.zkÉÑjôb ¬æY ø∏©«°Sh

á«dÉªdG áHÉbôdGkÉH~àæe kGƒ° Y »ØdC’G øªjCG .O ø««©J ≈∏Y ≥aGƒJ

á«JGQÉeE’G ájô°üªdG ácô°û∏d

 Qƒàc~dG ø««©J ≈∏Y á«dÉªdG áHÉbôdG áÄ«g â≤aGh»ØdC’G øªjCGkÉH~àæe kGƒ° Y
.»∏aÉμàdG IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd á«JGQÉeE’G ájô°üªdG ácô°û∏d

 .O π¨°Th»ØdC’G»àdG ø«eCÉàdG ∫ÉéªH ¬JôÑN ≈∏Y AÉæH Ö°UÉæªdG øe ~j~©dG
ÉàdO ácô°ûH »Ñ£dGh IÉ«ëdG ´É£≤d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG É¡æe ,kÉeÉY 26 ≈dG π°üJ
I~ªd IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd Éàd~dG ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e ºK ,ΩGƒYCG á°ùªN I~ªd ø«eCÉà∏d
ájò«ØæàdG áæé∏dG ƒ° Yh äÉ«∏ª©dG ´É£b ¢ù«FQ Ö°üæe ≈dG áaÉ°VEG ,ΩGƒYCG 3
6 `dG RhÉéàJ I~ªd IÉ«ëdG äÉæ«eCÉàd õfÉ«dCG ácô°ûH äÉ«∏ª©dG áæéd ¢ù«FQh
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dGh ô°üe »a É¡WÉ°ûf CG~H ~æY äGƒæ°S

.ΩÉY I~ªd á«æ«eCÉàdG áWÉ°Sƒ∏d ¢ùjÉaOCG ∫ÉHƒ∏Z  ácô°ûd
 ≈˘dƒ˘Jh»ØdC’Gájô°üªdG á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘æ˘Ø˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dG ´É˘£˘b ¢ù«˘FQ Ö°üæ˘e

»ÑW ø«eCÉJ ∫hCG ∫hDƒ°ùe Ö°üæe É¡∏Ñbh ,ΩGƒYCG 3 I~ªd »Ñ£dG ø«eCÉà∏d á«dh~dG
.ΩGƒYCG 6 I~ªd ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH ø«eCÉà∏d á«fhÉ©àdG ácô°ûdÉH

…õH ~ªëe»Ñ£dG ø«eCÉà∏d zô°üe ÉHƒH{ ácô°ûd kÉH~àæe kGƒ° Y

»˘Ñ˘£˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘a á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ô˘°üe É˘Hƒ˘H á˘˘cô˘˘°T IQGOEG  ¢ù∏˘˘é˘˘e ø˘˘q«˘̆Y
…õH ô«ª°S ~ªëeácô°ûdG ô≤ªH πª©j ¿Éch kÉH~àæe kGƒ° Y (á«°ùæédG »fÉæÑd)

d kÉØ∏N »HO »aídÉ°U »ª∏M ô«Ñ©.≥HÉ°ùdG Ü~àæªdG ƒ° ©dG
Iô«ãc äGô«¨J Iô«NC’G á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN »Ñ£dG ø«eCÉà∏d ÉHƒH ä~¡°Th

 ádÉ≤à°SG É¡æe»Øjô£¨dG ∞jô°T≈dƒJh 2017 ájÉ¡f »a Ü~àæªdG ƒ° ©dG
»ëjGôédG »eÉ°SQÉ«àNG ø«ëd ∫ÉªYC’G ô««°ùJ áª¡e IQGOE’G ¢ù∏ée ƒ° Y

.~j~L Ü~àæe ƒ° Y
 âdƒJhídÉ°U »ª∏M ô«ÑYø«eCÉà∏d ÉHƒH ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG Ö°üæe

 »JCÉ«d »°VÉªdG ƒ«fƒj ô¡°T ájÉ¡f ≈àMh »Ñ£dG…õH ô«ª°S ~ªëeπ¨°ûd
      .ΩÉjCG πÑb ¬°ùØf Ö°üæªdG

á«Hô¨ªdG Éahô°üe »a IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉà∏d É¡d á©HÉJ ácô°T Å°ûæJ

Q’hO ø«jÓe 9^2 ∫Éª°SCGôH

~≤a .ájô°üªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S á«Hô¨e ø«eCÉJ ácô°T πN~J ≈dh’G Iôª∏d
ø«eCÉà∏d É``````ah á``````cô°ûd ô°üe »``````a á``````«dÉªdG á``````eÉ©dG á``````Ä«¡dG äRÉ``````LG

ASSURANCEFAA W¿ƒμj ¿G ≈∏Y ô°üe »a É¡d á≤«≤°T ácô°T Å°ûæJ ¿G
ø˘«˘jÓ˘e 9^2 ∫OÉ˘©˘j É˘e …G …ô˘°üe ¬˘«˘æ˘L ¿ƒ˘«˘̆∏˘̆e 150 ´ƒ˘̆a~˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆dÉ˘̆ª˘̆°SCGQ

.»cô«eG Q’hO
±ƒ°Sh ácô°ûdG º¡°SG øe áÄªdÉH 90 ∂∏ªj Éah IQÉéàdG ∂æH ´ôa ¿G ôcPh
É˘¡˘dÉ˘ª˘YG CG~˘Ñ˘Jh zIÉ˘«˘ë˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d ô˘°üe É˘ah á˘cô˘°T{ º˘°SG á˘cô˘°ûdG π˘ª˘ë˘˘J

 .2020 ΩÉ©dG ∫hG øe GQÉÑàYG

 »a á°üNôªdG äÉfGƒ«ëdG  ¢SGôM ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdG OÉªàYGô°üe

áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG â¡àfG …òdG - ~j~édG ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe qôbCG
¥ƒ°S ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’ÉH áWƒæªdG á«eƒμëdG á¡édG - ájô°üªdG  á«dÉªdG
øe ,»eGõdE’G ø«eCÉàdG øe kÉYƒf 21 á«FÉ¡ædG ¬JOƒ°ùe áZÉ«°U øe - ø«eCÉàdG
kÉ≤ah - ¢üNôªdG ¿Gƒ«ëdG ¢SQÉM á«dhDƒ°ùe ≈∏Y …QÉÑLE’G ø«eCÉàdG É¡æ«H

.98 IOÉª∏d
¿G ¿ƒfÉ≤dG ́ hô°ûe ≈∏Y ÜGƒædGh AGQRƒdG ¢ù∏ée á≤aGƒe Qƒa ,Qqô≤ªdG øeh
•hô˘°ûH á˘£˘Ñ˘Jô˘ª˘dG §˘HGƒ˘° dG ™˘°Vh ,á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘bô˘∏˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘¡˘˘dG ≈˘˘dƒ˘˘à˘˘J

.ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ô«©°ùJ ¢ù°SCGh
 ≈æKCGhΩƒ«∏Z »gõfø«ª° J ≈∏Y ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ …QÉ°ûà°SG ô«ÑN

¿Gƒ«ëdG ¢SQÉM á«dhDƒ°ùªd á«eGõdE’G á«£¨àdÉH kÉ°üf ø«eCÉàdG ¿ƒfÉb ´hô°ûe
ø˘e Qô˘°V ´ƒ˘bh á˘dÉ˘M »˘a á˘˘jÉ˘˘ª˘˘ë˘˘dG ø˘˘ª˘˘° à˘˘°S É˘˘¡˘˘fCG ≈˘˘dG kGô˘̆«˘̆°ûe ,¢üNô˘̆ª˘̆dG
»YÉªàLE’G ~©ÑdG IÉYGôe »æ©j ∂dPh ø«æWGƒªdG ~MCG ≈∏Y ¢üNôªdG ¿Gƒ«ëdG
™˘ª˘à˘̆é˘̆ª˘̆dG á˘̆e~˘̆î˘̆d ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG QhO »˘̆a á˘̆«˘̆°SÉ˘̆°S’G OÉ˘̆©˘̆HC’G ø˘̆e ~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H ƒ˘̆gh

.á«≤«≤ëdG ¬JÉLÉ«àMGh
ø«eCÉJ ≥FÉKh »a áMÉàe á°üNôªdG äÉfGƒ«ëdG ôWÉîe á«£¨J ¿G ≈dG âØdh
πãe kÉØ«dCG ¿ƒμj ¿G ~H ’ ¢üNôªdG ¿Gƒ«ëdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,Iô°SC’G ájÉªM

.¢üNôj ø∏a ∂dòc øμj ºd ƒdh ÜÓμdGh §£≤dG

:»fhÉ©àdG »ë°üdG ¿Éª° dG ¢ù∏éeáeõ∏e ø«eCÉàdG äÉcô°T

 á«£¨àHº«eôàdG äÉ«∏ªYh …òãdG ¿ÉWô°S êÓY

»˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° dG ¢ù∏˘é˘˘e ~˘˘cCG
¿CG á˘̆ ˘̆jOƒ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°ùdG »˘̆ ˘̆a »˘̆ ˘̆fhÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG
áeõ∏e »ë°üdG ø«eCÉàdG äÉcô°T
ΩGQhC’G êÓ˘Y ∞˘̆«˘̆dÉ˘̆μ˘̆J á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆à˘̆H
É˘̆ª˘̆ q«˘̆°S ’ ,¿É˘̆Wô˘̆°ùdGh I~˘̆«˘̆ ˘ª˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG
á˘©˘˘Ø˘˘æ˘˘ª˘˘dG ~˘˘ë˘˘Hh …~˘˘ã˘˘dG ¿É˘˘Wô˘˘°S
º°SEÉH ç~ëàªdG ∫Ébh ,iƒ°ü≤dG

 ¢ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG∑QÉ˘˘©˘˘ª˘˘˘dG ô˘˘˘°SÉ˘˘˘j

»ªdÉ©dG ô¡˘°ûdG ∫ƒ˘∏˘M á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘H{
~M ¿EG ,…~ãdG ¿ÉWô°ùH á«Yƒà∏d
¿ÉWô°S êÓ©d ≈°übC’G á©ØæªdG
∫É˘˘˘˘jQ ∞˘˘˘˘dCG 500 ≠˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘j …~˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG

»Ñ£dG ∞°ûμdG ∞jQÉ°üe ™«ªL ∂dP πª°ûjh á≤«KƒdG I~e ∫ÓN …Oƒ©°S
Iô≤ØdG ¿G ≈dG kGô«°ûe ,zº«eôàdG äÉ«∏ªYh ájhOC’Gh êÓ©dGh ¢ü«î°ûàdGh
≈˘∏˘Y â°üf »˘fhÉ˘©˘à˘dG »˘ë˘°üdG ¿É˘ª˘° dG á˘≤˘«˘Kƒ˘H ådÉ˘ã˘dG º˘˘°ù≤˘˘dG ø˘˘e á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG
á˘j~˘°ùL á˘HÉ˘°UEG É˘¡˘à˘Y~˘à˘˘°SG GPEG á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘é˘˘dÉ˘˘©˘˘ª˘˘dGh á˘˘MGô˘˘é˘˘dG á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘J{
¿G PEG …~ãdG ¿ÉWô°S äÉ° jôe ≈∏Y ≥Ñ£æj ôeC’G Gòg ¿G kG~cDƒe ,zá«°VôY

.á«©«Ñ£dG ¬àØ«Xh AGOCG ≈dG ƒ° ©dG π«gCÉJ IOÉYEG »a πN~J º«eôàdG á«∏ªY

»Ø«∏îdG ~ªMCG

…~eÉ¨dG ÜÉÑ°T

ø``«`eCÉ```J

982019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∞°üàæe ≈àM »eGõdE’G »ë°üdG ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J â∏qLCG ¿ÉªY áæ£∏°S

PÉîJG ≈∏Y ∫ÉªdG ¥ƒ°S πªëJ iôNCG á«HôY ∫hO »a »ë°üdG ø«eCÉàdG ÜQÉéJ

IQòM äGƒ£N

≈∏Y ¢UôëJ ¿ÉªY áæ£∏°S ¿G ìƒ°VƒH h~Ñj

ø«eCÉàdG zá©ª©e{ »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ºë≤J ’ ¿G

¬«dG â°Vô©J Éªd É¡°Vô©Jh ,»eGõdE’G »ë°üdG

á˘«˘Hô˘Y ∫hO »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ô˘˘FÉ˘˘°ùN ø˘˘e

.iôNCG

ø«eCÉàdG ≥«Ñ£J ~Yƒe I~j~L Iôe â∏LCG ~≤a

≈˘˘à˘˘M ΩÉ˘˘©˘˘dG Gò˘˘g á˘˘jÉ˘˘¡˘˘f ø˘˘e »˘˘eGõ˘˘dE’G »˘˘˘ë˘˘˘°üdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫Ébh .ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG ∞°üàæe

ï«°ûdG áæ£∏°ùdG »a ∫ÉªdG ¥ƒ°ùd áeÉ©dG áÄ«¡∏d

»ªdÉ°ùdG ºdÉ°S ø˘H ¬˘∏˘dG~˘Ñ˘Y™°VƒH áé˘dƒ˘ª˘dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿G{ ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ™˘°Vƒ˘e »˘˘ë˘˘°üdG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

≈∏Y ÖLƒàj ¬fCGh πª©dG ÜÉë°UCG QÉÑc ≈∏Y ≈dhC’G ¬à∏Môe »a ô°üà≤j ±ƒ°S »ë°üdG

ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈£©J ¿G ≈∏Y ,á«ë°üdG ájÉYôdG øe ≈fOC’G ~ëdG ôaƒJ ¿G ø«eCÉàdG ácô°T

≥ØàJ »aÉ°VEG §°ùb πHÉ≤e á«FÉØ°ûà°S’G áLQ~dG ™«aôJh á«ë°üdG á«£¨àdG ™«°SƒJ ájôM

»˘a Iô˘«˘̈ ˘°üdGh á˘£˘°Sƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ÜÉ˘ë˘°UCG Ωõ˘∏˘̆j ø˘̆dh .ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG ÖdÉ˘̆W ™˘̆e ¬˘̆«˘̆∏˘̆Y

’ »˘ch ¥ƒ˘°ùdG QGô˘≤˘à˘°SG ≈˘∏˘Y kÉ˘XÉ˘Ø˘M kÉ˘«˘eGõ˘dEG º˘¡˘j~˘d ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘H ≈˘dhC’G á˘∏˘Mô˘ª˘̆dG

.zäGòdÉH ±hô¶dG √òg »a º¡JGQ~b RhÉéàJ AÉÑYCG º¡∏«ªëJ …ôéj

t~p©oJ á«dÉªdG áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ¿G GôNDƒe ô°üe »a ø∏YoCG
á˘≤˘∏˘£˘ª˘dG á˘Lhõ˘∏˘d á˘à˘bDƒ˘ª˘dG á˘≤˘Ø˘æ˘dG »˘£˘̈ ˘j É˘«˘eGõ˘dG ø˘«˘eCÉ˘J ~˘≤˘̆Y
áª«b O~ëj AÉ° ≤dG øY ºμM Q~°üj ¿G QÉ¶àfÉH É¡d ™a~Jh
…òdG ÖÑ°ùdG ¿G ôcPh .áLhõdG É¡≤ëà°ùJ »àdG á«Yô°ûdG á≤ØædG
ÓjƒW Éàbh òNCÉJ ºcÉëªdG ¿G ƒg ø«eCÉàdG ~≤Y OG~YEG ÖLhG
á∏jƒW IôàØd πNO ¿hO ≥dÉ£dG áLhõdG ∑ôàj Ée á≤ØædG ~j~ëàd

.É«Ñ°ùf
 Qƒàc~dG…RÉZ ~ªëeôWÉîªdG IQGOGh ø«eCÉàdG º°ùb ¢ù«FQ

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdÉH É«LƒdƒæμàdGh ∫ÉªY’G á©eÉéH
á˘eÉ˘©˘dG á˘Ä˘«˘˘¡˘˘dG ¬˘˘à˘˘©˘˘°Vh …ò˘˘dG ¥Ó˘˘£˘˘dG ~˘˘°V ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¿G ∫É˘˘b

ø«eCÉà∏d ÓHÉb ô£îdG ¿ƒμj »μd ¬fGh ,á«æØdG •hô°ûdG »aƒà°ùj ’ á«dÉªdG áHÉbô∏d
Éªg~MCG ~qª©J hG ø«aô£dG IOGQEÉH ºà«a ¥Ó£dG ÉeG ,ÉjOGQG ’ ¿ƒμj ¿G ~H ’ ,¬«∏Y
øμª«a ¥Ó£dG ÉeG ,kÉ«dÉªàMG ô£îdG ¿ƒμj ¿G IQhô°V ≈dG áaÉ°V’ÉH ,¬Yƒbh ≈∏Y
…ODƒj ¿G øe ~H ’h ¬«∏Y øeDƒªdG ≠∏ÑªdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø«aô£dG ø«H ¥ÉØJ’G
¿G ≈dG Éàa’ ,ô£îdG ≥≤ëJ ä’ÉªàMG ÜÉ°ùMh ájOÉe IQÉ°ùN ≈dG ô£îdG ≥≤ëJ
»a ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG çÓãdG á«æØdG •hô°ûdG »aƒà°ùj ’ ¥Ó£dG ~°V ø«eCÉàdG

.ø«eCÉà∏d ÓHÉb ¿ƒμj ≈àM ô£îdG
 ∫AÉ˘̆ ˘̆°ùJh…RÉZ?™˘∏˘î˘dG ä’É˘M ™˘e ¥Ó˘£˘dG ø˘«˘̆eCÉ˘̆J á˘̆≤˘̆«˘̆Kh π˘̆eÉ˘̆©˘̆J á˘̆«˘̆Ø˘̆«˘̆c ø˘̆Y

ÉfõdG á∏©d ’G ¥Ó£dG º¡d Rƒéj ’ øªe ø««ë«°ùªdG ™e É¡∏eÉ©J á«Ø«c ≈dG áaÉ°V’ÉH
™e πeÉ©àdG á«Ø«c øY ¬fƒª° e ,ådÉK ∫DhÉ°ùàH ÉaOôe ?á«ë«°ùªdG á©jô°ûdG Ö°ùM

»àdG »gh Ég~j »a áª°ü©dG âfÉc GPG Ée ∫ÉM »a áLhõdG
.É¡LhR â≤∏W

 ÖFÉædG ¢ aQ ,π°üàe ¥É«°S »ah¢ThôªM hôªYø«eG
ìôà≤e ,ÜGƒædG ¢ù∏éªH ±Ébh’Gh á«æj~dG ¿hDƒ°ûdG áæéd ô°S
ø˘«˘eCÉ˘J á˘≤˘«˘Kh QG~˘°UG ¿CÉ˘°ûH á˘«˘dÉ˘ª˘dG á˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG
êhõdG O~°ùj É¡ÑLƒªH »àdGh ,¥Ó£dG ôWÉîe ~°V …QÉÑLG
ºàj IO~ëe •É°ùbG ≈∏Y ádÉM πμd É≤ah O~ëJ »àdG É¡àª«b
á˘Lhõ˘∏˘d É˘¡˘aô˘˘°U º˘˘à˘˘j ¿G ≈˘˘∏˘˘Y ,êGhõ˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b É˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘J’G

.¥Ó£dG øe IO~ëe äÉà«bƒJ ~©H á≤∏£ªdG
 ~cGh¢ThôªMº«dÉ©Jh ¬∏dG ´ô°T ∞dÉîj ìôà≤ªdG Gòg ¿G ,

¿ƒfÉ≤dG ¿G Éæ«Ñe ,∫ƒ°SôdG ≈°UhG Éªc ô«îdÉH ºFGO ∫DhÉØJ ∑Éæg ¿ƒμj ¿G Öé«a ,øj~dG
¿ƒμJ ¿G í«àJ á≤«KƒdG √òg øμdh ,¥Ó£dG ádÉM »a ICGôªdG ≥M ≈∏Y ¿É¶aÉëj ́ ô°ûdGh

.πÑ≤à°ùªdG »a ¥Ó£dG çh~ëH ™bƒJ ~©H á°UÉN ,IO~¡e ø«LhõdG ø«H IÉ«ëdG
¥Ó£dG ádÉM »a áLhõdG ≥M øª° J »àdG πFG~ÑdG øe ô«ãμdG OƒLh ≈dG QÉ°TGh
¿ƒfÉ≤dG ¿G ≈dG Éàa’ ,¿ƒfÉ≤dG hG ´ô°ûdG »a AGƒ°S É° jG ¥Ó£dG áÑ°ùf øe ~ëJh
ICGôªdG ™∏N ádÉM »a ≈àM ,¥Ó£dG çh~M »a πeÉc πμ°ûH É¡≤M ICGôªdG ≈£YG
~«Øj ƒg Ée Ω~≤j ’ ìôà≤ªdG Gòg »dÉàdÉHh É¡JÉ≤ëà°ùe ≈∏Y π°üëJ »¡a ,É¡Lhõd

.´ô°û∏d ∞dÉîe ¬fGh á°UÉN ,™ªàéªdG
¥Ó£dG ä’ÉM ¿G AÉ°üM’Gh áeÉ©dG áÄÑ©à∏d …õcôªdG RÉ¡édG äGAÉ°üMG ø«ÑJh

.2018 ∫ÓN ¥ÓW ádÉM ∞dG 211 â¨∏H ~b ô°üe »a

 …RÉéM øªjCG ø««©JIQGOEG ¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ

ô°üe - ÚeCÉà∏d õfÉ«dCG

á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°T âæ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y
ALLIANZ EGYPT

…RÉ˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘M ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘jCG

Ü~˘̆˘̆˘̆à˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆dG ƒ˘̆˘̆ ˘̆° ©˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
õ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dCG á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘cô˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ûd
IÉ˘̆˘̆«˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘d
¢ù∏éªd kÉ°ù«FQ ,kÉ≤HÉ°S
∫hCG ¿ƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆d IQGOE’G
IQGOEG ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆ ˘e ¢ù«˘̆˘̆ ˘FQ

.…ô°üe
 QÉ°TCGh…RÉéMá«ªæJ »a ÉgQhO á«ªgCG »©J ¬àcô°T ¿G ≈dG

äÉe~îdG ∫Éée »a áYƒæàe äGQOÉÑe ºY~d ±~¡Jh äÉ©ªàéªdG
øe »YÉªàLE’G èe~dG ≥«≤ëJh º«∏©àdG áeƒ¶æe õjõ©Jh á«ë°üdG

.™ªàéªdG äÉÄa ™«ªéd π° aCG πÑ≤à°ùe πLCG
,zº˘̆∏˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘g É˘̆ ˘fCG{ IQOÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘e kGô˘̆ ˘NDƒ˘̆ ˘e â≤˘̆ ˘∏˘̆ ˘WCG ~˘̆ ˘b á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG âfÉ˘̆ ˘ch
±~¡H ,∞«°ù«fƒj - ádƒØ£∏d I~ëàªdG ºeC’G áª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH
∫É˘Ø˘WCÓ˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘dG è˘eGô˘Hh ,»˘YÉ˘ª˘à˘LE’G è˘e~˘dG õ˘jõ˘̆©˘̆J
»a ádh~dG ≈£îd áÑcGƒeh ,ô°üe »a ºgô°SCGh kÉfÉeôM ôãcC’G
¬«æL ø«jÓe 6^5 ácô°ûdG ä~°UQh ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG õjõ©J
ìÉHQCG ∫ÓN øe ∫ qƒªJ ,äGƒæ°S 3 QG~e ≈∏Y É¡bÉØfEG ºàj ≈fOCG kGq~M

.äGQÉ«°ùdG hCG IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉJ á≤«Kh πc äÉ©«Ñe

ø``«`eCÉ```J

1002019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»ªdÉ°ùdG ºdÉ°S øH ¬∏dG~ÑY ï«°ûdG

:…RÉZ ~ªëe .O

 ≥«Ñ£à∏d πHÉb ô«Zh É«æa í°üj ’ ¥Ó£dG ∫ÉM »a á≤Øæ∏d ô°üe »a »eGõd’G ø«eCÉàdG

2018 ∫ÓN kÉØdG  211 â¨∏H ô°üe »a ¥Ó£dG ä’ÉM



 ø``«`eCÉ```J

á«JGQÉe’G ¢ùfÉ«dCGALLIANCEáÑJôe »aA-  RÉàªe

ácô°T ¿G â°ùH.ΩG.G ádÉch âæ∏YG 2019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ 2 ïjQÉàH ¬àYGPCG ¿É«H »a

 ¢ùfÉ«dGALLIANCE) áe~≤àªdG É¡àÑJôe ≈∏Y â¶aÉM á«JGQÉe’GA-É¡JQ~b á¡éd AGƒ°S RÉàªe (

 á«dÉªdGRENGHTFINANCIAL ST á«fÉªàF’G É¡JQ~b á¡éd hCGTING RACREDITá«fGõ«e ¿Gh

 ¢ùfÉ«dCGALLIANCEG~L ájƒ≤dG äÉcô°ûdG áÄa »a ÉfÉμe òNCÉJ É¡∏©éJ »àdG äÉØ°UGƒªdÉH ≈∏ëàJ

RONG STVERYÉ¡éFÉàf øYh .IOƒédÉH ¿Gõ«ªàJ QÉ£NÓd É¡JQGOEGh »aGôàM’G ÉgAGOG ¿Gh .

 ¢ùfÉ«dG ¿G ádÉcƒdG äôcPALLIANCEQÉ£NG ≈∏Y ø«eCÉàdG »dÉée »a á«HÉààcG ÉMÉHQG â∏é°S

.áeÉ©dG QÉ£N’Gh IÉ«ëdG

 ~«°ùdG ƒg ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¿G  ôcòj.IQGõY øªjCG

 :¢ùfƒJπ«¡°ùàd á«fhôàμdG á°üæe

äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ äÉÑdÉ£e ájƒ°ùJ

»fÉÑ«°T ∫Éªc»°ùfƒàdG OÉëJ’G ¢ù«FQ
) ø«eCÉàdG IOÉY’FTUSA…ôéj ¬fG ø∏YG (

á`````«˘fhô˘à˘μ˘dG á`````°üæ˘e Ö`````«˘cô˘˘à˘˘d OG~``````YE’G
TFORMPLA«¨H`````«˘¡˘˘°ùJ á`````jƒ˘˘˘°ùJ π``````````á

»a äGQÉ«°ùdG äÉæ«eCÉJ øY áÄ°TÉædG äÉÑdÉ£ªdG
ø«eCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G áÄ«g ¿G ±É°VG .¢ùfƒJ
á˘jÉ˘ª˘M ≈˘dG ±~˘¡˘̆J I~˘̆j~˘̆Y äGAGô˘̆LG ä~˘̆ª˘̆à˘̆YG
á«Yƒf ø«°ùëJh ,ø«eCÉàdG Oƒ≤Y á∏ªM ¥ƒ≤M

.ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG

¿OQ’G »a ájƒæ°ùdG ∞°üf •É°ùbC’G

áÄªdÉH 2^2 â©LGôJ

´GPG ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘°ûd »˘̆˘̆˘fOQ’G OÉ˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘J’G
øe ≈dh’G áà°ùdG ô¡°TÓd ¬j~d á©ªéªdG èFÉàædG
á«fOQ’G äÉcô°ûdG ¿G ø«ÑJ »gh 2019 ΩÉ©dG
ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN â≤≤M á©ªàée
∫OÉ©j Ée) »fOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e 13 â¨∏H kÉWÉ°ùbCG

.(»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e 18^3
¿ƒ«∏e 316^8 â¨∏H áÑààμªdG •É°ùb’G ¿Gh
âfÉc ÉªY áÄªdG »a 2^2 ™LGôàH »fOQG QÉæjO

.»°VÉªdG ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ∫ÓN ¬«∏Y

äGQÉeE’Gø«eCÉàdG »a kÉ«HôY I~FGQ

ô¨°üdG »gÉæàªdG

z…Q ¢ùjƒ˘°S{ á˘cô˘̆°T ¬˘̆J~˘̆YCG ô˘̆jô˘̆≤˘̆J OÉ```````aCG
SWISS RE¥ô°T ∫hOh É«≤jôaG ÜƒæL ¿G

É˘˘«˘˘cÉ˘˘aƒ˘˘∏˘˘°Sh É˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘aƒ˘˘˘∏˘˘˘°S É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a É˘˘˘ª˘˘˘H É˘˘˘HhQhCG
.ô¨°üdG »gÉæàªdG ø«eCÉàdG »a I~FGQ ∂«°ûàdGh
á˘̆dh~˘̆dG »˘̆g äGQÉ˘̆eE’G ¿G ô˘̆jô˘̆≤˘̆à˘̆dG ô˘̆Ñ˘̆à˘̆YGh
ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g »˘a I~˘FGô˘dG I~˘̆«˘̆Mƒ˘̆dG á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG
»˘a ¬˘WÉ˘°ùbCG á˘̆ª˘̆gÉ˘̆°ùe å«˘̆M ø˘̆e ,ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

.»dÉªLE’G »∏ëªdG èJÉædG

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA101

IQGõY øªjCG



IGIπª©dG ¿Éμe »a AÉ°ùædÉH ¢TqôëàdGh äÉ≤jÉ° ªdG  ∫ƒM ¢TÉ≤f á≤∏M º¶æJ

ø¡bƒ≤M ∫ƒM ø¡d kÉ¡«LƒJ

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘cô˘˘˘˘°ûdG âª˘˘˘˘¶˘˘˘˘f
á˘̆° HÉ˘̆≤˘̆ ˘dG á˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d
á˘̆≤˘̆∏˘̆M z…BG »˘̆L …BG{ IOh~˘̆ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
¢Uƒ˘̈ ˘dG ¿É˘Lô˘¡˘e ∫Ó˘N ¢TÉ˘̆≤˘̆f

 »˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG Dive In´ƒæà∏d
) êÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘eOE’GhD&Iá˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°U »˘˘˘˘a (

á˘˘˘é˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘e ≈˘˘˘dEG âa~˘˘˘g ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG
¿Éμe »a ¢TôëàdGh äÉ≤jÉ° ªdG

.πª©dG
 ¿É˘Lô˘¡˘e ~˘̆æ˘̆à˘̆°SGhDive In,

ôãcCGh ádhO 33 »a ΩÉ≤j …òdG
»a ºdÉ©dG ∫ƒM áæj~e 60 øe
26 ≈dEG 24 øe I~àªªdG IôàØdG
ΩÉ˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘M ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ,ô˘˘˘Ñ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘Ñ˘˘˘°S

¥ôW »a ô«μØàdG ≈dEG ø«cQÉ°ûªdG IƒYOh ,zπª©dG »a »YƒdG{ ôjƒ£àd »°VÉªdG
 ƒgh ΩÉ©dG Gòg ´ƒ°Vƒe âëJ ,ô«KCÉJ çG~ME’inclusion impact.

 âaÉ° à°SGh IGI ¿ÉLô¡e á«fÉãdG Iôª∏d Dive In¬«∏Y ≥∏WCG …òdGh ,¿OQC’G »a

™e ácGô°ûdÉH ¢TÉ≤f á≤∏M ácô°ûdG âYQ å«M záæeBG áMÉ°ùe πLCG øe kÉ©e{ ΩÉ©dG Gòg

Letters (WOL)World ofh .á«FÉædG á«HƒæédG áfƒ°ûdG á≤£æe »a WoLáfÉeCG »g

) Ω~≤àdG »a äÉμjô°ûc AÉ°ùædGWPPõjõ©J É¡a~g á«YÉªL á«FÉ°ùf ácôM »gh ,(

.§°ShC’G ¥ô°ûdG »a ø«°ùæé∏d á∏eÉ°ûdG äÉ°SQÉªªdGh ≥FÉKƒdG

äGAGô˘LE’G »˘∏˘ë˘ª˘̆dG ™˘̆ª˘̆à˘̆é˘̆ª˘̆dG »˘̆a AÉ˘̆°ùæ˘̆dG º˘̆«˘̆∏˘̆©˘̆J ≈˘̆dEG ¢TÉ˘̆≤˘̆æ˘̆dG á˘̆≤˘̆∏˘̆M âa~˘̆gh

.πª©dG ¿Éμe »a ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°Sh ¢TôëàdÉH á≤∏©àªdG äÉ©jô°ûàdGh ¥ƒ≤ëdGh

 á˘˘cô˘˘°T »˘˘a ≥````jƒ˘˘°ùà˘˘dGh á````eÉ˘˘©˘˘dG äÉ````bÓ˘˘©˘˘dG º˘˘°ùb Iô````j~˘˘e â````Mqô˘˘˘°UhIGI

ôHÉL ƒHCG I~jÉY,´É£b »a AGƒ°S ,Ωƒ«dG ´ƒ°Vƒe ƒg πª©dG ¿Éμe »a ¢TôëàdG ¿CG

á˘ª˘°UÉ˘©˘dG êQÉ˘̆N çÉ˘̆fE’G i~˘̆d ¿CG á˘̆ë˘̆°Vƒ˘̆e ,º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG »˘̆a hCG ¿OQC’G »˘̆a hCG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

I~cDƒe ,á«YÉªàL’G Oƒ«≤dG ÖÑ°ùH πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒNO ΩÉeCG õLGƒM ¿ÉªY á«fOQC’G

øcQ~j ¿CG Öéj ,IÉ«ëdG »MÉæeh ä’ÉéªdG ™«ªL »a çÉfE’G ø«μªJ πLCG øe ¬fCG

 .πª©dG ¿Éμe »a ∑ƒ∏°ùdG Aƒ°ùH ôeC’G ≥∏©àj Ée~æY ø¡bƒ≤M ø¡JÓFÉYh

) á«©ªàé˘ª˘dG äÉ˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG ø˘e »˘YÉ˘ª˘L π˘«˘ã˘ª˘à˘H ¢TÉ˘≤˘æ˘dG á˘°ù∏˘L äõ˘«˘ª˘JhCBOs,(

) Ω~˘≤˘à˘dG »˘a AÉ˘cô˘̆°ûc ICGô˘̆ª˘̆dGh ,ñƒ˘̆«˘̆°ûdG ¢ù∏˘̆é˘̆ehWPP´É˘£˘≤˘dG ≈˘dEG á˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H ,(

 Qƒ° M ∂dP »a ÉªH ,¢UÉîdGôHÉL ƒHCGäÉ°VhÉØªdG ≥jôa »a kGƒ° Y âfÉch

á˘«˘æ˘Ñ˘dG è˘eÉ˘fô˘H â°SCGô˘J º˘K ,§˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG »˘˘a ΩÓ˘˘°ùdG á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y »˘˘a á˘˘«˘˘fOQC’G

OÉ˘ë˘J’É˘H á˘jOÉ˘°üà˘b’G á˘«˘ª˘æ˘à˘∏˘d á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’G π˘ª˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘e á˘fÉ˘eCG »˘˘a á˘˘«˘˘à˘˘ë˘˘à˘˘dG

»HhQhC’G»dÉéªdG ø°Sƒ°Sá«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a ñƒ«°ûdG ¢ù∏ée ƒ° Y ,

»˘a √GQƒ˘à˘c~˘dG IOÉ˘¡˘°T π˘˘ª˘˘ë˘˘J »˘˘gh .ÖjQ~˘˘à˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘∏˘˘d ∫É˘˘æ˘˘ª˘˘dG IQO á˘˘°ù°SDƒ˘˘eh

.¿É¨«°ûà«e á©eÉL øe ¢ jôªàdG

ôHÉL ƒHCG IOÉ«e) ±hôëdG ºdÉY ácô°ûd ájò«ØæàdG á°ù«FôdGh á°ù°SDƒªdG ,WoL.(

hIOÉ«e èeÉfôH »a á«ªdÉY áãMÉH Echidna Global Scholarõ¨æ«chôH ~¡©e »a

OÉ°üàb’G »a √GQƒàc~dG ≈∏Y πª©J .zá«LÉLõdG ÜGƒHC’G ô°ùc{ Iôμa â°ù°SCG å«M

ø˘jò˘dG ø˘«˘ª˘¡˘∏˘ª˘dG IOÉ˘≤˘dG ø˘e I~˘MGƒ˘c »˘dh~˘dG ∂æ˘Ñ˘dG É˘gQÉ˘à˘NG .¿OQC’G »˘̆a »˘̆FÉ˘̆°ùæ˘̆dG

.2017 ΩÉY »a á≤£æªdG »a kGô«KCÉJ GƒK~MCG

 I~«°ùdG âë°VhCGhôHÉL ƒHCG I~jÉYáÄaÉμàe πªY ¢Uôa ôaƒJ Éæàcô°T ¿EG{ :

Éæ«ØXƒe ø«H çÉfE’Gh QƒcòdG øe ájhÉ°ùàe áÑ°ùf Éæj~d ¿ƒμj ¿CÉH ¿hQƒîa øëfh

…ODƒJ ¿CG á∏eBG ,z™«ªé∏d »ë°Uh øeBG πªY ¿Éμªd èjhôàdÉH Iƒ≤H ô©°ûf øëf -

 á°ù∏L Dive In ô««¨J çG~ME’ äGAGôLE’Gh äÉ°ûbÉæªdG øe ~jõe ≈dEG.»≤«≤M

 zø«eCÉà∏d á«∏gC’G{∫ÉªdG ¢SCGQ ¢ «ØîJ ≈∏Y ≥aGƒJ

áeÉ©dG á«©ªédG èFÉàf øY ájOƒ©°ùdG ÊhÉ©àdG ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG âæ∏YCG
,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¢ «ØîJ ≈∏Y á≤aGƒªdG âæª° J »àdGh ácô°û∏d ájOÉ©dG ô«Z
â¨∏H å«M ,ådÉãdG ´ÉªàLE’G OÉ≤©f’ ΩRÓdG »fƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG ∫ÉªàcG ~©H ∂dPh
´ÉªàLE’G OÉ≤©fG ºJ ¬«∏Yh (áÄªdG »a 11^49) ådÉãdG ´ÉªàLEÓd Qƒ° ëdG áÑ°ùf

 ∫h~L OƒæH ™«ªL ≈∏Y á≤aGƒªdÉH âjƒ°üàdGh ådÉãdG.∫ÉªYC’G

IOÉYE’G áWÉ°Sƒd Ωƒæ«JÓH …ô°ùH ~°S ´hô°ûe äÉæ«eCÉàH RƒØJ

»HO »a …ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫ƒM πªY á°TQh º¶æJh

á˘WÉ˘̆°Sƒ˘̆dG á˘̆cô˘̆°T äRÉ˘̆a
 Ωƒ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘˘˘HTINUMPLA

äÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆ ˘J á˘̆ ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘H
»˘˘˘˘a …ô˘˘˘˘°ùH ~˘˘˘˘°S ´hô˘˘˘˘°ûe
¿É˘æ˘˘Ñ˘˘d »˘˘a …ô˘˘°ùH á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e
…~˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°U ≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ∂dPh
.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉ«£¨J

±Gô°TEG âëJ ´hô°ûªdGh
,QÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆YE’Gh AÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆fE’G ¢ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆˘e
º˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆gCG ø˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆e kG~˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆MGh q~˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆˘jh
á«dÉëdG á«fGôª©dG ™jQÉ°ûªdG
á˘©˘Ø˘æ˘eh á˘«˘̆ª˘̆gCÉ˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆j É˘̆ª˘̆d
´hô°ûªdG »£¨Jh ,á≤£æª∏d

.z»à«d~«a{ ácô°T
…ôëÑdG ø«eCÉàdG ∫ƒM »HO »a πªY á°TQh ácô°ûdG âª¶f ôNBG ~«©°U ≈∏Y

 …QÉ˘«˘à˘N’G …ƒ˘é˘dGh …ô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG Iô˘˘FGO ô˘˘j~˘˘ª˘˘H á˘˘∏˘˘ã˘˘ª˘˘eÉæ¡˘e ∞˘dGQ

 …ò«ØæàdG ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf Qƒ° Mhìôa ƒH πHô°T.
É¡JQOÉÑe äAÉL ~bh ,õ«ªàªdG ∫ÉÑbE’Gh ìÉéædÉH ÖjQ~àdG á≤∏M âª°ùJG ~bh

.áaÉc IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ä’Éée »a ô°ü©dG äGQƒ£J áÑcGƒe QÉWEG øª°V

ø«cQÉ°ûª∏d ôNBG ~¡°ûe

πª©dG á°TQh »a ¿ƒcQÉ°ûe

ô°VÉëj  Éæ¡e ∞dGQ
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ôHÉL ƒHCG I~jÉY

IGI





 ø``«`eCÉ```J

{äGQGƒM -»Hô©dG ø«eCÉàdG IôcGP∫Éªc ìÉÑ°üeh »μjôàdG ô«°ù«àd z

~jR ƒHG Ö«μ°T~j~édG ô°ü©dG ≈dG OÉëJ’G π≤æj

 πjƒëJá«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdGá«fhôàμd’G áe~îdG ƒëf

 ¿ÉæÑd »aádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée~Mƒe ÖàμªH ¬dG~Ñà°SÉH ≈° bh ™ªéàdG π£HG

~jR ƒHG Ö«μ°TÉªª°üe h~Ñj ø«eCÉà∏d »Hô©dG ΩÉ©dG OÉëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G

~≤a .¬°ù«°SCÉJ ≈∏Y ¿ôb ∞°üf øe ôãcG ~©H ,I~j~L á∏M OÉëJ’G ¢SÉÑdEG ≈∏Y

I~MƒªdG á«Hô©dG ÖJÉμªdG ø«H ≥«°ùæàdG øY ’hDƒ°ùe ¬fƒμH OÉëJ’G ¿G ø∏YG

 á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d ORANGE CARDá«fhôàμdG áéeôH OG~YG πLG øe πª©j

á˘e~˘î˘dG ô˘Ñ˘Y á˘«˘dÉ˘≤˘Jô˘Ñ˘dG á˘bÉ˘£˘Ñ˘dG ≈˘∏˘Y π˘°üë˘j ¿CÉ˘H »˘Hô˘©˘dG ô˘aÉ˘°ùª˘˘∏˘˘d í˘˘ª˘˘°ùJ

á∏°UÉØdG ôHÉ©ªdG ≈∏Y É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d ÓjƒW QÉ¶àf’G øe ’~H ,á«fhôàμd’G

π«Ñ°S ≈∏Y ¢ùfƒJh É«Ñ«d ø«H π≤æàJ »àdG äGQÉ«°ùdG ¿G ∫Ébh .á«Hô©dG ∫h~dG ø«H

äGQÉ«°ùdG ∂∏J »≤FÉ°ùd π¡°ùf ¿G ~H ’h äGQÉ«°ùdG ø«jÓe ÉgO~Y ≠∏Ñj ∫ÉãªdG

.á«fhôàμd’G á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ôÑY iôNGh á«HôY ádhO ø«H º¡∏≤æJ á«∏ªY

ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd

¬«a ôÑà©j GQGôb Q~°UG ~b ¿Éc ¿ÉæÑd »a ádh~dG iQƒ°T ¢ù∏ée ¿G ôcòf

2003 áæ°S ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¬JCÉ°ûfG …òdG á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ™ªée

’h á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ≈YôJ »àdG ¢ùfƒJ á«bÉØJG ΩÉμM’ ≥HÉ£e ô«Z ¬f’ ÓWÉH

OÉ°üàb’G ôjRh ≈dG iQƒ°ûdG ¢ù∏ée πchCGh .¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG ¿ƒfÉb ΩÉμMG

ôjRh ¿G ’G .™ªéªdG øe ’~H á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£Ñ∏d ~Mƒe Öàμe π«μ°ûJ IOÉYG

 ≥HÉ°ùdG OÉ°üàb’G…QƒN ~FGQ.iQƒ°ûdG ¢ù∏ée QGôb πgÉéJ

IQôëe á«dÉ≤JôH ábÉ£H πª©à°ùJ ájQƒ°ùdGh á«fÉæÑ∏dG äGQÉ«°ùdG ∫GõJ Éeh

äÉÄªH ~©j ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑd ø«H π≤àæJ »àdG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿CÉH Éª∏Y .Éjh~j

.kÉjƒæ°S ±’B’G

∫ÉªcƒÑdG ôÑ©e íàa
ôÑ©e íàa IOÉYG ºJ ¿G ~©H á«bGôY äGQÉ«°S ÉÑjôb ¿ÉæÑd »a iôf ¿G ~H ’h

ÖÑ°ùH äGƒæ°S ¢ùªN ΩGO ´É£≤fG ~©H ¥Gô©dGh ÉjQƒ°S ø«H ºFÉ≤dG ∫ÉªcƒÑdG

.ôÑ©ª∏d ¢ûYGO ∫ÓàMEG

- ±QÉ˘©˘ª˘˘dG i~˘˘à˘˘æ˘˘e QGO ø˘˘Y Q~˘˘°U
 øj~¡àéª∏d ~j~L ÜÉàc ähô«Hô«°ù«J

 »˘μ˘jô˘à˘˘dGh∫É˘ª˘c ìÉ˘Ñ˘˘°üe¿Gƒæ©H
.zäGQGƒM -»Hô©dG ø«eCÉàdG IôcGP{

äGQGƒëdG øe ábÉH ÜÉàμdG Gòg Ω~≤j
 ÉgGôLCG »μjôàdGh∫ÉªcáYƒªée ™e

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘˘°U »˘˘˘˘eô˘˘˘˘° î˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e
¥Gô˘˘©˘˘dG ≈˘˘dEG ¿ƒ˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘j ø˘˘jò˘˘dG á˘˘«˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

) …ô˘μ˘°T è˘«˘¡˘H AÉ˘¡˘Hh≥dÉîdG ~˘Ñ˘nY

π«∏N ±hDhQ) ¿ÉæÑdh (¥Éj~°T QÉ«H(
) ÉjQƒ°Sh ô≤°U õjõYh∞«£∏dG ~ÑY

OƒÑY) ¿OQC’Gh (¢üjƒ˘°U »˘FÉ˘LQ

h»°SQƒf »˘cR) ô˘̆ ˘̆ ˘̆°üeh (~ÑY äõ˘Y

…QÉÑdG) ø˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°ù∏˘˘˘˘˘˘˘ah (~˘Ñ˘˘Y õ˘˘jõ˘˘Y

OGƒédG »dh~dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ô«ÑN ™eh ,(…ôjƒ°T ¿ÉLQGƒëdG iôL …òdG ,
.¬Yƒ°Vƒe »a Gô«ÑN ¬àØ°üH ¬©e

∫Éée »a IOƒ¡°ûªdG ºgQGhOG GhOCG ~b øjQ nhÉëªdG A’Dƒg ¿G âaÓdG øeh
∂∏Jh ,Ωô°üæªdG ¿ô≤dG øe ™HÉ°ùdGh ¢SOÉ°ùdGh ¢ùeÉîdG Oƒ≤©dG »a ø«eCÉàdG
™e á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG »a »æWƒdG ø«eCÉàdG ´É£b πμ°ûJ äÉjG~Hh øeGõàJ Iôàa

.á∏«∏b äGAÉæãà°SG
QƒeC’G ~«dÉ≤e ¿ƒdƒàj øjòdG ÜÉÑ°ûdG π«L ºg ÜÉàμdÉH ø«a~¡à°ùªdG ∫hCG

.»Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b »a ÉægGQ
ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U Iô˘cGP ≈˘∏˘Y ®É˘Ø˘ë˘∏˘d á˘˘dhÉ˘˘ë˘˘e ƒ˘˘g √Gƒ˘˘ë˘˘a »˘˘a ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG ¿EG
ƒgh .á«ëdG Iô°UÉ©ªdG áHôéàdGh ¢ù«°SCÉàdG á∏Môe ø«H ô°ùL AÉæÑH á«Hô©dG

Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘H IOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°TEG ∂dP ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y Ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘° a
ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ä’É˘˘LQ ø˘˘e mô˘̆ nØ˘̆ nf äÉ˘̆«˘̆ë˘̆° Jh
»˘̆a Gô˘̆«˘̆ah AÉ˘̆£˘̆Y Gƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘YCG ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dG Üô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG
Éªc ,ÉfÉ«MG Iôjôeh πH áÑ©°U ±hôX
º˘¡˘à˘æ˘¡˘ª˘d ¿CÉ˘H ø˘jô˘°UÉ˘©˘ª˘˘∏˘˘d ô˘˘«˘˘cò˘˘J ƒ˘˘g
á˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘ë˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj É˘˘˘˘e ¬˘˘˘˘«˘˘˘˘a kÉ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘̆ ˘J
¢ ©˘˘H »˘˘a ,ï˘˘jQÉ˘˘J ƒ˘˘g É˘˘ª˘˘c .á˘˘˘°SGQ~˘˘˘dGh
πH ’ RGõàYEÓd kGQ~°üe ôÑà©j ,¬gƒLh

.ΩÉ¡dEÓdh
 ∞≤j ’ »μjôàdGh∫ÉªcAÉ«MC’G ~æY

π˘˘˘˘H ~˘˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘eõ˘˘˘˘dG ∂dP ä’É˘˘˘˘LQ ø˘˘˘˘˘e
ä’ÉLQ øe ônØnf QÉcòà°SG ≈dEG ¿É«° ªj
.Éææ«H GhOƒ©j ºd øjòdG ¢ù«°SCÉàdG á∏Môe
A’Dƒ˘˘˘¡˘˘˘˘d ΩGô˘˘˘˘à˘˘˘˘M’Gh AÉ˘˘˘˘aƒ˘˘˘˘dG ÜÉ˘˘˘˘H ø˘˘˘˘eh

.Iô£©dG ºgGôcòd ÜÉàμdG ¿Éj~¡j Éª¡a ,ø«∏MGôdG
ø˘jò˘dGh .™˘˘Ñ˘˘à˘˘à˘˘°S iô˘˘NG AGõ˘˘LCG ¿CÉ˘˘H ~˘˘Yƒ˘˘H ∫h’G ¬˘˘Fõ˘˘L »˘˘a ÜÉ˘˘à˘˘μ˘˘dG »˘˘°ûj

 ¿ƒaô©j »μjôàdGh∫Éªcø«eõà∏ªdG øe ¿ÓLôdÉa :πFÉØàe QÉ¶àfÉH ¿ƒ∏¶«°S
.z~Yh Ée wôM õéfCG{ ádƒ≤ªH

Iô°TÉÑe ô°TÉædG øe »Hô©dG ø«eCÉàdG IôcGP ÜÉàc ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øμªj @
:»dÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y

 zIQÉÑW{ ájÉæH ±QÉ©ªdG i~àæe – »JGOô©dG Ö«éf ´QÉ°T – IQÉæªdG –¢SCGQ
ähô«H

 GôªM 113-7494 .Ü .¢U – 11032030 ähô«H –¿ÉæÑd
 »fhôàμdEG ~jôHforum.com.lbinfo@almaaref
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á«dÉ≤JôÑdG ábÉ£ÑdG ~jR ƒHG Ö«μ°T





¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z áHh~æe π° aCG{h z»é«JGôà°SEG ∂jô°T π° aCG{ »JõFÉéH áeôμeTPAz

 :Gô≤°T ƒHCG  ƒLá«ë°üdG ájÉYôdG ™aÉæe IQGOEG ∫Éée »a äÉe~îdGh ∫ƒ∏ëdG π° aCG ºj~≤J ÉæeGõàdG ~°ùéj

 ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z âeôocGLOBEMED-áHh~æe π° aCG{h z»é«JGôà°SEG ∂jô°T π° aCG{ »JõFÉéH ,¿ÉæÑd »a I~FGôdG á«që°üdG ájÉYôdG ™aÉæe IQGOEG ácô°T ,TPAzπØëdG »a
.2019 ,∫ƒ∏jCG 10 »a z∫ÉjôÑZ ƒd{ ¥~æa »a  »që°üdG ´É£≤dG »a ¬FÉcô°T ºjôμàd ¢ùfGôa hO ƒjO π«JhCG ≈Ø°ûà°ùe ¬≤∏WCG …òdG ∫hC’G …ƒæ°ùdG

.¢ jôªdG áMGQ ø«eCÉJh ô«aƒJ »a »°SÉ°SC’G ÉgQh~d ∂dPh ,≈Ø°ûà°ùªdG ΩÉbQGh º««≤J ≈∏Y AÉæH á«që°üdG ájÉYôdG ™aÉæe IQGOEG äÉcô°T ºjôμJ  ¥ƒeôªdG ç~ëdG Gòg ~¡°T
 ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ΩÉY ôj~e ºq∏°ùJ ,πØëdG ∫ÓNGô≤°T ƒHCG ƒLI~«WƒdG ábÓ©dG ≈∏Y ≈æKCGh ºjôμàdG Gòg ≈∏Y √ôμ°T øY ôÑY å«M  z»é«JGôà°SEG ∂jô°T π° aCG{ IõFÉL ,

∫ƒ∏ëdG ç~MCGh π° aCG ºj~≤J πLCG øe ºFG~dG  ÉæeGõàdEGh ÉfOƒ¡L i~e ºjôμàdG Gòg ~q°ùéj{ :kÓFÉb ÜôYG Éªc .¢ùfGôa hO ƒjO π«JhCG ≈Ø°ûà°ùªH ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z §HôJ »àdG
ádhòÑªdG Oƒ¡édG ≈∏Y áë°VGh qIOÉ¡°T ƒg ºjôμàdG Gòg q¿EG{ kÉØ«° e ,zπ° aCG ™ªàéªd áeÉ©dG áqë°üdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d  á«ë°üdG ájÉYôdG ™aÉæe IQGOEG ∫Éée »a äÉe~îdGh

.záq«°VÉªdG ΩGƒYC’G ôe ≈∏Y áq«ë°üdG ájÉYôdGh »që°üdG ø«eCÉàdG ´É£b »a áq«Yƒf á∏≤f çG~MEÉH ºgÉ°S Ée ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z πªY ≥jôa OGôaCG áaÉc πÑb øe
 äRÉM Éªcáª©f ¬∏dG ô«N ’hQ-áHh~æe{ π° aCG IõFÉL ≈∏Y ≈Ø°ûà°ùªdG »a  ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z áHh~æe ,TPAzi~d ø«æeDƒªdG ≈°VôªdG áe~îH É¡«fÉØJh É¡eGõàdE’

.≈Ø°ûà°ùªdG º¡JQÉjR ∫ÓN ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ™e á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG
áæeÉ° dG äÉ¡é∏d á«FÉæãà°SE’G ∫ƒ∏ëdGh äÉe~îdG øe káMhôe ,áq«ë°üdG ájÉYôdGh »që°üdG ø«eCÉàdG ́ É£b »a áaô©ªdGh IôÑîdG øe kÉeÉY 28  ºcGôàd káé«àf ~e Üƒ∏Z øeDƒJh

 .ø«æeDƒª∏d á«FÉæãà°SEG áHôéJ ô«aƒJ ≈∏Y ~j~°ûàdG ™e äÉcô°ûdG √òg i~d ø«æeDƒªdGh É¡©e á∏eÉ©dG
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IõFÉ÷G º∏à°ùj Gô≤°T ƒHCG ƒLIõFÉ÷G º∏à°ùJ áª©f ¬∏dG ô«N ’hQ

¿ÉæÑd ~e Üƒ∏ZÉ¡FÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH á«fÉ°ùf’Gh áq«YÉªàL’G É¡Jô«°ùe »a π«Hhõ«°S ºY~J

 ¿ÉæÑd ~e Üƒ∏Z ácô°T âª¶fLIBANGLOBEMED ΩÉ©dG Égôj~ªH á∏ãªeGô≤°T ƒHCG ƒLÉ¡àdÉ°SQ ºYO  ±~¡H áfÉëjôdG ø«Y »a π«Hhõ«°S õcôe ≈dG IQÉjR
 .IÉ«ëdG äÉHƒ©°U á¡LGƒe ≈∏Y ¿É°ùf’G IQ~≤H AÉLôdGh πeC’G ~j~éJ »a á∏«ÑædG

 ~«°ù∏d á°UôØdG âë«JG å«M áq«©ªédG ≈æÑe »a ádƒL IQÉjõdG â∏∏îJhGô≤°T ƒHCGº¡ahôX ≈∏Y ´ÓWE’Gh º¡JÉ«M ≈∏Y ±ô©àdGh π«Hhõ«°S ∫ÉØWCG á∏HÉ≤ªH
º˘¡˘JÉ˘jƒ˘æ˘©˘e ™˘aQ ≈˘∏˘Y π˘˘pª˘˘Y ~˘˘bh á˘˘«˘˘JÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG

.º¡Hƒ∏b ≈dEG áMôØdG  ∫ÉNOEGh
øe øμªJ ~bh Iôªãe IQÉjõdG √òg âfÉch
»˘à˘dG á˘cô˘°ûdG äÉ˘WÉ˘°ûf π˘«˘©˘̆Ø˘̆J ø˘̆e É˘̆¡˘̆dÓ˘̆N
á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G á˘«˘dhDƒ˘°ùª˘˘dG CG~˘˘Ñ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘μ˘˘Jô˘˘J
øe É¡H  z~e Üƒ∏Z{ qõà©J »àdGh á«fÉ°ùfE’Gh

 kÉe~b ô«°ùdG ≈∏Y IôHÉãªdG ∫ÓN√òg »a
´É˘£˘b »˘a É˘¡˘FÓ˘ª˘Y ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H Iô˘˘«˘˘°ùª˘˘dG
±~˘¡˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘J π˘LCG ø˘˘e á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG á˘˘jÉ˘˘Yô˘˘dG

.Oƒ°ûæªdG

 Gô≤°T ƒHCG ƒL πÑ≤à°ùJ »aÉ°U ÉjOÉa∫ÉØW’G ™e ájQÉcòJ IQƒ°U





¿CÉ°T äGP á«ª«∏bEG ácô°T
 áYƒªée ≈dG ∫É≤àfÓd ºμà©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G »g Ée ¯UFA?

ø˘«˘eCÉ˘à˘̆dG á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°U »˘̆a kÉ˘˘eÉ˘˘Y 28 âeGO Iô˘˘Ñ˘˘N ~˘˘©˘˘H äQô˘˘b -

¢üî°û∏d ¿ƒμj ¿G »©«Ñ£dG øªa .áØ∏àfl I~j~L áÑ≤M ≈dG ∫É≤àfE’G

äQôb ≥∏£æªdG Gòg øeh ,IÉ«ëdG »a I~j~L äÉ¡LƒJh äÉMƒªW

ΩÉª° f’ÉH á«æ¡ªdG »Jô«°ùªd É¡à©°Vh »àdG á«é«JGôà°S’G ≥«Ñ£J

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e ≈˘˘dG UFA»˘a á˘°ü°üî˘à˘e á˘cô˘°T É˘¡˘fCG É˘¡˘˘«˘˘a ä~˘˘Lh »˘˘à˘˘dG

º∏©dG  ™e ,É¡°ùØf QÉμaC’G É¡H »æ©ªéJh ,áMƒªWh ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 áYƒªéªd »eÉª° fEG ™e ¬fCG UFA,kÉ«dÉMh .É¡°ùØf ΩÉ¡ªdÉH ΩƒbCG ’

  IQGOEG ¢ù∏ée »a Ü~àæe ƒ° Y Ö°üæe ≈dƒJCG UFA™e ¿hÉ©JCGh

Éæa~g ≥«≤ëJ ≈∏Y ∂°SÉªàe πªY ≥jôØc πª©fh Gòg .πμc áYƒªéªdG

 á˘Yƒ˘ª˘é˘e ô˘jƒ˘£˘Jh ™˘«˘̆°Sƒ˘̆J ,»˘̆°SÉ˘̆°SC’G UFA≈dG É˘¡˘∏˘jƒ˘ë˘Jh ¿É˘æ˘Ñ˘d

äÉcô°ûdG iôÑc øeh ,á©«aQ áfÉμeh ¿CÉ°T äGP á«ª«∏bEG ø«eCÉJ ácô°T

≈àMh ÉHhQhCGh É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y

~˘©˘j º˘d ¬˘˘fCG å«˘˘ë˘˘H ,kG~˘̆L º˘̆¡˘̆e ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆dG Gò˘̆g â«˘̆bƒ˘̆Jh .è˘̆«˘̆∏˘̆î˘̆dG ∫hO

É˘ª˘H á˘fQÉ˘≤˘e QGô˘ª˘à˘°S’G ≈˘∏˘Y IQ~˘≤˘dG zIÒ¨˘°üdG{  ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûd

äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘ª˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Rhô˘˘H ≈˘˘dG ∂dP Oƒ˘˘©˘˘jh ,É˘˘≤˘˘HÉ˘˘°S ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y âfÉ˘˘c

,I~jGõàªdG á«fhôàμdE’G ôWÉîªdG øY ∂«gÉf ,á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdGh

¬˘˘d ìÉ˘˘à˘˘J »˘˘c ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a ∫Gƒ˘˘eCG ¢ShDhQ ï˘˘°V Ωõ˘˘∏˘˘à˘˘°ùj É˘˘ª˘˘e

Ωƒ≤J …òdÉc …Qƒëe QhO ájOCÉJh ¬ªYOh OÉ°üàbE’G áÑcGƒªd á°UôØdG

äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ≈˘˘∏˘˘Y Ö©˘˘°üdG ø˘˘e äÉ˘˘H É˘˘ª˘˘c .á˘˘«˘˘aô˘˘°üª˘˘dG äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘H

π˘̆X »˘̆a QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’G IOh~˘̆ ˘ë˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫Gƒ˘̆ ˘eC’G ¢ShDhQ äGP zIô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG{

äÉÄ«g πÑb  øe á°VhôØªdG I~j~©dG äÉÑ∏£àªdGh áÑ©°üdG ´É°VhC’G

πª©dG ÉfQôb IôμØdG √òg øe kÉbÓ£fGh .∞«æ°üàdG äÉcô°Th áHÉbôdG

 á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ ˘e ô˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘£˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y UFAIô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫Gƒ˘̆ ˘̆eC’G ¢ShDhQ ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆Y

,ìƒª£dG ´hô°ûªdG Gò¡H ∫ƒN~dG »a ø«ÑZGôdG O~édG ø«ªgÉ°ùªdGh

É˘æ˘©˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G »˘a ¿ƒ˘Ñ˘Zô˘j ø˘jô˘ª˘ã˘̆à˘̆°ùª˘̆dG ø˘̆e O~˘̆Y ∑É˘̆æ˘̆g å«˘̆ë˘̆H

»˘a É˘æ˘Ø˘«˘∏˘M ìÉ˘é˘̆æ˘̆dG ¿ƒ˘̆μ˘̆«˘̆°S ™˘̆Ñ˘̆£˘̆dÉ˘̆Hh ,á˘̆ª˘̆î˘̆°V ∫Gƒ˘̆eCG ¢ShDhô˘˘Hh

≈∏Y IQ~≤dÉH ™àªàj øjô«Ñc áfÉμeh ™bƒe …P ¿É«c AÉ°ûfE’ ÉfÉ©°ùe

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a á˘∏˘eÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG ™˘e êÉ˘e~˘˘fE’Gh PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°SE’G

™˘«˘ª˘L IOÉ˘Ø˘à˘°SGh äGô˘Ñ˘î˘dGh äÉ˘aÉ˘≤˘ã˘̆dG ø˘̆«˘̆H π˘̆YÉ˘̆Ø˘̆à˘̆dG OÉ˘̆é˘̆jEG ±~˘̆¡˘̆H

 .áaÉ° e áª«b ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh »aGô¨édG ™bƒªdG øe ±GôWC’G

 πjƒ˘ë˘à˘dh UFAÉ˘¡˘j~˘d ô˘aƒ˘à˘J ¿G Öé˘j á˘«˘ª˘dÉ˘˘Y á˘˘cô˘˘°T ≈˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d

  ∫Gh ájô°ûÑdG äGAÉØμdGh áaô©ªdGh á∏eÉμàªdG áª¶fC’Gknow how≈dG  ,

 Qƒ«fƒL ∞«£d ¿É«°Sƒd áYƒªée i~d ¢VƒØªdG ƒ° ©dG)UFA:(

¿CÉ°T äGP á«ª«∏bEG ø«eCÉJ ácô°T É¡∏©L πª©dG ≥jôah IQGOE’G ¢ù∏ée ™e »aG~gCG øe

É«≤jôaG ∫Éª°Th è«∏îdGh §°ShC’G ¥ô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉcô°ûdG iôÑc øeh á©«aQ áfÉμeh

ø``«`eCÉ```J

2019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 108

ô˘j~˘≤˘dGh ÜÉ˘°ûdG ø˘eÉ˘° dG qπ˘˘WCG

√ò˘g Qƒ˘«˘fƒ˘L ∞˘«˘£˘d ¿É˘˘«˘˘°Sƒ˘˘d

áYƒª˘é˘e ô˘Ñ˘Y Iô˘ª˘dGUFA~©H

kGƒ˘° Y ¬˘æ˘«˘«˘©˘Jh É˘¡˘«˘dG ¬˘dÉ˘≤˘à˘˘fG

h .É¡d kÉH~àæeUFAΩÉY â°ù°SCÉJ

Üƒ˘¡˘∏˘°T …ô˘æ˘g π˘Ñ˘˘b ø˘˘e 1976

»˘a »˘°ù«˘˘FQ π˘˘μ˘˘°T »˘˘a π˘˘ª˘˘©˘˘Jh

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘eE’Gh ¿É˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d

É¡ÑJÉμe øe á˘μ˘Ñ˘°T ™˘e I~˘ë˘à˘ª˘dG

á˘≤˘£˘æ˘e ∫Ó˘N ø˘e É˘˘¡˘˘JÓ˘˘°SGô˘˘eh

É«≤˘jô˘aG ∫É˘ª˘°Th §˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG

.Écô«eCGh ÉHhQhCGh

~j~édG ¬˘©˘bƒ˘e ø˘eh ¿É˘«˘°Sƒ˘d

≥«Ñ£J √QGôb øY ∞°ûμj ¬JÉ©∏˘£˘Jh ¬˘JÉ˘Mƒ˘ª˘£˘d ø˘°VÉ˘ë˘dG

¢ù«˘FQ ™˘e ¬˘aG~˘gCG ø˘eh ,á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG ¬˘Jô˘«˘°ùe á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘˘°SG

π©L πª©dG ≥jôah Üƒ¡∏°T êQƒL ~«°ùdG IQGOE’G ¢ù∏ée

UFAøeh á©«aQ áfÉμeh ¿CÉ°T äGP á«ª«∏bEG ø«eCÉJ ácô°T

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y äÉ˘cô˘˘°ûdG iô˘˘Ñ˘˘c

,É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

O~˘Y ¿hô˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°ùe å«˘˘¨˘˘dG ∫hCGh

ÜÉH ¿ƒbô£j ¿ƒ˘«˘é˘«˘∏˘N  º˘¡˘æ˘e

∫Gƒ˘eCG ¢ShDhô˘H É˘¡˘«˘a á˘ª˘gÉ˘°ùª˘˘dG

≈˘˘˘dG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùjh É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘ª˘˘˘î˘˘˘°V

™˘«˘ª˘é˘d Üò˘L á˘£˘≤˘f É˘¡˘∏˘jƒ˘˘ë˘˘J

´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

,É¡YGƒfCG ∞˘∏˘à˘î˘e ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

…CG ìÉéæd ≥jôW á£jôN kÉª°SGQ

…CG i~˘d PGƒ˘ë˘à˘°SG á q̆«˘˘f hCG Iô˘˘μ˘˘a

É˘˘¡˘˘©˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L kÉ˘˘˘ë˘˘˘°UÉ˘˘˘f ,á˘˘˘cô˘˘˘°T

á«é«JGôà°SG ácGô°T »a ∫ƒN~dÉH

≥jôa ∑ÓàeGh ~«L πμ°ûH á°ShQ~e á≤«bO πªY á£N ™°Vhh

äÉ°VhÉ˘Ø˘e ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,»˘Ø˘ch ¢ü°üî˘à˘eh ±ô˘à˘ë˘e π˘ª˘Y

ΩÉª° fEÓd ÉHhQhCG »a áãdÉKh á≤£æªdG »a ø«àcô°T ™e áªFÉb

É¡aG~gC’ kÉ≤«≤ëJ áYƒªéªdG ≈dG.



á«é«JGôà°S’G ≥ah ¬H ΩÉ«≤∏d ≈©°ùf Ée Gògh ,á«dÉªdG IAÓªdG ÖfÉL

É¡æª°V êQ~æj á«ªdÉY ácô°T ≈dG áYƒªéªdG ∫ qƒëJ ~©Hh ,áYƒ°VƒªdG

.á«ÑæLCG á°UQƒH »a É¡Mô£H Ωƒ≤æ°S äÉcô°ûdG øe O~Y

á˘ª˘¡˘ª˘dGh ¬˘≤˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d ≈˘˘©˘˘°ùf …ò˘˘dG ´hô˘˘°ûª˘˘dG Gò˘˘g ø˘˘e kÉ˘̆bÓ˘̆£˘̆fGh

á«é«JGôà°S’ ≥«Ñ£àc á£îdG √òg »JCÉJ ,á≤HÉ°ùdG »eÉ¡e øY áØ∏àîªdG

.á«æ¡ªdG »Jô«°ùe ∫ÓN É¡≤«≤ëàd íªWCG »àdG πª©dG

 ácô°T π©L ≈dG ≈©°ùf Éªc UFAäÉcô°ûdG ™«ªéd ÜòL á£≤f

ΩÉ˘˘¶˘˘f ≥˘˘∏˘˘Nh ,É˘˘¡˘˘YGƒ˘˘fCG ∞˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b »˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG

πeÉμàe »LƒdƒμjEGtemEcosysÉæFÓªY áe~N Ég~æY ™«£à°ùf å«ëH ,

.ºdÉ©dG ∫ƒM ôNBG ~∏H …CG »ah ¿ÉæÑd »a

ø«eCÉJ áWÉ°Sh äÉe~Nh á«æ«eCÉJ äGQÉ°ûà°SEG Ω~≤J ÉæàYƒªéªa

I~Yh ÉHhQhCGh É°ùfôa »a äÉYƒªée ºgCGh ôÑcC’ ø«eCÉJ IOÉYEGh

É«LƒdƒæμàdÉH á°ü°üîàe »gh ,ºdÉ©dG »``````a ≥WÉæetiondigitaliza

 `dGhTech InsureIôaGƒàªdG áaô©ªdG øe IOÉØà°SE’G øe q~H ’ »dÉàdÉHh

ºgÉ°ùj …òdG ôeC’G ,ácô°ûdG πNGO É¡≤«Ñ£J ádhÉëeh ™ªLCG ºdÉ©dG »a

.ÉgQƒ£Jh É¡e~≤J »a

êÉe~fEÓd áë°VGh ájDhQ
∫ƒN~dG ™£à°ùJ ºd »Hô©dG ºdÉ©dG »a ábÓªYh áªî°V äÉYƒªée áªK ¯

»a ±ÓàNE’G ÖÑ°ùH ¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e êÉe~fEGh PGƒëà°SEG äÉ«∏ªY »a

?¿ƒ≤∏©J nºH ,É¡JGQGOEG ¢ùdÉée ô¶f äÉ¡Lhh ÇOÉÑe

ácô°T πc åÑ°ûJh ∂°ùªàH á£ÑJôe ádCÉ°ùe É¡fG …OÉ≤àYG »a -

É¡e~≤J ΩÉeCG kÓFÉM ∞≤J »àdGh ,É¡H á°UÉîdG º«gÉØªdGh ÇOÉÑªdÉH

êÉe~fEG á«∏ªY …CG ≈∏Y ΩG~bE’G πÑb ,Gòd .É¡MÉéfh Égƒªfh ÉgQƒ£Jh

É¡°ùØf ájDhôdG ¿Éμ∏àªj ø«aô£dG Óc ¿G ~cCÉàdG øe q~H ’ ,PGƒëà°SG hCG

ø˘Y kÓ˘° a ,I~˘MGƒ˘dG ô˘«˘μ˘Ø˘à˘dG á˘≤˘jô˘Wh á˘HQÉ˘˘≤˘˘à˘˘ª˘˘dG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘¡˘˘Lhh

∫ƒN~dG AGQh øe »≤«≤ëdG ±~¡dGh á«°ù«FôdG •É≤ædG ≈∏Y Éª¡bÉØJG

) PGƒëà°SE’Gh êÉe~fE’G á«∏ªY »awin winäÉãMÉÑªdG π°üà°S q’EGh   ,(

πc øe q~H ’ Éæg øe .Oh~°ùe ≥jôW ≈dG ø«aô£dG ø«H ∂°T ≈fOCG ÓH

∑GQOEGh áë°VGh ájDhQ ∑ÓàeGh º«∏°ùdG  ô«μØàdÉH »∏ëàdG ácô°T

π˘X »˘a ¥ƒ˘°ùdG »˘a QGô˘ª˘à˘°SE’G ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùJ ø˘˘d á˘˘©˘˘°VGƒ˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

á«é«JGôà°SG ácGô°T »a ∫ƒN~dG ≈dG n™°ùJ ºd Ée áægGôdG ±hô¶dG

πªY ≥jôa ∑ÓàeGh ~«L πμ°ûH á°ShQ~e á≤«bO πªY á£N ™°Vhh

èFÉàædGh ~FGƒØdG ≈∏Y ´ÓW’Gh Éªc ,»Øch ¢ü°üîàe ±ôàëe

πÑb PGƒëà°SE’G hCG êÉe~fE’G á«∏ªY AGQh øe É¡«∏Y π°üëà°S »àdG

 .É¡«∏Y ΩG~bE’G

 ∫ÉªYCG ™«°SƒJUFA

?á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©bƒàJ øjCG ≈dG ¯

≈˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘° fEÓ˘˘d á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘à˘˘cô˘˘°T ™˘˘e ¢VhÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘dG É˘˘˘fCG~˘˘˘H -

»a Éæà«é«JGôà°SGh ,ÉHhQhCG »a iôNCG ácô°T øY kÓ° a ,ÉæàYƒªée

áMÉàªdG ¢UôØdG πc RÉ¡àfEG ∫hÉëfh ¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ô«°ùJ QÉWE’G Gòg

Ée πc ≥«≤ëàd kG~«¡ªJ ,á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ô«Ñc •ƒ°T ™£bh

.¬«dEG ƒÑ°üf

ΩÉY πμ°ûH ¿ÉæÑd »a ø°ùëàJ ¿G ájOÉ°üàb’G ádÉë∏d ≈æªàf kGô«NCGh

áÄ«g ±Gô°TGh ºYO ™eh âbƒdG ™e ¢UÉN πμ°ûH ø«eCÉàdG ´É£b »ah

áë«ë°U á≤jô£H πª©dG øe ø«eCÉàdG äÉcô°T øμªàJ ≈àM áHÉbôdG

»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G õFÉcQ øe Iõ«cQ ¿ƒμàd ,Öéj Éªc ÉgQhO Ö©∏Jh

 !¬«a …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø«°ùëJ »a ô«Ñc πμ°ûH ºgÉ°ùJh

≈dG …ODƒj Éªe ô«ãc ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T O~Y ¿G iôf ÉæfG Éªc

π˘ë˘dGh ,á˘«˘ë˘Hô˘dG ÜÉ˘°ùM ≈˘∏˘Y ¿ƒ˘μ˘J É˘˘e kGô˘̆«˘̆ã˘̆c ,á˘̆°Sô˘̆°T äÉ˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e

äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG ∫Ó˘N ø˘e ¿ƒ˘μ˘j äÉ˘cô˘°ûdG O~˘Y ¢ü«˘∏˘≤˘˘à˘˘d »˘˘dÉ˘˘ã˘˘ª˘˘dG

ô˘Ñ˘cCG ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ´hô˘°ûª˘dG Gò˘g ø˘Y è˘à˘æ˘«˘d è˘e~˘˘dGh PGƒ˘˘ë˘˘à˘˘°S’G

ø˘FÉ˘Hõ˘∏˘˘d π˘˘° aCG äÉ˘˘e~˘˘N º˘˘j~˘˘≤˘˘J äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùà˘˘d iƒ˘˘bCGh

≈˘dG ´É˘Ø˘JQ’Gh á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a »˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG »˘Yƒ˘dG ô˘°ûf »˘a á˘ª˘gÉ˘˘°ùª˘˘dGh

.ø«eCÉàdG ºdÉY »a ≈∏YCG iƒà°ùe¯

äÉ°VhÉØe ÉfCG~H
ø«àcô°T ™e
 ø«à«HôY

ÉHhQhCG »a áãdÉKh
≈dG ΩÉª° fEÓd

áYƒªéªdG
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ÜôYR ÜƒjCG πFGh~©H ,¢VôªdG ¬æe ∫Éf ,

äÉMÉéf ¬«a πé°Sh ¬°VÉN πjƒW OÉ¡L

¬˘JÉ˘MÉ˘é˘fh .IÉ˘«˘ë˘dG äÉ˘Hƒ˘©˘°U ~˘˘°V Iô˘˘gÉ˘˘H

É¡fƒc »àdG á∏FÉ©dÉH ¢UÉN ƒëf ≈∏Y â∏éJ

 ¬JÉ«M áμjô°T ™e…hÉμY ≈¡fGOqhR å«M

 Qƒ˘à˘˘c~˘˘dG á˘˘KÓ˘˘ã˘˘dG É˘˘ª˘˘¡˘˘dÉ˘˘é˘˘fCG~«dh ,º«°Sh

hÜƒjCG Éª¡J~«MhhøjR≈bQG »a Ωƒ∏©dÉH

Ωƒ˘«˘dG º˘gh .G~˘æ˘˘ch É˘˘cô˘˘«˘˘eCG »˘˘a äÉ˘˘©˘˘eÉ˘˘é˘˘dG

»æ«£°ù∏ØdGh »fOQC’G ™ªàéªdG »a ¿ƒ≤dCÉàj

»a ±GôàMGh º∏Yh áaÉ≤K øe ¬fƒμ∏ªj ÉªH

 OGQCG Ée Gògh .º¡dÉªYCGπFGh,¬H Gƒq∏ëàj ¿G

.º¡H ¿GôîØj I~dGƒdGh ¬∏©éjh

 ¢ù°SCG ∂dP ≈dGhπFGhzƒμ«aƒL{ ácô°T

ºK k’hCG á«°ùfôa ácGô°ûH 1976 ΩÉ©dG »a

∫É˘˘LQh äÉ˘˘«˘˘°üî˘˘˘°Th á˘˘˘«˘˘˘cô˘˘˘«˘˘˘eCG á˘˘˘cGô˘˘˘°ûH

.á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áμ∏ªªdG »a QÉÑc ∫ÉªYCG

áLQ~ªdG á«fOQC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H áe~≤àe áÑJôe Ωƒ«dG πàëJ ácô°ûdGh

äÉbÓY áμÑ°T ¬°ùØæd ≈æH »°üî°ûdG iƒà°ùªdG ≈∏Yh ,¿ÉªY á°UQƒH »a

√òg ¢ù°SDƒe ¿Éch .êQÉîdG »ah ¿OQC’G πNGO ∫ÉªYC’G äÉ©ªàée ™e á©°SGh

 á∏FÉY ™e º¡©ªéJ ¬à∏FÉYh á∏éªdGÜôYR¿Éch .I~«Wh ábG~°Uh ájƒNCG ábÓY

QƒNR ¿Gƒ£fCGH ≈≤àdG Ée~æY ¬fCG …hôjπFGhhCG áæ°S 40 πÑb ≈dhC’G Iôª∏d

 ±ôY ~bh ,ôãcCGπFGh≈∏Y ¿hDhôéJ ’ ,áaÉë°üdG πgCG ºàfCG{ ¬d ∫Éb ,»Øë°U ¬fCG

 √Gq~ëJ ¿G ¿Éμa .z»FGQBG π≤f¿Gƒ£fCGqø°T ¿G ¿Éch .ziôæd »©e ∫hÉM{ ∫Ébh

πFGhQÉ£bC’G ôFÉ°S »a ø«eCÉàdG É¡æe »fÉ©j »àdG Üƒ«©dG ≈∏Y AÉLƒg á∏ªM

 Égô°ûf ~bh .Gƒ≤ØNCGh Gƒ∏ªgCG øjòdG AÉª°SCG kGO~©e á«Hô©dG¿Gƒ£fCGÉe ,á∏eÉc

 ¬Hô¨à°SGπFGhøe πjƒW QGƒ°ûe ájG~H √òg âfÉch áÄ°TÉf á«HôY á∏ée øe

 ∂∏ªJ ¿G ç~Mh .≥jô£dG á≤aQh ,IƒNC’GπFGhƒg ¿ÉæÑdh ¿ÉæÑd »a k’õæe

  á∏FÉY ¢SCGQ §≤°ùeÜôYR ∫BG∫GõJ Ée å«M ,

 ~édπFGh¿ÉæÑd ÜƒæL πHEG ø«Y »a m¢VGQCG

øªK …CÉH É¡æY ≈∏îàj ¿CG ≈°Vôj øμj ºdh

»˘à˘dG ¿OQC’É˘H ô˘˘î˘˘Ø˘˘j É˘˘ª˘˘c É˘˘¡˘˘H ô˘˘î˘˘Ø˘˘j ƒ˘˘gh

.á«æ«£°ù∏ØdG áÑμædG ~©H ¬à∏FÉYh ¬àæ° àMG

¿ÉæÑd »a É¡μ∏ªj »àdG ¢VQC’G ôÑà©j ¿Éch

ø˘e Gƒ˘∏˘≤˘à˘fG ø˘jò˘dG ,√OG~˘LCÉ˘˘H π˘˘°Uƒ˘˘dG á˘˘∏˘˘°U

QGô˘˘Z ≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘˘£˘˘˘°ù∏˘˘˘a ≈˘˘˘dG ¿É˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘d Üƒ˘˘˘æ˘˘˘L

á«fÉãdG IQÉédG ø«£°ù∏a âfÉc Ée~æY øjô«ãc

 ¬àæjôbh Ω~b Éª∏c ¿Éch .¿ÉæÑ∏d≈¡f≈dG

ÜQÉ˘˘˘bC’G IQÉ˘˘˘jR ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¿É˘˘˘°Uô˘˘˘ë˘˘˘j ,¿É˘˘˘æ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘d

º˘¡˘à˘©˘«˘̆∏˘̆W »˘̆ah ,º˘̆gô˘̆ã˘̆cCG É˘̆eh AÉ˘̆b~˘̆°UC’Gh

 ¿Gƒ£fCGhQƒNR øeQÉc.

 QGƒ˘˘˘˘˘°ûeÜô˘YR π˘˘FGh¿É˘˘c IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG »˘˘a

.ìÉéæH ¬©£b ¬fCG ’EG kÉfÉ«MCG kÉbÉ°Th kÓjƒW

¬FÉb~°UCG ≈∏Yh Éæ«∏Y ¬JÉah ôÑN ™bh ~≤dh

.ÉgÉ°ùæj ¿G ¿É°ùfE’G ≈∏Y Ö©°üj »àdG áe~°üdG ™bh ºdÉ©dGh ¿ÉæÑd »a ôãμdG

 .kG~HCG Éæ©e √GôcP ™e á«bÉH áªjôμdG ¬à∏FÉY ≈dG Éæ£HôJ »àdG §HGhôdG ¿G ÉfDhGõY

º¡∏j ¿Gh …hÉª°ùdG ¬Jƒμ∏e »a QGôHC’G OG~Y »a ¬∏Ñ≤àj ¿G ¬∏dG ≈dG ´ô° àf

 ¬˘à˘æ˘jô˘b I~˘«˘°ùdG≈¡f ¬˘à˘æ˘HGhøjR ¬˘dÉ˘é˘fCGh~«dh,ÜƒjGh º«˘°Shº¡JÓFÉYh

.AGõ©dGh ôÑ°üdG

Üô``YR π``FGh

âHÉZ √ƒLh

2019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 110

1980 ¿GôjõM - ÜôYR πFGh ™e (ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG) ¬JôLG åj~M ∫hG
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á``MÉ```«`°S

1122019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 :áaÉ«° ∏d GQÉàc »a ™jQÉ°ûªdG ôj~e

kÉ«ªdÉY ∫ƒ°U’G »a π° aC’Gh á©«∏£dG πàëf

™˘jQÉ˘°ûª˘dG ô˘j~˘˘e ø˘˘∏˘˘YCG
áaÉ«° ∏d GQÉàc ácô°T »a

ALITY HOSPITARATKA

 ¢S~æ¡ªdGáª©ædG ~dÉN»a
¿G{ ô£b ¿ƒjõØ∏àd åj~M
Rô˘HCG ø˘e á˘aÉ˘«˘̆° ∏˘̆d GQÉ˘̆à˘̆c
á∏eÉ©dG á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG
¥OÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b »˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘a
k’ƒ°UCG ∂∏˘à˘ª˘Jh á˘aÉ˘«˘° dGh
Gò˘˘g »˘˘a kÉ˘̆≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘Y kÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘Jh
πàëJ É˘¡˘fCG kÉ˘æ˘«˘Ñ˘e ,z∫É˘é˘ª˘dG

äÉcô°ûdG ôÑcCGh π° aCG øeh »ªdÉ©dG ~«©°üdG ≈∏Y IQG~°üdGh á©«∏£dG
.∫ƒ°UC’G iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«dÉM

 ¢S~æ¡ªdG ∫Ébháª©ædG™«ªL ≈∏Y áYRƒe á«b~æØdG GQÉàc á¶Øëe ¿G
»a ôNBGh É«°SBG »a á¶ØëªdG √òg øe AõL OƒLh ≈dG kGô«°ûe ºdÉ©dG AÉëfCG
»àdG ∫h~dG ™«ªL »a ôªãà°ùJ ácô°ûdG ¿G kÉæ«Ñe ,Écô«eCG »a AõLh ÉHhQhCG
,QÉªãà°SEÓd á«dÉãe áÄ«Ñc í∏°üjh º¡e É¡bƒ°S ¿G ih~édG á°SGQO í°VƒJ
¿G å«M ~eC’G πjƒW iõ¨e ƒg kÉ«dÉM QÉªãà°SE’G øe iõ¨ªdG ¿G ≈dG kÉgƒæe

.~eC’G á∏jƒW ~FGƒ©∏d ≈©°ùJ ÉªfEG  ìÉHQCÓd Ωƒ«dG ≈©°ùJ ’ ácô°ûdG
¥OÉ˘æ˘Ø˘∏˘d á˘∏˘̈ ˘°ûeh IQƒ˘£˘eh á˘μ˘dÉ˘e á˘«˘ª˘dÉ˘Y á˘cô˘̆°T á˘̆aÉ˘̆«˘̆° ∏˘̆d GQÉ˘̆à˘̆ch
kÉeÉY ø«©HQCGh á°ùªN øe ôãcC’ ~àªJ IôÑN É¡j~dh ,ô£b ádhO Égô≤eh
É˘̆¡˘̆£˘̆£˘̆N ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆J ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆aÉ˘̆«˘̆° ∏˘̆d GQÉ˘̆à˘̆c π˘̆ª˘̆ ˘©˘̆ ˘Jh ,á˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘° dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘a
ô£b »a I~FGôdG ¥OÉæØdG »a QÉªãà°SE’G ∫ÓN øe ™q°Sƒà∏d á«é«JGôà°S’G
IôNÉØdG äGQÉ≤©dG øe É¡àYƒªée á«ªæJ ≈∏Y ¬«a πª©J …òdG âbƒdG »a

.á«°ù«FôdG á«dh~dG ¥Gƒ°SC’G »a
¥OÉæØdG øe É¡à¶Øëe øª°V kÉb~æa 40 áaÉ«° ∏d GQÉàc ôj~J hCG ∂∏àªJh
É¡à¶Øëe ≈dG kÉb~æa 60 áaÉ°VEÉH É¡a~g ≈dG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y ácô°ûdG õcôJh
á˘aÉ˘«˘° dG á˘cô˘°T É˘¡˘fƒ˘μ˘H á˘aÉ˘«˘° ∏˘d GQÉ˘à˘˘c ô˘˘î˘˘Ø˘˘Jh ,2026 ΩÉ˘˘Y ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘H
äÉªgÉ°ùª∏d kÉ«ªdÉY kGôj~≤J áaÉ«° ∏d GQÉàc âÑ°ùàcGh .ô£b »a I~FGôdG

.ºdÉ©dGh ô£b iƒà°ùe ≈∏Y áaÉ«° dG ´É£b »a É¡àe~b »àdG

ƒ°SGô«J ’ º©£e»HO õfõ«°SƒJ »a ¬aƒ«° H ÖMôj

WCG äÉ¡μf ±É°ûàcG ≈dG »H~H ≥≤°Th ¥~æa õfõ«°SƒJ »a øFÉμdG ƒ°SGô«J ’ º©£e IQGOEG âYO¬bÉÑ
.áYƒæàªdG á«ªdÉ©dG

øe ¥ÉÑWC’G QÉ«àNG áe~N Ωq~≤jh ∞«°V 200 ≈dG π°üj Éªd ™°ùàjh øeÉãdG ≥HÉ£dG »a º©£ªdG ™≤j
≥ah áªª°üªdGh áë«°ùØdG - ¬«aƒÑdG ºYÉ£e õq«ªàJh .»dh~dG ¬«aƒÑdG ≈∏Y IhÓY ,ä’ƒcCÉªdG áªFÉb
,¢ü°üîàªdG AÉ°û©dG ¬«aƒH ≈dG áaÉ°VEG á«M »¡W á£ëe ≈∏Y …ƒàëJ É¡fCÉH - »HO »a ô°UÉ©ªdG RGô£dG
≈˘∏˘Y ∫ƒ˘N~˘dÉ˘H ´É˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆°SE’G ∞˘̆«˘̆° dG ¿É˘̆μ˘̆eEÉ˘̆Hh

 ∫ÓN »fÉéªdG …Éa …GƒdG.ΩÉ©£dG ∫hÉæJ

 áæeÉãdG áî°ùædG ºjôμJ §ëe áfÉMh kÉª©£eh kÉb~æa 80

 áaÉ«° ∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG õFGƒ÷MEHA

) áaÉ«° ∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG õFGƒL ™jRƒJ πØëd áæeÉãdG áî°ùædG âæ∏YCGMEHAøY (
kÉª©£eh kÉb~æa 80 øe ôãcCG º° j …òdGh ∫ÉéªdG Gòg »a ç~M ôÑcC’ Iô°üàîe áªFÉb
.¿B’G ≈àM õFGƒédG √òg É¡J~¡°T á°ùaÉæe Ö©°UCG ∫ÓN øe É¡≤jôW â≤°T IRQÉH áfÉMh
GƒàÑKCG øjòdG áaÉ«° dG áYÉæ°U »a øjRQÉÑdG OGôaC’Gh ™jQÉ°ûªdGh äGQÉ≤©dG ºjôμJ ºàh
18  AÉ˘©˘HQC’G Ωƒ˘j A’õ˘æ˘dG ™˘e äÉ˘bÓ˘©˘dGh QÉ˘μ˘à˘HE’Gh AGOC’G ø˘e ô˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆dG ™˘̆£˘̆≤˘̆æ˘̆e iƒ˘̆à˘̆°ùe

.»ªdÉ©dG »dÉªdG »HO õcôe ,¿ƒàdQÉc õàjQ ¥~æa »a »°VÉªdG (∫ƒ∏jCG) ôÑªàÑ°S
»a áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH IOÉjR 2019 ΩÉ©d áaÉ«° ∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG õFGƒL ä~¡°Th
áfQÉ≤e ,áªFÉ≤dG É¡ª° J »àdG »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hO øe Iõ«ªàªdG äÉcô°ûdG OG~YCG
áaÉ«° dG ´É£b √~¡°ûj …òdG ™jô°ùdG ƒªædGh Qƒ£àdG ≈∏Y kÓ«dO ~©j Gògh ,»°VÉªdG ΩÉ©dÉH

.á≤£æªdG »a

 ΩÉ©∏d áaÉ«° dG ~FGQ) áaÉ«° dG É́£b »a á«°üî°T π° aCG IõFÉL ~©JhYearLeader of thepitalityHos(

Gƒ˘≤˘≤˘Mh GhRô˘H ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L ø˘e kGõ˘«˘ª˘à˘e kÉ˘«˘æ˘¡˘e 16 º˘° Jh ,äÉ˘Ä˘̆Ø˘̆dG iƒ˘̆bCG ø˘̆e

»g á≤HÉ°S »ah .AÓª©∏d áHôéJ π° aCG ºj~≤J »ah º¡∏ªY ∫Éée »a IôgÉH äGRÉéfEG

»a ~MGh ¥~æa øe ¿ÉJRQÉH ¿Éà«°üî°T âëéf ,õFGƒédG ïjQÉJ »a É¡Yƒf øe ≈dhC’G

RÉéfE’G Gòg Éà≤≤M ¿Éà∏dG ¿Éà«°üî°ûdG ¿ÉJÉgh ,áÄØdG √òg øª°V äÉ«FÉ¡ædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 øe πc ÉªgTrichet Caroline ¥~æØd áeÉ©dG Iôj~ªdGLakePullman Dubai Jumeirah

Towers Hotel & Residenceh¢ThÉ¡e OQÉfôH¥~æa »a äÉ©«ÑªdGh ≥jƒ°ùàdG ôj~e ,

Towers Hotel & ResidenceLakePullman Dubai Jumeirah.

áª©ædG ~dÉN ¢S~æ¡ªdG

¢ThÉ¡e OQÉfôH TrichetCaroline



It wasn‘t raining when
Noah built the ark

A LEGACY OF TRUST
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01985000  www.medgulf.com.lb



zø«ehôàH{hzá«Hô©dG ¿É°ù«f{Éª¡æ«H ácGô°ûdG ¿GO~éJ

á˘«˘bÉ˘Ø˘JG á˘jOƒ˘©˘°ùdG »˘a zá˘«˘Hô˘©˘dG ¿É˘°ù«˘f{ á˘cô˘°Th zø˘«˘ehô˘̆à˘̆H{ á˘̆cô˘̆°T â©˘̆bh
ø«ehôàH ácô°T ¿ƒμJ ¿CÉH ácGô°ûdG »° à≤J å«M ,Éª¡æ«H Ée »a ácGô°ûdG ~j~éJ

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG »a ¿É°ù«f äÉ©«Ñªd ~ªà©ªdG π«cƒdG
∂∏˘à˘ª˘Jh kÉ˘eÉ˘Y ø˘«˘°ùª˘N ø˘e ô˘ã˘cC’ ~˘à˘ª˘J á˘«˘≤˘jƒ˘°ùJ Iô˘Ñ˘î˘H ø˘«˘ehô˘̆à˘̆H ™˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆Jh
»a É¡Yƒf øe ºî°VC’G »gh äÉÑcôªdG áe~îd ¢SôÑ°ùcCG ø«ehôàH õcGôe á∏°ù∏°S

.á©jô°S áfÉ«°U áe~N ºj~≤àd kGõcôe 715 øe ôãcCG ~LGƒàHh áμ∏ªªdG
 Qƒ° ëH á«bÉØJE’G ™«bƒJ ºJh ÆÉH~dG ¬∏dG~ÑY øH hôªYø«ehôàH IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ

hø«aô«°S ¢SƒdQÉcÉ¡©bh å«M ,¿É°ù«f ácô°ûd ∫ÉªYC’G É́£≤d ácô°ûdG ¢ù«FQ ÖFÉf ,
 zø«ehôàH{ ±ôW øeï«°T ~«Mhøeh .ÆÉH~dG áYƒªéªd äÉ«∏ª©∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 ¿É°ù«f ±ôW»eÉ°ùëdG Q~Høª°V øe ¿Éch .ájOƒ©°ùdG ¿É°ù«æd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,
 ¢S~æ¡ªdG øj~LGƒàªdGQGƒf ô«ª°SáaÉ°VE’ÉH ,¿É°ù«f ø«ehôàH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,

 ≈dGQÉLÉc øª«H.~æ¡dGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaC’ ¿É°ù«f IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,

äGQÉ``«°S

~dÉfh~cÉe »∏«cRQƒJƒe ∫GôæL »a ≥jƒ°ùà∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ

§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG

RQƒ˘̆ ˘Jƒ˘̆ ˘e ∫Gô˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆L âæ˘̆ ˘̆ q«˘̆ ˘̆Y
GM¥ô```````°ûdGh É`````````«≤jô```````aEG

 §˘˘˘˘˘˘°ShC’G~dÉfh~cÉe »˘∏˘«˘c

Qi~d ≥jƒ°ùà∏d kÉjò«ØæJ kÉ°ù«F
ΩEG »L{h ¬«dhôØ«°T »àeÓY
¿G ≈˘˘∏˘˘Y .á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘˘a z»˘˘˘°S

 ¿ƒμJ~dÉfh~cÉeøY ádhDƒ°ùe
á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG á˘̆eÓ˘̆©˘̆dG ä’É˘̆ ˘°üJG
,»ªbôdG ≥jƒ°ùàdGh ,¿ÓYE’Gh
á˘̆ ˘Fõ˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H ™˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘Hô˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆Jh

.AÓª©dG ácQÉ°ûeh
 äCG~H~dÉfh~cÉeå«M ,2016 ΩÉY âjhôàjO »a RQƒJƒe ∫GôæL ™e ÉgQGƒ°ûe

»a âëéfh ,z»°S ΩG »L{ i~d ΩÓYE’Gh ¿ÓYE’G ¿hDƒ°ûd ∫hCG ôj~e Ö°üæe â∏¨°T
d ¿Éch .¥ƒ°ùdG »a I~FGQ I~FÉ≤c É¡àfÉμe ï«°SôJ~dÉfh~cÉªQÉμàHG »a »°SÉ°SCG QhO

{ z±GôàMG qπμH{ á«YG~HE’G z»°S ΩG »L{ á∏ªM ò«ØæJhProLike a»ØàëJ »àdG ,z
º˘̆«˘̆≤˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y ®É˘̆Ø˘̆ë˘̆dG ™˘̆e ,É˘̆¡˘̆≤˘̆FÉ˘̆°Sh z»˘̆°S ΩG »˘̆L{ á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T ø˘̆«˘̆H Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆bÓ˘̆©˘̆dÉ˘̆H

.z»°S ΩG »L{ áeÓY ôgƒL »a øªμJ »àdG z±GôàM’G Ωƒ¡Øªd{ á«°SÉ°SC’G
 ø««©J ∫ƒM ¬ãj~M ¢Vô©e »ah~dÉfh~cÉe ∫Éb ,çhQ ¿ƒLôj~ªdGh ¢ù«FôdG

 πμ°ûà°S{ :§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG RQƒJƒe ∫GôæL ácô°ûd …QGOE’G»∏«cIƒb Q~°üe
áaô©eh IôμàÑe ô«μØJ á≤jôW øe ¬H ≈∏ëàJ Éªd §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG »a ÉædÉªYC’

 ôªà°ùà°S .»ª«∏bE’G …OÉ«≤dG Éæ≤jôØH á≤«ªY»∏«c»L{h ¬«dhôØ«°T »àeÓY IOÉ«b »a
»a ø«μ∏¡à°ùªdG ø«H i~°U É¡d ¿ƒμj Iõ«ªàe áq«∏ëe á«≤jƒ°ùJ äÓªM ºj~≤Jh z»°S ΩG

 ÉªHh ,á≤£æªdG.zá≤£æªdG »a ø«àeÓ©dG çQE’ QÉgOR’G øe kG~jõe øª° j

 z∑GôJ ΩGQ{á∏≤à°ùe ájQÉéJ áeÓ©c É¡bÓ£fG ≈∏Y ΩGƒYCG 10 QhôªH »ØàëJ

) z∑GôJ ΩGQ{ â∏ØàMGTruckRamQƒ£àdGh QÉμàH’G øe ~≤Y QhôªH Ωƒ«dG (
äÉÑcôªdGh äÉæMÉ°ûdG øe á∏eÉc áYƒªée âe~b á∏≤à°ùe ájQÉéJ áeÓ©c

 z∑GôJ ΩGQ{ ájQÉéàdG áeÓ©dG ¢ù«FQ ∫Ébh .≈gÉ° J ’ »àdG ájQÉéàdG~jQ

~fÓ¨«HÖ°üfG ,äGƒæ°S ô°ûY πÑb á∏≤à°ùe ájQÉéJ áeÓY ÉæëÑ°UCG ¿CG òæe{ :
Éæd ìÉJCG Ée ,§≤a ájQÉéàdG äÉÑcôªdGh äÉæMÉ°ûdG êÉàfEG ≈∏Y »°ù«FôdG Éfõ«côJ
,ºNõdG Gòg π°UGƒàj ¿CG ™bƒàfh .ÉæFÓª©d äÉÑcôªdG π° aCG êÉàfE’ ∫ÉéªdG
âbƒdG »a áë«ë°üdG äGƒ£îdG PÉîJÉH Ωƒ≤f ÉæfCÉH ∫DhÉØàdÉH ô©°ûf ÉæfCG Éªc

 .zøjôà°ûªdG ÜÉ£≤à°S’ Ö°SÉæªdG
É˘˘jGõ˘˘ª˘˘dG ø˘˘e á˘˘©˘˘°SGh á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘e z∑Gô˘˘J ΩGQ{ á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG á˘˘eÓ˘˘©˘˘dG äQƒ˘˘Wh
’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ∂dP »a ÉªH ,É¡JÉéàæe ≈∏Y É¡àaÉ°VCG »àdG ájô°üëdG

) á°TÉ°T ,ô°üëdGUconnect~YÉ≤ªdGh ,á°UƒH 12 ¢SÉ«≤H ¢ùª∏dÉH á∏eÉ©dG (
¢ HGƒædÉH äÓ°UƒdG O~©àe »Ø∏îdG ≥«∏©àdG ΩÉ¶fh §°ùÑ∏d á∏HÉ≤dG á«Ø∏îdG

ΩÉ˘˘¶˘˘˘fh á˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dƒ˘˘˘∏˘˘˘dG
»˘FGƒ˘˘¡˘˘dG ≥˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG
»˘˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘˘HQ §˘˘˘˘˘˘°ûæ˘˘˘˘˘˘dG
õ˘LÉ˘ë˘dGh ,É˘̆jGhõ˘̆dG
§˘˘˘°ûæ˘˘˘dG »˘˘˘˘FGƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘dG
∑ô˘˘ë˘˘e äGQÉ˘˘«˘˘˘Nh

)Torquee…P (
™˘˘˘˘˘˘˘˘˘a~˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘f

 .∫~à©ªdG ø«é¡dG

√O’hCGh QƒZôZ .ä øe á«fÉãdG AGOC’G ádƒL º¶æJPerformance TourAMG

 √O’hCGh Qƒ˘˘Zô˘˘˘Z .ä âª˘˘˘¶˘˘˘f –~«MƒdGh …ô°üëdG π˘«˘cƒ˘dG ,õ˘æ˘H-¢S~˘«˘°Sô˘e
 á«fÉãdG AGOC’G ádƒL ,¿ÉæÑd »a ô∏ªjGO ácô°ûdTourPerformanceAMG»àdG

.ähô«H Ö∏b »a ≈dhC’G Iqôª∏d âª«bCG
 äGQÉ˘«˘°ùd »˘fÉ˘é˘ª˘dG ¢üë˘Ø˘dG ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°S’G á˘˘°Uô˘˘a ø˘˘FÉ˘˘Hõ˘˘∏˘˘d âë˘˘«˘˘JCGhAMG

Qƒ° ëHtthias Braun Mr. Ma øe q»ªdÉY »æ≤JAMG∫Éée »a ¢üq°üîàe
 äGQÉq«°ùH ∞¨°ûdG ¿ƒcQÉ°ûàj øjòdG øFÉHõdG »¶M Éªc .É«fÉªdCG øe áfÉ«°üdGAMG

á«∏ªY áHôéàH ´Éàªà°S’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¢ ©ÑdG º¡° ©H ≈dEG ±qô©àdG á°UôØH
á≤aôH Mr. Roland Rehfeld  áq«ªjOÉcCG øe q»dhO IOÉ«b ÜqQ~eAMG≈dEG AÉL

.ç~ëdG »a ácQÉ°ûª∏d ¿ÉæÑd
 á˘cô˘°ûdG »˘a õ˘æ˘H-¢S~˘«˘°Sô˘ª˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘j~˘̆ª˘̆dG ∫É˘̆b ,á˘̆Ñ˘̆°SÉ˘̆æ˘̆ª˘̆∏˘̆dh¿ƒY QGõ˘«˘°S:

 É˘¡˘ª q̆¶˘æ˘J »˘à˘dG ÜQÉ˘é˘à˘dG âfÉ˘c É˘ª˘dÉ˘£˘d{AMG~≤∏a .ÜÉé˘YEÓ˘d Iô˘«˘ã˘eh á˘«˘°SÉ˘ª˘M
.zähô«H »a AGOC’G ádƒL ∫ÓN ÉææFÉHR ™e áq«FÉæãà°SG áHôéàH Éæ©àªà°SG

á˘q°UÉ˘N á˘˘Ñ˘˘∏˘˘M AÉ˘˘°ûfEG º˘˘J å«˘˘M Iô˘˘«˘˘ã˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùª˘˘dG ø˘˘e O~˘˘Y á˘˘dƒ˘˘é˘˘dG π˘ q̆∏˘̆î˘̆J
»àdG Iõq«ªªdG äGƒ°UC’ÉH ´Éàªà°S’Gh IOÉ«≤dG »a º¡JGQÉ¡e ¿hqƒY~ªdG ¢Vô©à°ù«d

 äGQÉq«°S ÉgQ~°üoJAMG.IQÉ«°S IOÉ«b QÉÑàNG á°Uôa ø«cQÉ°ûª∏d âë«JCG Éªc
 4-Door Coupé Mercedes-AMG GT .ähô«H Ö∏b »a ≈dhC’G Iqôª∏d

 ádƒL ∫ÓN √O’hCGh QƒZôZ .ä ácô°T âëæehTourPerformanceAMGGò¡d
~jƒ°ùdG ≈dEG ájô°üM IôØ°ùH RƒØ∏d Öë°S ∫ƒNO á°Uôa ø«cQÉ°ûªdG ø«≤FÉ°ùdG ΩÉ©dG

 áHôéàH ´Éàªà°SÓdAdvanced Experience Mercedes-AMG.~«∏édG ≈∏Y
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For more information regarding our affordable insurance 

options to secure yours and your family’s safety; visit our 

website, scan the QR code above, or e-mail us your questions 

at info@almashrek.com.lb

www.almashrek.com.lb

Keep a roof over their heads.



äGQÉe’G ¿Gô«£d É«∏©dG IQGO’G »a I~j~L äÉæ««©J

á«dh~dG ¿hDƒ°ûdGh ájQÉéàdGh á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG â∏ª°T

äÉ«∏ª©∏d É«∏©dG ájò«ØæàdG IQGO’G »a I~j~L äÉæ««©àH äGQÉe’G ¿Gô«W âeÉb
 âæ«Y å«M ,á«dh~dG ¿hDƒ°ûdGh ájQÉéàdGh á«∏«¨°ûàdGÉ°VôdG ∫OÉYÖ°üæe »a

h äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dGºXÉc ¿É˘f~˘Y…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG Ö°üæ˘˘e »˘˘a
ï«°ûdGh ,ájQÉéàdG äÉ«∏ª©∏dÓ©ªdG ~LÉe.á«dh~dG ¿hDƒ°ûdG IôFG~d ∫hG ¢ù«FQ ÖFÉf

ƒ˘ª˘°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘dGh äGQÉ˘e’G ¿Gô˘«˘£˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ≈˘∏˘Y’G ¢ù«˘Fô˘dG OÉ˘°TGh
 ï«°ûdGΩƒàμe ∫BG ~«©°S øH ~ªMG™àªàj :∫Ébh .áKÓãdG ø«jò«ØæàdG ø«dhDƒ°ùªdÉH ,

∫OÉYh¿Éf~Y ï«°ûdGh~LÉe»a ≈∏éàJ º¡°ü°üîJ ä’Éée »a á©°SGh äGôÑîH
º¡j~dh É«∏©dG IQGO’G »a ¿ƒ∏YÉa AÉ° YG É©«ªL ºgh ,áàHÉãdG ájOÉ«≤dG º¡JGQÉ¡e

áfhôe õjõ©Jh »∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG ºYO I~j~édG ºgõcGôe ∫ÓN øe ¿ƒ∏°UGƒj ±ƒ°S º¡fG øe áeÉJ á≤K ≈∏Y »æfGh .ΩÉ°ùb’Gh ôFGh~dG ∞∏àîe »a áYƒæàeh á≤«ªY ÜQÉéJ
.ºdÉ©dG ôÑY Ég~LGƒJh äGQÉe’G ¿Gô«W

π° aG ºj~≤Jh ,ájQÉéàdG Éæà«é«JGôà°SG ôjƒ£Jh ÉæFÓªY I~YÉb á«ªæàd ájÉ¨∏d áª¡e ,á«dh~dG ¿hDƒ°ûdGh ájQÉéàdGh á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ,áKÓãdG QGhO’G √òg :±É°VGh
.ºdÉ©dG ∫hO ∞∏àîe »a ¿Gô«£dG áYÉæ°üH á°üàîªdG ôFGh~dGh á«dh~dGh á«ª«∏b’G á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dGh äÉeƒμëdG ™e π°UGƒàdG ∫ÓN øe ÉædÉªYG õjõ©Jh ,AÓª©∏d ÜQÉéàdG

MSCájô°ùjƒ°ùdGÉ«≤jôaG ÜôZh ø«°üdG ø«H É¡JÉe~N πq©ØJ

á˘˘˘˘˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘°T äQô˘˘˘˘˘˘˘˘b

 á˘jô˘°ùjƒ˘°ùdG MSCäÉe~N π«˘©˘Ø˘J

á∏eÉ©dG áª¶àæªdG ájôëÑdG É¡Wƒ£N

~˘̆≤˘̆a .É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆˘aG Üô˘̆˘Zh ø˘̆˘«˘̆˘°üdG ø˘̆˘«˘̆˘H

»˘̆˘MÓ˘̆˘̆ª˘̆˘̆dG É˘̆˘̆¡˘̆˘̆£˘̆˘̆N äÓ˘̆˘̆MQ äO~˘̆˘̆e

 EXPRESS SERVICEFRICAA

CÉ˘˘aô˘˘e É˘˘° jG π˘˘ª˘˘°û«˘˘d ø˘˘˘«˘˘˘°üdG ø˘˘˘e

ájôë˘H äÉ˘e~˘N ø˘«˘eCÉ˘à˘d …É˘¡˘¨˘æ˘°T

CÉ˘̆ ˘aô˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘°TÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘eh á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘à˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆e

LOME »aTOGO .ô¶àæªdG øeh

 ø°T~J ¿G MSCøe äÉe~îdG √òg

26 ø˘˘e GQÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG …É˘˘¡˘˘¨˘˘æ˘˘°T CÉ˘˘˘aô˘˘˘e

  IôNÉÑdG á£°SGƒH …QÉédG (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJCONTI MAKALU.

 ¿G Ωƒ∏©ªdGh MSC∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á«fÉãdG áÑJôªdG πàëJ ájô°ùjƒ°ùdG
.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 3^659 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 559 º° j

LLOYDPAGHAá«fÉªd’Gø««aÉ°VG ø«jôëH ø«£N ôq«°ùJ

 ø«HÉ«dGôà°ShGh É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL

á«fÉªd’G áMÓªdG ácô°T âæ∏YG
LLOYDPAG HAÉgô««˘°ùJ ø˘Y

ø«eCÉàd øj~˘j~˘L ø˘«˘jô˘ë˘H ø˘«˘£˘N
Iô˘̆˘°TÉ˘̆˘Ñ˘̆˘ª˘̆˘dG äÉ˘̆˘e~˘̆˘î˘̆˘dG ø˘̆˘e ~˘̆˘jõ˘̆˘ª˘̆˘̆dG
~fÓjÉJ »a ÅaGôe øe áª¶àæªdGh
≈˘̆˘̆˘̆˘dG IQƒ˘̆˘̆˘̆˘aÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘̆ ˘̆˘æ˘̆˘̆˘̆˘°Sh É˘̆˘̆˘̆˘jõ˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆˘dÉ˘̆˘̆˘̆˘eh
…QÉ˘é˘à˘dG ô˘j~˘ª˘dG ∫É˘bh .É˘«˘dGô˘à˘̆°ShG

 É«°SBG »a ácô°û∏dTHAMJHUNG

 QGô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘b ¿GLLOYDPAGHA

á«Ñ∏J »JCÉj ø«£îdG øjòg ô««°ùàH
ø˘e É˘¡˘̆©˘̆e ø˘̆«˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆d

.øjQ~°üeh øjOQƒà°ùe
 πàëJhLLOYDPAG HAº° j ∫ƒ£°SCÉH ºdÉ©dG »a á°ùeÉîdG áÑJôªdG

.á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^690 É¡à©°S ≠∏ÑJ IôNÉH 235

 »a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJ πHÉ≤e ™FÉ° ÑdG ácôM ´ÉØJQG »fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe2019 ∫ƒ∏jG ≈àM

»àdG ™FÉ° ÑdG ácôëH ÉØ«ØW ÉYÉØJQG πé°S »fOQ’G áÑ≤©dG CÉaôe ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG
á˘cô˘ë˘H ô˘«˘¨˘°U ¢VÉ˘Ø˘î˘fG π˘HÉ˘≤˘e ,»˘dÉ˘ë˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e ≈˘dh’G á˘©˘°ùà˘dG ô˘¡˘°T’G »˘a É˘¡˘˘dhG~˘˘J
11^573 π˘HÉ˘≤˘e ø˘W ¿ƒ˘«˘∏˘e 11^703 ™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d »˘dÉ˘ª˘L’G ¿Rƒ˘˘dG ≠˘˘∏˘˘H ~˘˘≤˘˘a .äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG
¬àÑ°ùfh øW ∞dG 130 √Q~b ƒªæH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØdG »a øW ¿ƒ«∏e

.%1^12
á©°ùàdG ô¡°T’G »a øW ¿ƒ«∏e 11^703 ≠dÉÑdG ™FÉ° Ñ∏d »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G
IOQGƒdG ™FÉ° ÑdG…G ,øW ø«jÓe 7^894 πHÉ≤e øW ø«jÓe 8^108 É¡fRh ≠∏H :

.áÄªdÉH 2^72 É¡àÑ°ùfh øW ∞dG 214 ÉgQ~b IOÉjõH
GôëH IQOÉ°üdG ™FÉ° ÑdG…G ,øW ¿ƒ«∏e 3^679 πHÉ≤e øW ¿ƒ«∏e 3^595 É¡fRh ≠∏H :

.%2^28 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 84 √Q~b ¢VÉØîfÉH
IOQGƒdG äGQÉ«°ùdG O~Y√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 69227 πHÉ≤e IQÉ«°S 85246 ≠∏H :

.%23^14 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 16019
äÉjhÉëdG O~Y.%2^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 16451 √Q~b ™LGôàH …CG ,ájhÉM 612754 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 596303 ≠∏H :
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 â≤∏WCG CGMCMAøë°ûdG ∫Éée »a I~FGôdG á«ªdÉ©dG áYƒªéªdG ,

23 á˘©˘°S º˘dÉ˘©˘dG »˘a äÉ˘jhÉ˘M á˘æ˘«˘Ø˘°S ô˘Ñ˘cCG ,á˘«˘à˘°ùLƒ˘∏˘dG äÉ˘e~˘˘î˘˘dGh

) ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dÉH πª©J á«£ªf ájhÉMLNG.(

ºdÉ©dG »a áæ«Ø°S ∫hCG AÉæH »gh ,Iô«ÑμdG  Iƒ£îdG √òg ¥ÓWEG iôL

 ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dÉH πª©J(LNG)»a øØ°ùdG AÉæH ¢VƒM »a ,

 Qƒ° ëH πØM ∫ÓN ≠æ«°û¨fÉ°ûJ - ¿Éæ¨fÉ«L …É¡¨æ°T∞dhOhQ

IOÉ©°S á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘d …ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù«˘˘Fô˘˘dG , CGMCMAø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dGh ,

»˘a AÓ˘ª˘˘©˘˘dGh ∫É˘˘ª˘˘YC’G IOÉ˘˘b ø˘˘Y kÓ˘̆° a ,ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆«˘̆°üdGh ø˘̆«˘̆«˘̆°ùfô˘̆Ø˘̆dG

 áYƒªée CGMCMA.

 ø∏YCG ,2017 ΩÉY »aIOÉ©°S ∞dhOhQá∏°ù∏°S Ö∏£H √QGôb øY

kÉe~b øjô°û©d ádOÉ©e I~Mh ∞dCG 23 á©°S äÉjhÉM øØ°S ™°ùJ øe

»˘©˘«˘Ñ˘̆£˘̆dG RÉ˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆H π˘̆ª˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dGh ,ø˘̆ë˘̆°ûdG ï˘̆jQÉ˘̆J »˘̆a ≈˘̆dhC’G Iô˘̆ª˘̆∏˘̆d

áYƒªée ~cDƒJ ,»é«JGôà°SE’G QGô≤dG Gòg PÉîJG ∫ÓN øeh .∫É°ùªdG

 CGM CMA∫É˘é˘e »˘a ∫É˘≤˘à˘fE’Gh á˘Ä˘«˘Ñ˘dG á˘jÉ˘ª˘ë˘H ï˘°SGô˘dG É˘˘¡˘˘eGõ˘˘à˘˘dG

.ábÉ£dG

:¢ «ØîJ »a ºgÉ°ùj ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG .áØ«¶f ábÉW

á≤«b~dG äÉª«°ùédGh âjôÑμdG ~«°ùcCG äÉKÉ©ÑfG øe áÄªdG »a 99 ˜

 ø«Lhôà«ædG ~«°ùcCG äÉKÉ©ÑfG øe áÄªdG »a 85 ≈dEG π°üj Ée ˜

¿ƒHôμdG ~«°ùcCG »fÉK äÉKÉ©ÑfG øe áÄªdG »a 20 ≈dGƒM ˜

øØ°ùdG øe I~j~édG á∏°ù∏°ùdG √òg º° æà°S 2020 ΩÉY øe kGQÉÑàYGh

É«°SBG º° j …òdG) »°ùfôØdG É«°SBG §N ≈∏Y áYƒªéªdG ∫ƒ£°SCG ≈dG

º˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘°Sh (É˘˘˘˘˘˘˘˘HhQhCG ∫É˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘°Th

»˘˘dh~˘˘dG π˘˘é˘˘°ùdG »˘˘a É˘˘˘¡˘˘˘∏˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ

.»°ùfôØdG

™˘̆°ùà˘̆dG ø˘̆ ˘Ø˘̆ ˘°ùdG √ò˘̆ ˘g ™˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘Jh

≈˘dhC’G »˘gh ,º˘«˘eÉ˘°üà˘dG ç~˘MCÉ˘̆H

õ˘μ˘˘Jô˘˘Jh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘e

á˘˘«˘˘°ù«˘˘FQ äGQÉ˘˘μ˘˘à˘˘˘HEG á˘˘˘©˘˘˘HQCG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

.ºbÉ£dGh ~FÉ≤dG I~YÉ°ùªd

á˘jDhQ ô˘aƒ˘j »˘μ˘«˘̆à˘̆μ˘̆J ∫h~˘̆L -

~˘̆ ˘̆ ˘jhõ˘̆ ˘̆ ˘̆Jh á˘̆ ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆ ˘̆d π˘̆ ˘̆ ˘̆° aCG

.á«μ«eÉæjO ôãcCG áMÓe äÉeƒ∏©e

 ΩÉ˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f -PREDICTIONTHPA

πãeC’G QÉ°ùªdÉH DƒÑæà∏d ΩÉ¶f ƒgh

.áeOÉ≤dG çÓãdG ≥FÉb~dG ¿ƒ° Z »a áæ«Ø°ùdG ™bƒªd

 ̀H ±ô©oj ¢VôY  ΩÉ¶f - EYESMART»a ~YÉ°ùjh ,á«còdG ø«©dG …CG

 .á«dÉëdG É¡àÄ«Ñd áæ«Ø°ùdG Q qƒ°üJ

¿GQhO ∫q~©e øY á≤«bO äÉeƒ∏©ªH ºbÉ£dG O qhõJ á«©bGh äÉ°TÉ°T -

.á©WÉ≤àªdG äÉYô°ùdG Oq~ëJ Éªc AÉæ«ªd.∫ áÑ°ùædÉH áaÉ°ùªdGh áæ«Ø°ùdG

ádOÉ©e I~Mh ∞dCG 23 I~j~édG á∏°ù∏°ùdG √òg »a áæ«Ø°S ∫hCÉch

 ∫ƒ£°SC’ ¿EÉa ,kÉe~b øjô°û©d CGM JACQUES SAADE CMAkÉ° jCG

¿õ˘î˘e »˘a á˘Yƒ˘°Vƒ˘ª˘̆dGh IOô˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG á˘̆Fƒ˘̆¡˘̆à˘̆d kÉ˘̆«˘̆cP kÉ˘̆eÉ˘̆¶˘̆f

.áæ«Ø°ùdG

hQ~«¡dG äÉ«eÉæj~dG ø«°ùëJ ºJ ,ôãcCG »Ä«ÑdG AGOC’G ø«°ùëJ ±~¡Hh

 ∫ƒ˘£˘°SC’  á˘«˘μ˘«˘̆eÉ˘̆æ˘̆jO CGM JACQUES SAADE CMAäÉjhÉëdGh

É¡e~≤eh áæ«Ø°ùdG ÖfÉL »a ìÉÑ°üªdG èeO ºàj »dÉàdÉHh ,á∏KÉªªdG

ΩÉ¶f ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,kÉ° jCG áa~dGh áMhôªdG ø«°ùëJ ºJ Éªc .øªjC’G

ted FinTwisBecker.

(kGôàe 61 ¢VôYh ôàe 400 ∫ƒ£H) á«FÉæãà°SG OÉ©HCG äGP øØ°ùdGh

∫ƒ£°SC’G »a IOƒLƒªdG iôNC’G øØ°ùdG ™«ªL øY Égõ««ªJ ºà«°Sh

 QÉ©°T πªëH ôîØJ á°UÉN áYƒªée π° ØHPOWEREDLNG™e ,

»©«Ñ£dG RÉ¨∏d ™a~dG πãªj …òdG »°ù«FôdG »ªdÉ©dG QÉμàHE’ÉH ô«còàdG

.ºéëdG Gò¡H øØ°S øàe ≈∏Y ∫É°ùªdG

…ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dGh IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ ∫É˘b á˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘¡˘˘Hh

 áYƒª˘é˘ª˘d CGMCMAIOÉ©°S ∞˘dhOhQá˘˘æ˘˘«˘˘Ø˘˘°S ∫hCG ¥Ó˘˘WEG ™˘˘˘e{ :

∫OÉ©J I~Mh ∞dCG  23 äÉjhÉM

RÉ˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘̆H π˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆J kÉ˘̆ ˘̆e~˘̆ ˘̆b ø˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°ûY

¿G âÑãf ÉæfEÉa ,∫É°ùªdG »©«Ñ£dG

íÑ°UCG ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ qƒëàdG

’ ìÉ˘˘é˘˘˘æ˘˘˘dG ¿Gh ,á˘˘˘©˘˘˘bGh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘M

ø««æ©ªdG ™«ªL πªY GPEG q’EG ≥q≤ëàj

≥jô£dG ~q¡ªf á≤jô£dG √ò¡Hh .kÉ©e

ô«°ùj å«M »dh~dG …ôëÑdG π≤æ∏d

IQ~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘bE’G ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘dG

™˘˘e Öæ˘˘L ≈˘˘dG kÉ˘̆Ñ˘̆æ˘̆L á˘̆«˘̆°ùaÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG

ô«¨J áëaÉμeh áeG~à°ùªdG á«ªæàdG

.zñÉæªdG

 CGMCMAºdÉ©dG »a äÉjhÉM áæ«Ø°S ôÑcCG ≥∏£J

∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dÉH πª©J

:IOÉ©°S ∞dhOhQ
íÑ°UCG ábÉ£dG ∫Éée »a ∫ qƒëàdG ¿G ÉæàÑKCG

á©bGh á≤«≤M
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IôgÉ≤dG »a ø«jôëÑdG ø«∏bÉæ∏d »Hô©dG OÉëJ’G IQGOG ¢ù∏ée ´ÉªàLG

ÉYÉªàLG ø«jôëÑdG ø«∏bÉæ∏d »Hô©dG OÉëJÓd (18) IQh~dG IQGO’G ¢ù∏ée ~≤Y
AGƒ∏dG á°SÉFôH ,IôgÉ≤dG »a á«Hô©dG ájôëÑdG ÅfGƒªdG OÉëJG ´ÉªàLG ™e øeGõàdÉH

 …ôëÑdG∞°Sƒj º```«gGôHG ~```ªMG ~```ªëe¢S~æ¡ªdG ¢ù«FôdG ÖFÉf Qƒ° Mh
Óëe ø°ùM ΩÉ©dG ø«e’Gh»fÉà«Y ≈Ø£°üe ~ªëe.OÉëJ’G AÉ° YG ácQÉ°ûªH

øjô°VÉëdÉH ÉÑMôe ´ÉªàL’G ∞°Sƒj AGƒ∏dG íààaG »fƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG ∫ÉªàcÉHh
∫h~˘dG »˘a ø˘Ø˘°ùdG ÜÉ˘ë˘°UG í˘dÉ˘°üe ø˘Y ´É˘a~˘∏˘d É˘¡˘fƒ˘dò˘Ñ˘j »˘à˘dG Oƒ˘˘¡˘˘é˘˘dÉ˘˘H É˘˘gƒ˘˘æ˘˘e
á˘aÉ˘c ™˘e ¬˘J’É˘°üJGh ¬˘«˘YÉ˘°ùe π˘°UGƒ˘«˘°S OÉ˘ë˘˘J’G ¿G ~˘˘cG É˘˘ª˘˘c ,á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘°ûdG á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG
»Hô©dG …QÉéàdG ∫ƒ£°S’ÉH ΩÉªàgÓd …ôëÑdG π≤ædG ¿hDƒ°ûH ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG
≈dGh øe ájôëÑdG IQÉéàdG π≤f ø«eCÉJ »a áªgÉ°ùªdG øe øμªàjh ¬à«aÉY ~«©à°ù«d

.iôNG á¡L øe É¡æ«H Ée »a á«æ«ÑdG IQÉéàdGh ,á¡L øe á«Hô©dG ∫h~dG
.É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG GhòîJGh ∫ÉªY’G ∫h~L á°ûbÉæe ¿ƒ©ªàéªdG ™HÉJ ºK

 ¢SÓaGTHOMAS COOKºdÉ©dG »a á«MÉ«°S ácô°T Ω~bG

 á˘̆cô˘̆ ˘°T âæ˘̆ ˘∏˘̆ ˘YGTHOMAS COOKΩ~bGh á«˘fÉ˘£˘jô˘Ñ˘dG

¬JÉ«YG~J âfÉc …òdGh É¡°SÓaG ºdÉ©dG »a á«MÉ«°S ácô°T

.ºdÉ©dG ∫hO øe ô«Ñc O~Y »a ìÉ«°ùdG ´É£b Gòg ≈∏Y Iô«Ñc

øe íFÉ°S ∞dG 600 øe ôãcG ¿G ø«ÑJ ¿ÓY’G Gòg ôKGh

øe ºdÉ©dG AÉëfG ∞∏àîe »a ¿ƒ≤dÉY z∑ƒc ¢SÉeƒJ{ øFÉHR

,»fÉªdG ∞dG 140h »fÉ£jôH íFÉ°S ∞dG 150 ƒëf º¡æ«H

10h á«aÉf~æμ°S’G ∫h~dG øe ÉØdG 35h »°ùfôa ±’BG 10h

.Éμ«é∏Hh G~ædƒg øe πc øe ±’BG

ìÉ«°ùdG A’Dƒg É¡«dG ø«ªàæªdG ∫h~dG äÉeƒμM âeÉb ~bh

.º¡fG~∏H ≈dG º¡JOÉYÉH

 âfÉ˘̆ ˘chTHOMAS COOK∫É˘é˘e »˘a I~˘FGô˘dG á˘˘cô˘˘°ûdG

¢ ©˘˘˘H ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J ,É˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y 178 π˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘b â≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘fG »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘Ø˘˘˘˘°ùdG

É˘ª˘c ,á˘«˘fhô˘à˘μ˘dG ™˘bGƒ˘e ø˘e á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG É˘¡˘Ñ˘˘Ñ˘˘°S äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG

êhô˘˘N á˘˘dCÉ˘˘°ùe ø˘˘e ø˘˘jô˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG ≥˘˘∏˘˘˘b ≈˘˘˘dG É˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘eRG âÑ˘˘˘°ùf

 »˘HhQh’G OÉ˘ë˘J’G ø˘˘e É˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘jô˘˘HBREXIT,âdhÉ˘M ~˘˘bh

øe Q’hO ¿ƒ«∏e 250 ™ªL ôÑY ÉgQÉ«¡fG ÖæéJ ácô°ûdG

»a ø«jÓªdG √òg ï°V Gƒ° aQh É¡∏eCG GƒÑ«N øjôªãà°ùe

.ácô°ûdG

22 ºgO~Y ≠dÉÑdG z∑ƒc ¢SÉeƒJ{ »ØXƒe ¿G ±hô©ªdGh

º¡æ«H øe ºdÉ©dG AÉëfG »a πªY ¿hO øe GƒJÉH ,∞Xƒe ∞dG

.É«fÉ£jôH »a ±’BG 9

π``≤`f

 :¢ùjƒ°ùdG IÉæb ¢ù«FQáeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN Iô«Ñc äGQÉªãà°SG

 ¢S~æ¡ªdG ∫Éb»cR ≈«ëjáeÉ©dG áÄ«¡dG ¢ù«FQ
IôàØdG ¿G ¢ùjƒ°ùdG IÉæb »a ájOÉ°üàb’G á≤£æª∏d

Gôjƒ£Jh á«àëàdG á«æÑdG AÉæHh OG~Y’ âfÉc á«°VÉªd
∫Éée »a Iô«Ñc ábÓ£f’  á≤£æªdG áÄ«¡Jh ÅfGƒªdG
I~«L á≤£æªdG »a äGQÉªãà°S’G ¿G G~cDƒe ,QÉªãà°S’G
.äGQÉªãà°S’G øe ~jõªdG É©bƒàe ,»HÉéjG ô«KCÉJ É¡dh

 ±É°VGh»cRIO~ëe á«é«JGôà°SG á£N ™°Vh ºJ ¬fG
ácôà°ûe á£N ™°Vƒd á«æ©ªdG äÉ¡édGh äGQGRƒdG ™e

.»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ∑ôëà∏d
 âØd á«fÉK á¡L øe»cRIôªà°ùe á«ªdÉ©dG »HO ÅfGƒe ™e á«FÉ¡ædG äÉ°VhÉØªdG ¿G ≈dG

ô˘jƒ˘£˘à˘dG ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG ™˘jQÉ˘°ûª˘˘dG ¢Uƒ˘˘°üî˘˘H á˘˘≤˘˘dÉ˘˘Y ∫Gõ˘˘J É˘˘e »˘˘à˘˘dG •É˘˘≤˘˘æ˘˘∏˘˘d ∫ƒ˘˘∏˘˘ë˘˘dG OÉ˘˘é˘˘j’
.¢ùjƒ°ùdG IÉæb »a ájOÉ°üàb’G á≤£æªdG »a QÉªãà°S’Gh

CMACGMá«°ùfôØdG ∫É°ùªdG »©«Ñ£dG RÉ¨dÉH πª©J äÉjhÉM á∏bÉf ôÑcG Ω~îà°ùJLNG

 á«°ùfôØdG áMÓªdG ácô°T â≤∏WG CMACGM»©«Ñ£dG RÉ̈ dÉH πª©J äÉjhÉë∏d á∏bÉf áæ«Ø°S ∫hG
 ∫É°ùªdGLNG,AÉæH ¢VGƒMG ™e É¡FÉæH ≈∏Y ä~bÉ©J âfÉc øØ°S ™°ùJ øe ≈dh’G »g IôNÉÑdG √ògh

 á«æ«°üdG øØ°ùdG SHANGHAI JIANGNAN CHANG XING.ôàe 400 IôNÉÑdG √òg ∫ƒW ≠∏Ñjh
.ºdÉ©dG »a äÉjhÉëdG øØ°S ôÑcG ø«H øe ôÑà©Jh ,á«£ªf ájhÉM ∞dG 23 É¡àdƒªMh Gôàe 61 É¡°VôYh

 º°SG IôNÉÑdG √òg ≈∏Y ≥∏WG ~bh CMACGM JACQUES SAADE¢ù°SDƒªdG º°SG ƒgh
 ácô°ûdCMACGM.,ΩÉ©dG øe GQÉÑàYG á«bÉÑdG »fÉªãdG øØ°ùdG ácô°ûdG º∏°ùàJ ¿G ô¶àæªdG øeh

.ÉHhQhG ∫Éª°Th É«°SBG ø«H áª¶àæªdG äÉe~îdG ø«eCÉàd 2020

 ìÉààaG IOÉYG∫ÉªcƒÑdG ôÑ©e¥Gô©dGh ÉjQƒ°S ø«H …Oh~ëdG

≈∏Y äGƒæ°S I~Y ~©H

äÉ£∏°ùdG äOÉYG ,¬bÓZG

íàa á«˘bGô˘©˘dGh á˘jQƒ˘°ùdG

º˘FÉ˘≤˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘cƒ˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘©˘˘e

á˘HGƒ˘H ¿ƒ˘μ˘«˘d ,…Oh~˘ë˘dG

ø˘˘«˘˘H á˘˘«˘˘°ù«˘˘Fô˘˘dG Qƒ˘˘Ñ˘˘©˘˘˘dG

á˘˘˘˘cô˘˘˘˘M ΩÉ˘˘˘˘eG ø˘˘˘˘j~˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG

Qƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘Yh IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG

ÖMQh .¢UÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T’G

á˘jQƒ˘°ùdG á˘«˘∏˘NG~˘dG ô˘jRh

¿ƒªMôdG ~dÉ˘N ~˘ª˘ë˘eIô˘ª˘K{ ∂dP Gô˘Ñ˘à˘©˘e ô˘Ñ˘©˘ª˘dG í˘à˘˘a IOÉ˘˘YÉ˘˘H

∞∏àîªH áë∏°ùªdG á«HÉgQ’G äÉYƒªéªdG ≈∏Y ÉæÑ©°T äGQÉ°üàfG

.z»HÉgQ’G ¢ûYGO º«¶æJ É¡°SCGQ ≈∏Yh É¡JÉ«ª°ùe

πc ∫Éªμà°SG âæ∏YG ~b á«bGô©dG ájOh~ëdG òaÉæªdG áÄ«g âfÉch

™FÉ° ÑdG π≤f ácôM ΩÉeG ôÑ©ªdG ìÉààaG IOÉY’ áHƒ∏£ªdG äGAGôL’G

.¥Gô©dGh ÉjQƒ°S ø«H ¢UÉî°T’Gh

õ˘̆cô˘̆e É˘̆¡˘̆ª˘̆gG á˘̆jOh~˘̆M ô˘̆HÉ˘̆©˘̆e á˘̆KÓ˘̆K ¥Gô˘̆©˘̆dGh É˘̆ ˘jQƒ˘̆ ˘°S §˘̆ ˘Hô˘̆ ˘jh

πÑb ¿Éc å«M øj~∏ÑdG ø«H ºg’G ôÑà©j …òdG ,…Oh~ëdG ∫ÉªcƒÑdG

ø˘˘«˘˘eOÉ˘˘≤˘˘dG ø˘˘jô˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘˘dG ±’BG π˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùj 2014 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘a ¬˘˘˘bÓ˘˘˘ZG

áaÉ°VG ,á«eƒª©dG π≤ædG πFÉ°SƒH hG á°UÉîdG º¡JÉÑcôªH øjQOÉ¨ªdGh

.ÉjQƒ°S ≈dGh øe IQOÉ¨ªdGh áeOÉ≤dG äÉæMÉ°ûdG ≈dG

»cR ≈«ëj ¢S~æ¡ªdG

¢S~æ¡ªdG ¬æ«ªj ≈dGh ∞°Sƒj º«gGôHG ~ªëe ì.CG …ôëH AGƒ∏dG ¢ù«FôdG §°SƒdG »a

…ôëÑdG π≤æ∏d ájQƒ°ùdG áeÉ©dG á°ù°SDƒªdG ΩÉY ôj~eh OÉëJE’G ¢ù«FQ ÖFÉf Óëe ø°ùM

ΩÉ©dG ø«eC’G »fÉà«Y ≈Ø£°üe ~ªëe √QÉ°ùj ≈dGh
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ÉjQƒ°S »a á«∏NG~dG ôjRh





z»HôY …ôëH ™ªéJ{ áeÉb’ πª©dG á°TQh

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G É¡ª¶f »àdG πª©dG á°TQh íààaG

∫h’G ÖFÉædGh áaô¨dG ¢ù«FQ ,ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ™e ¿hÉ©àdÉH

 OÉëJ’G ¢ù«FôdQƒNR »∏jG¢ù«FQ Qƒ° ëH ,∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a ∂dPh ,

 …ô˘ë˘Ñ˘dG AGƒ˘∏˘̆dG OÉ˘̆ë˘̆J’G»°VÉ≤dG ºJÉM Oƒ˘ª˘ë˘eá˘«˘Hô˘©˘dG á˘«˘ª˘jOÉ˘c’G ¢ù«˘̆FQ ,

 Qƒàc~dG …ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏dQÉØ¨dG ~ÑY π«YÉª°SGIôj~e ,

 IQƒàc~dG á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉL áfÉeCG »a áMÉ«°ùdGh π≤ædG IQGOGôgÉ¶dG ÉæjO,

 …ôëÑdG AGƒ∏dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eG…ô°üªdG ø°ùëe ~ªëeΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG ,

 ¢S~˘˘æ˘˘¡˘˘ª˘˘dG ähô˘˘˘«˘˘˘H CÉ˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dº˘£˘jô˘b ø˘°ùMá˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘e IQGOG ¢ù∏˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘e ¢ù«˘˘˘˘˘˘FQ ,

 á«fÉæÑ∏dG ≠jôØàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG ähô«H CÉaôe »a äÉÑYƒà°ùªdG¥RQ »∏jG,

 Qƒ˘à˘c~˘dG ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘ª˘d ΩÉ˘©˘dG ô˘˘j~˘˘ª˘˘dGôeÉJ ~ª˘MGá˘«˘dh~˘dG á˘aô˘¨˘˘dG AÉ˘˘° YGh ,

¿ÉæÑd »a ÅaGôªdGh …ôëÑdG π≤ædG ´É£b øY ø«∏ãªeh ähô«H »a áMÓª∏d

.»Hô©dG ºdÉ©dGh

 :QƒNR»bÓàdGh áÑëªdG ~∏H ≈≤Ñ«°Sh ¿Éc ¿ÉæÑd

 ≈≤dGhQƒNR»a Üô©dG AÉ≤°T’G πÑ≤à°ùj ¿G Qƒîa ¿ÉæÑd{ :É¡«a ∫Éb áª∏c

á˘«˘Hô˘©˘dG Iƒ˘N’Gh IQÉ˘° ë˘dGh º˘∏˘©˘dGh á˘aÉ˘≤˘ã˘dG á˘̆ª˘̆°UÉ˘̆Y ,™˘̆FGô˘̆°ûdG ΩG ,ähô˘̆«˘̆H

»Hô©dGh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b QhO π«©Øàd ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d õ«ªe •É°ûf

¢üª°T ø°ùM ,Ω qƒ≤e ô«ª°S ,»fÉà«Y ~ªëe ,»°VÉ≤dG âM~e :ø«ª«dG øe

»LÉØN ô«°ûH OÉªYh

»°VÉ≤dG ºJÉM ~ªëe …ôëH AGƒ∏dG :√QÉ°ùj øYh äÉYÉªàLE’G íààØj QƒNR »∏jG

 øYh…ô°üªdG ø°ùëe ~ªëe …ôëH AGƒ∏dG ¬æ«ªj

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJE’Gh πª©dG á°TQh äÉYÉªàLG

ø«gÉ°T êQƒLh Q~«M √QÉ°S ,QOÉ≤dG ~ÑY Oƒªëe …OÉ¡dG ,πjƒW »°TQGƒH áÑg :ø«ª«dG øe

ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG âaÉ° à°SG

á˘MÓ˘ª˘˘dG ±ô˘˘¨˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG OÉ˘˘ë˘˘J’G äÉ˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LG

…ô˘ë˘H ™˘ª˘é˘J{ á˘eÉ˘b’ π˘ª˘©˘dG á˘°TQhh á˘jô˘ë˘Ñ˘˘dG

Éªc .»°VÉªdG (ôÑªàÑ°S) ∫ƒ∏jG 19h 18 »a z»HôY

áeÉ©dG ∫É¨°T’G ôjRh ájÉYôH AÉ°ûY áHOCÉe âeÉbG

Oƒaƒ∏d ÉªjôμJ ¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj »eÉëªdG π≤ædGh

18 AÉ˘°ùe ∂dPh äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ∂∏˘J »˘a á˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG

.∫ƒà°ùjôÑdG ¥~æa »a ∫ƒ∏jG

π``≤`f
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OÉëJ’G »∏ãªe áaÉ° à°SG √~©°ùJ Ée QG~≤ªH √~©°ùj ç~M øe ¢ù«dh ,á«aÉ°üdG

åj~ëàH ø««æ©ªdG øe Iõ«ªªdG áÑîædG √ògh ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG

.zÉ¡YGƒfG ≈∏Y ájôëÑdG äÉYÉæ°üdG ôjƒ£Jh

»˘a z»˘Hô˘Y …ô˘ë˘H ™˘ª˘é˘˘J{ á˘˘eÉ˘˘b’ π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°TQh OÉ˘˘≤˘˘©˘˘fG ¿G{ :±É˘˘°VGh

Ée ,á«Hô©dG Éæà≤£æe É¡H ôªJ »àdG á≤«b~dGh áÑ©°üdG á∏MôªdG √òg »a ähô«H

»˘bÓ˘à˘dGh í˘eÉ˘°ùà˘dGh á˘Ñ˘ë˘˘ª˘˘dG ~˘˘∏˘˘H ≈˘˘≤˘˘Ñ˘˘«˘˘°Sh ¿É˘˘c ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘d ¿G ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘J ’G ƒ˘˘g

¿G º©f ,º¡Hƒ©°Th º¡fG~∏H ídÉ°üe Ω~îj ÉªH ,Üô©dG ¬FÉ≤°TG ™e ¿hÉ©àdGh

É¡H ôîàØf ä’’O ¬d ¥ÉaƒdGh ábG~°üdG AGƒLCÉH º©ØªdG ¿ÉæÑd »a Ωƒ«dG ÉfAÉ≤d

:É¡«dG ô«°ûf ¿G øe ~H ’h

’hGáMÓªdG ´É£b »a É°Uƒ°üNh ,»Hô©dG ÉæªdÉY »a ∫ÉªY’G ™ªàée ¿G :

á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG äGô˘Jƒ˘à˘dGh äÉ˘aÓ˘î˘dGh äÉ˘YGõ˘æ˘dG ∂∏˘à˘H ô˘KCÉ˘à˘j º˘dh ~˘ª˘°U á˘jô˘ë˘˘Ñ˘˘dG

.É©«ªL ÉæªdDƒJh ÉæHƒ©°T IÉ«M ¢ü¨æJ »àdG á«æeC’Gh

É«fÉKäÓàμàdG áÑcGƒe ≈∏Y áªª°üe á«Hô©dG ájôëÑdG áMÓªdG áYÉæ°U ¿G :

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y AGƒ˘°S ,É˘¡˘dÉ˘ª˘˘YG »˘˘a É˘˘¡˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûeh ,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a º˘˘Nõ˘˘H á˘˘jQÉ˘˘é˘˘dG

´É˘°Vh’G ∫ƒ˘M äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ∫OÉ˘Ñ˘J ∫É˘é˘e »˘a ¿hÉ˘©˘à˘dG hG á˘«˘˘ª˘˘bô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG

.¢ùaÉæàdG ∫Éée »a Éª«°S ’ ,ÉæYÉ£b »a I~FÉ°ùdG

 ™˘HÉ˘˘JhQƒNR á˘jOƒ˘≤˘æ˘Y á˘Yƒ˘ª˘é˘e »˘æ˘©˘j É˘æ˘g π˘à˘μ˘à˘˘dG{ CLUSTER§ÑJôJ

É©«ªL É¡jò¨j ~MGh §HGôH ,Oƒ≤æ©dG ÜƒÑM •ÉÑJQG ¢ ©ÑdG É¡° ©ÑH É¡JG~Mh

áaÉ°VG ¿G .™ªàéªdG »a É¡J~FÉah É¡fRh É¡d á≤°UÓàe áYƒªée É¡æe π©éjh

»Hô©dG …ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°üH ¥Ó£fÓd áæ«ªK á°Uôa »g »HôY …ôëH ™ªéJ

õjõ©J »a Iô°TÉÑe IQƒ°üH ºgÉ°ùàdh ,á«°ùaÉæàdG É¡JGQ~b ø«°ùëJh Égôjƒ£àd

º˘é˘M ô˘«˘Ñ˘μ˘Jh …OÉ˘°üà˘b’G π˘eÉ˘μ˘à˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘Jh »˘Hô˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’É˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘dG

.z∑ôà°ûªdG »ª«∏b’G …ôëÑdG ¿hÉ©àdG π«©ØJh á«æ«ÑdG IQÉéàdG

 ≈¡fGhQƒNR»a ø«K~ëàª∏d ∑ôJCGh ºμ«∏Y ΩÓμdG π«WCG ød{ :kÓFÉb ¬àª∏c

πàμàdG ™°Vhh èFÉàf ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d º¡JÉMôà≤eh º¡FGQBÉH Éf~jhõJ πª©dG á°TQh

áØ«∏N »∏Yh ,ôeÉJ ~ªMCGh ¥RQ »∏jG ,…ƒÑædG ~ªëe ,»LQÉØN ô«°ûH OÉªY :ø«ª«dG øe

…ôëH AGƒ∏dG ,QÉØ¨dG ~ÑY π«YÉª°SEG Qƒàc~dG ,ôaÉ¶dG ÉæjO IQƒàc~dG :ø«ª«dG øe

 ~ªëe…ô°üªdG ø°ùëe ~ªëe …ôëH AGƒ∏dGh QƒNR »∏jG ,»°VÉ≤dG ºJÉM

…QƒZÉ°T êQƒLh ¿Éaô°T ∫Éªc ,ô°ü«æN »∏jG ,QÉ£«H ¿Gƒ£fG :ø«ª«dG øe

…ô©e ∞°Sƒjh ~©°S QÉ«H ,º£jôb ø°ùM ,πjƒW »°TQGƒH áÑg ,QƒNR »∏jG ,¿É©æc OÉjR :QÉ°ù«dG øe

»ë∏«°üe ~ªëeh ∞«°S ƒHCG OÓ«e ,Üô©j Q~H Qƒàc~dG ,…ôHÉ¨dG ∫OÉY :ø«ª«dG øe
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áë∏°üe »a Ö°üJ äÉ«°UƒJ Qh~°U ≈dG ™∏£àfh ,ò«ØæàdG ™°Vƒe ìôà≤ªdG

.zá«Hô©dG ájôëÑdG áMÓªdG áYÉæ°U

:»°VÉ≤dGähô«H »a ™ªéàdG Gòg ¢ù«°SCÉJ á«ªgG

…ô˘ë˘Ñ˘dG AGƒ˘∏˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG ±ô˘¨˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘˘FQ ≈˘˘≤˘˘dGh

»°VÉ≤dG ºJÉM Oƒªëe»àdG äÉWÉ°ûædGh OÉëJ’G ïjQÉJ øY áëªd É¡«a ¢VôY áª∏c

äGôªJDƒªdGh ájQ~æμ°S’Gh ähô«H »a Ég~≤Y »àdG äÉYÉªàL’G Éª«°S ’h ,É¡H ΩÉb

ä~YG ájôëH á«ª∏Y äGôªJDƒe »gh ,…ôëÑdG π≤ædG º¡J äÉYƒ°Vƒe âdhÉæJ »àdG

.…ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ªjOÉc’G ™e ¿hÉ©àdÉH

øe GQƒeG âdhÉæJ á«Hô©dG á©eÉédG »a âªJ »àdG äÉYÉªàL’G ¿G{ :±É°VGh

™e ºgÉØàdG äGôcòe øe ~j~©dG ™«bƒJ øY Ó° a ,…ôëÑdG πª©dG ¿CÉ°T AÓYG É¡fCÉ°T

á«ªgG ìô°ûd »g Ωƒ«dG πª©dG á°TQh ¿G{ ≈dG QÉ°TGh .zá«Hô©dG ∫h~dG øe O~Y

É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ªjOÉc’G øY ø«∏ãªe Qƒ° ëH …ôëÑdG ™ªéàdG

.zähô«H »a ™ªéàdG Gòg ¢ù«°SCÉJ á«ªgCG{ ≈∏Y GO~°ûe z…ôëÑdG π≤ædGh

:QÉØ¨dG ~ÑYájƒb Iô«NP ƒg »Hô©dG …ôëÑdG ™ªéàdG

Gh…ô`````ëÑdG π``````≤ædGh É`````«LƒdƒæμàdGh Ωƒ`````∏©∏d á````«Hô©dG á«ªjOÉc’G ¢ù«FQ ~c

 .OQÉØ¨dG ~ÑY π«YÉª°SEG≈∏Y ¢üjôM ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ¿G{

π˘̆ª˘̆©˘̆J á˘̆jƒ˘̆b Iô˘̆«˘̆NP ƒ˘̆g »˘̆Hô˘̆©˘̆dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG ™˘̆ª˘̆é˘̆˘à˘̆˘dGh …ô˘̆˘ë˘̆˘Ñ˘̆˘dG π˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘ë˘̆˘∏˘̆˘°üe

»a äÉ°SGQ~dG OG~YGh ÖjQ~àdG ä’Éée »a á«Hô©dG ∫h~dG ™e ¿hÉ©àdÉH ,á«ªjOÉc’G

 ≈æªJh ,z…ôëÑdG π≤ædG ä’ÉéeQÉØ¨dG ~ÑYádÉ°SôdG π°üàd ™ªéàdG ±G~gG ™°Vh{

.zOÉëJÓd ô«ÑμdG º∏ëdG ≥≤ëJ å«ëH ,äÉ«dBG ™°Vhh á«Hô©dG ∫h~dG πc ≈dG

:ôgÉ¶dGOƒª°üdGh á¡LGƒªdG ≈∏Y GQOÉb ÉYÉ£b ~jôf

 IQƒàc~dG â≤dGhôgÉ¶dG ÉæjOáeÉ©dG áfÉe’G »a áMÉ«°ùdGh π≤ædG IQGOG Iôj~e

IAÉæÑdG Oƒ¡édG øqªãJ áeÉ©dG áfÉeC’G ¿G{ É¡«a ä~cG áª∏c á«Hô©dG ∫h~dG á©eÉéd

AGƒ˘∏˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG ±ô˘¨˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ¢ù«˘FQ É˘¡˘dò˘H »˘à˘dG á˘HhDh~˘˘dGh

Ω~îJ »àdG äÉMôà≤ªdGh iDhôdG øe ~j~©dG »a ≥Ñ°ùdG ¬d ¿Éc …òdG ,»°VÉ≤dG

´hô˘°ûª˘dG É˘°Uƒ˘°üNh ,»˘Hô˘©˘dG …ô˘ë˘Ñ˘dG π˘≤˘æ˘dG ´É˘£˘b »˘a á˘«˘Hô˘©˘dG í˘dÉ˘˘°üª˘˘dG

â∏eCGh .√ò«ØæJ äÉ«dBGh z»Hô©dG …ôëÑdG ™ªéàdG{ AÉ°ûfG ƒgh ’G ,ÉæeÉeCG πKÉªdG

äÉj~ëàdG á¡LGƒe ≈∏Y GQOÉb »Hô©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b íÑ°üj{ ¿G ôgÉ¶dG

.zá«LQÉîdG äÓàμàdG ΩÉeG Oƒª°üdGh

:…ô°üªdG AGƒ∏dGIAÉØμdGh áfhôªdG Rõ©j ™ªéàdG

…ô˘ë˘Ñ˘dG AGƒ˘∏˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘dG á˘MÓ˘ª˘dG ±ô˘¨˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ˘ë˘J’G ΩÉ˘Y ø˘«˘eG ≈˘≤˘˘dCGh

…ô°üªdG ø°ùë˘e ~˘ª˘ë˘eá˘jOÉ˘°üà˘b’G I~˘Mƒ˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘d ΩÉ˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eC’G á˘˘ª˘˘∏˘˘c

 ô«Ø°ùdG á«Hô©dG™«HôdG ~ªëeáfhôªdG õjõ©J »a ™ªéàdG Ωƒ¡Øe É¡«a ∫hÉæJ

,äÉ˘e~˘î˘dG ø˘e á˘∏˘eÉ˘μ˘˘à˘˘eh á˘˘©˘˘°SGh á˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e º˘˘j~˘˘≤˘˘J »˘˘ah IOƒ˘˘é˘˘dGh IAÉ˘˘Ø˘˘μ˘˘dGh

AÉ≤JQ’Gh π°UGƒàdGh ~LGƒàdG Ωƒ¡Øe ôÑY πYÉØàdGh ácQÉ°ûªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH

õ˘jõ˘©˘Jh çQGƒ˘μ˘dG ø˘e »˘aÉ˘©˘à˘dGh QÉ˘μ˘à˘H’Gh ô˘̆jƒ˘̆£˘̆à˘̆dGh åë˘̆Ñ˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y IQ~˘̆≤˘̆dÉ˘̆H

.záeG~à°S’G Oƒ¡L áe~N »a Ö°üj ÉªH ,∞«dÉμàdG øe ~ëdGh ájôëÑdG áeÓ°ùdG

 :í«H’~dG ~ªëe øàHÉμdGGOô£e Gƒªf ~¡°ûj »fOQ’G …ôëÑdG ´É£b

 ∫Ébhí«H’~dG ~ªëeáMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ¢ù«Fôd »fÉãdG ÖFÉædG

»fOQ’G π≤ædG ´É£b »a ¿ƒ∏eÉ©dG É¡dòH »àdG áØãμªdG Oƒ¡édG ¿G{ ájôëÑdG

»a Éª«°S ’ ,GOô£e Gƒªf ¬≤«≤ëJh ¬ãj~ëJh ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J »a âªgÉ°S

ôÑà©j …òdG ,áÑ≤©dG CÉaôe ΩDƒJ »àdG øØ°ùdGh ôNGƒÑ∏d I~«édG äÉe~îdG ø«eCÉJ

âØdh .zá«fOQ’G á«LQÉîdG IQÉéàdG √ôÑY ôªJh ¿OQÓd ~«MƒdG …ôëÑdG òØæªdG

»˘a á˘jô˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘°SGQ~˘∏˘d á˘«˘fOQ’G á˘«˘ª˘jOÉ˘c’G ¬˘Ñ˘©˘∏˘J …ò˘dG õ˘«˘̆ª˘̆ª˘̆dG Qh~˘̆dG{ ≈˘̆dG

.z…ôëÑdG π≤ædG ¿G~«e »a πª©∏d »fOQ’G ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJh ÖjQ~J

 ¿ÉHôdG øe πc Ω~b Éªc»LÉØN ô«°ûH OÉªYhäƒÑædG ~ªëeá«ªjOÉc’G øe

™ªéJ{ AÉ°ûfG á«ªgG ∫ƒM Iô°VÉëe …ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG

π˘≤˘æ˘dG á˘YÉ˘̆æ˘̆°U ô˘̆jƒ˘̆£˘̆Jh åj~˘̆ë˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f Iõ˘̆Ø˘̆b ≥˘̆≤˘̆ë˘̆«˘̆°S ¬˘̆fC’ z»˘̆Hô˘̆Y …ô˘̆ë˘̆H

á«ªjOÉc’G ¬Ñ©∏J …òdG …õcôªdG Qh~dG{ ≈dG GQÉ°TG Éªc .á«Hô©dG ∫h~dG »a …ôëÑdG

»Hô©dG …OÉ°üàb’G πeÉμàdG ≥«≤ëJ »a ºgÉ°ù«°S …òdG ™ªéàdG Gòg ≥«≤ëàd á«Hô©dG

.z»Hô©dG …ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°Uh ájôëÑdG áeƒ¶æªdG IAÉØc ™aQh

ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G äÉYÉªàLG

øY IQGO’G ¢ù∏éªd ÉYÉªàLG ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G ~≤Yh

á°SÉFôH (3) IQh~d ájOÉ©dG ô«Zh (15) ájOÉ©dG á«eƒª©dG á«©ªédGh (25) IQh~dG

 …ôëÑdG AGƒ∏dG»°VÉ≤dG ºJÉM ~ªëe OÉëJ’G ¢ù«Fôd ∫h’G ÖFÉædGhQƒNR »∏jG

øàHÉμdG OÉëJ’G ¢ù«Fôd »fÉãdG ÖFÉædGh ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¢ù«FQ

í«H’~dG ~ªëeádhO »a OÉëJ’G ¢ù«FQ ÖFÉfh ¿OQ’G áMÓe áHÉ≤f ΩÉY ø«eG

 ô≤ªdG»ë∏«°üe ~ªëeAGƒ∏dG OÉëJ’G ΩÉY ø«eG ,ájQ~æμ°S’G áMÓe áaôZ ¢ù«FQ

 …ôëÑdG…ô°üªdG ø°ùëeáMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G AÉ° YG øe ~j~©dGh

.ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG AÉ° YG øe ô«Ñc O~Yh ájôëÑdG

≈∏Y áLQ~ªdG ™«°VGƒªdÉH ¿ƒ©ªàéªdG åëH »fƒfÉ≤dG ÜÉ°üædG ∫ÉªàcG ~©Hh

.É¡fCÉ°ûH áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG òNG ºJ å«M ,∫ÉªY’G ∫h~L

áæj~e »a  OÉëJÓd á∏Ñ≤ªdG äÉYÉªàL’G ~≤Y Qô≤J ´ÉªàL’G ájÉ¡f »ah

π˘≤˘æ˘∏˘d »˘dh~˘dG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a OÉ˘≤˘©˘fG ™˘e ø˘eGõ˘à˘dÉ˘H ,ô˘°üe / á˘jQ~˘æ˘˘μ˘˘°S’G

 äÉ«à°ùLƒ∏dGh …ôëÑdG MARLOG 9.2020 (¢SQÉe) QGPBG ô¡°T »a

π``≤`f

h »écƒ∏°S êQƒL ,»écƒ∏°S ¢ùj~fÉc ,Ωô«H ~ªëe ,»fƒ©≤H ~FGQ :QÉ°ù«dG øe,º«μM ∫Éμ°SÉH¿É©æc OÉjRh º£jôb ø°ùM ,í«H’~dG ~ªëe :ø«ª«dG øe
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  PROVIDES WEEKLY CONTAINER SERVICES CONNECTING BEIRUT WITH:
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Ivory Coast Abidjan
Nigeria   Tincan Island / Apapa
Senegal   Dakar
Mauritania  Nouakchott, Nouadhibou
Benin & Niger Cotonou
Mali                                   Burkina Faso

Egypt    Alexandria, Damietta, Port Said (East & West),
Turkey   Yarimca, Gemlik, Marport, Izmir, Mersin, Samsun and Iskenderun
Spain    Barcelona, Castellon, Valencia, Algeciras, Marine, Bilbao
Greece   Piraeus, Thessaloniki
France   Fos Sur Mer
Portugal   Setubal, Leixeos
Tunisia   Souse, Bizerte, Rades
Algeria   Alger, Oran, Annaba
Morocco   Casablanca , Tanger
Libyan ports   Misurata , Khoms, Tripoli
Black Sea   Odessa, Constanta, Varna, Burgas, Novorossiysk, Poti
Ghana                                Tema

  



§°SƒàªdG ¥ô°T »a äÉjhÉëdG á£ëªd …Qƒëe QhO :º£jôb
 ≈≤dGhº£jôb√ò¡H ¬©ªéj …òdG AÉ≤∏dG Gò¡H √Qhô°Sh ¬Ñ«MôJ øY É¡«a ÜôYG áª∏c

ìô˘̆°T º˘̆K ,»˘̆fÉ̆˘æ˘̆Ñ˘̆∏̆˘dGh »˘̆Hô˘̆©˘̆dG …ô˘̆ë˘̆Ñ˘̆dG π˘̆≤˘̆æ˘̆dG ¿G~˘̆«˘̆e »˘̆a ø˘̆«˘̆∏̆˘eÉ̆˘©˘̆dG ø˘̆e Iõ˘̆«˘̆ª˘̆ª˘̆dG á˘̆˘Ñ˘̆˘î˘̆˘æ˘̆˘dG

º˘j~˘≤˘J äÉ̆jhÉ̆ë˘dG á˘£˘ë˘e Iô˘°TÉ̆Ñ˘̆e ò˘̆æ˘̆e ähô˘̆«˘̆H CÉ̆˘aô˘̆e É̆˘g~˘̆¡˘̆°T »˘̆à˘̆dG á˘̆«˘̆HÉ̆˘é˘̆j’G äGQƒ˘̆£˘̆à˘̆dG

) á∏̈ °ûªdG ácô°T ±Gô°TÉH ,2004 ΩÉ©dG »a É¡JÉe~NBCTC í°VhCGh .(º£jôbácôM ¿G
øe ôãcG ≈dG 2003 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ∞dG 300 ≈dGƒM øe â©ØJQG äÉjhÉëdG

∞dG 455 øe ôãcG É¡æ«H øe ,2018 h 2017 ø«eÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ¿ƒ«∏e 1^300

,äÉjhÉëdG ´ƒªée øe áÄªdÉH 35 øe ôãcG ¬àÑ°ùf Ée …G ,áæaÉ°ùªdG º°SôH á«£ªf ájhÉM

.§°SƒàªdG ¥ô°T »a á£ëªdG √òg ¬Ñ©∏J âëÑ°UG …òdG …QƒëªdG Qh~dG ~cDƒj Gògh

 ~˘̆˘cGhº£jôbáaÉ˘c π˘ª˘°ûj CÉ˘aô˘ª˘∏˘d É˘«˘¡˘«˘Lƒ˘J É˘£˘£˘î˘e â©˘°Vh CÉ˘aô˘ª˘dG IQGOG ¿G

ΩÉ©dG ≈àM Égò«ØæJ IQGO’G Ωõà©J »àdG õ«¡éàdGh ™«°SƒàdGh ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûe

»a ~FGôdG √QhOh I~«édG ¬JÉe~N ≈∏Y á¶aÉëªdG øe CÉaôªdG øμªàj »μd ,2037

äG~æà°ùeh ≥FÉKhh kGQƒ°U º° J »àdG zQƒÑdG QhR{ áYÉ≤dG ~aƒdG ~≤ØJ ºK .á≤£æªdG

¿GôjõM »a »fÉªã©dG ¿ÉeôØdG Qh~°U òæe ähô«H CÉaôe ïjQÉJ …hôJ ÉeÓaCGh

âëJ á«fÉªãY ácô°T ≈dG ähô«H CÉaôe AÉ°ûfG RÉ«àeG íæe …òdG ,1887 (ƒ«fƒj)

¢SCGQ øe ∑GòfBG ¬°VGƒMG ä~àeG å«M ,zähô«H π°UGƒMh áØ°UQGh ácô°T{ º°SG

.Qh~ªdG ¢SCGQ ≈dG á«eÉ°ûdG

ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe IQÉjR
CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe ≈dG ∑ôà°ûªdG ~aƒdG π≤àfG zQƒÑdG QhR{ áYÉb »a AÉ≤∏dG ~©H

 á£ëªdG Iôj~e ¬dÉÑ≤à°SG »a âfÉc å«M ,ähô«HQ~«M IQÉ°S»a ΩÉ°ùb’G AÉ°SDhQh

 â≤˘̆dCGh .á˘̆£˘̆ë˘̆ª˘̆˘dGQ~«Mπ˘«˘°UÉ˘Ø˘J á˘MQÉ˘°T ~˘̆aƒ˘̆dÉ˘̆H É˘̆¡˘̆Ñ˘̆«˘̆Mô˘̆J ø˘̆Y É˘̆¡˘̆«˘̆a âHô˘̆YG á˘̆ª˘̆∏˘̆c

äÉe~îdG √òg ¿G áë°Vƒeh É¡©e ø«∏eÉ©àªdG øFÉHõ∏d á£ëªdG É¡e~≤J »àdG äÉe~îdG

ºgG É¡e~≤J »àdG ∂∏J »gÉ° J âëÑ°UG IQƒ£àªdG áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG ≈∏Y ~ªà©J »àdG

 ºg á£ëªdG »a ø«∏eÉ©dG áaÉc ¿G I~cDƒe ,á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG.¿ƒ«fÉæÑd

äÉjhÉëdG á£ëeh ähô«H CÉaôe »a ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G äÉYÉªàLG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG

ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe çG~ëà°SG πÑb CÉaôªdG ™e ø«∏eÉ©àªdG IÉfÉ©e ìô°ûj QƒNR »∏jG ähô«H CÉaôe Ég~¡°ûj »àdG á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG øY kÉ°VôY Ωq~≤j º£jôb ø°ùM

ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG á£ëe •É°ûf øY kÉ°VôY Ω~≤J Q~«M √QÉ°S í«H’~dG ΩÉ°ùMh ≥«Ø°T ƒHG OÓ«e ,»°VÉ≤dG âM~e :ø«ª«dG øe

øjõdG º«gGôHGh øjƒY~ªdG ~MCG ,»YÉb ±RƒL ,¿Éaô°T ∫Éªc ,»fƒ©≤H ~FGQ ,ô°ü«æN »∏jG :ø«ª«dG øe

±ô˘̈ ˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ˘̆ë˘̆J’G AÉ˘̆° YG ø˘̆e ∑ô˘̆à˘̆°ûe ~˘̆ah ΩÉ˘̆b

Ωƒ˘̆∏˘̆©˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆ª˘̆jOÉ˘̆c’Gh á˘̆jô˘̆ ˘ë˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG á˘̆ ˘MÓ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

»a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGh …ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæμàdGh

á£ëeh ähô«H CÉaôe IQÉjõH ,QƒNR »∏jG á°SÉFôH ähô«H

ΩÉ©dG ôj~ªdG ¢ù«FôdG º¡dÉÑ≤à°SG »a ¿Éc å«M ,äÉjhÉëdG

á˘cô˘°ûdG Iô˘j~˘eh º˘£˘jô˘b ø˘°ùM ¢S~˘æ˘¡˘ª˘dG ähô˘«˘H CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆d

) äÉjhÉëdG á£ëªd á∏¨°ûªdGBCTCQÉÑch Q~«M IQÉ°S (

πÑ≤à°SG ~bh .á£ë˘ª˘dGh CÉ˘aô˘ª˘dG »˘a ø˘«˘∏˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘dhDƒ˘°ùª˘dG

Iôàa òæe É¡ëààaG »àdG zQƒÑdG QhR{ áYÉb »a ~aƒdG º£jôb

 ~©°S AGQRƒdG ¢ù∏ée ¢ù«FQ Iô«°üb.…ôjôëdG

π``≤`f
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äÉjhÉëdG á£ëe äÉe~N øqªãj QƒNR
 øqªK ¬à¡L øeQƒNRiOG Ée ,É¡©e πeÉ©àdG ≈∏Y á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T â©é°T »àdGh É¡≤≤ëJ »àdG äGRÉéf’Gh á£ëªdG É¡e~≤J »àdG I~«édG äÉe~îdG

IQGOG ôμ°T Éªc .á£ëª∏d á«dÉªL’G ácôëdG øe áÄªdÉH 35 øe ôãcG πãªJ âëÑ°UG »àdG áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM Éª«°S’ äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG ≈dG

 BCTC.ôFGõdG ~aƒ∏d ÉªjôμJ ¬àeÉbG …òdG zπ«àcƒμdG{ ∫ÉÑ≤à°S’G πØM ≈∏Y
. 16 ºbQ á£ëªdG »a »°ù«FôdG ∞«°UôdG ≈∏Y á«°SGQ âfÉc »àdG äÉjhÉëdG ôNGƒH i~MG π«¨°ûJ äÉ«∏ªY ≈∏Y É«fG~«e ™∏WG å«M ,äÉjhÉëdG á£ëe áMÉH ≈dG ~aƒdG π≤àfG ºK

 º∏°ùJ äÉjhÉëdG á£ëeh CÉaôªdG »a ádƒédG ájÉ¡f »ahº£jôb ø°ùM±ô¨d »Hô©dG OÉëJE’Gh ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG øe ájôj~≤J kÉYhQOh ÉjG~g
 âª∏°ùJh .¿OQC’G áMÓe áHÉ≤fh ájôëÑdG áMÓªdGQ~«M IQÉ°S.á«fOQC’G áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJE’G øe kÉYQO

 ºq∏°ùJ Éªc»fÉà«Y ~ªëe.ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dGh ähô«H CÉaôe QÉªãà°SGh IQGOEG øe ájôj~≤J áj~g

»ZÉe ,»°VÉ≤dG Oƒªëe …ôëH AGƒ∏dG ,ôgÉ¶dG ÉæjO IQƒàc~dG ,~«©°S øH »ÑædG ~ÑY ,äƒÑædG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe

»LÉØN ô«°ûH OÉªYh …ô°üªdG ø°ùëe ~ªëe …ôëH AGƒ∏dG ,»fÉà«Y ~ªëe ,í«H’~dG ~ªëe øàHÉμdG ,»q`̀æj
∫ƒîf ∫É°û«eh ∞«£d ≥«aƒJ ,QƒNR »∏jG :ø«ª«dG øe

äÉjhÉëdG á£ëe »a á©eÉL IQƒ°U

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA125

˜Éaôe »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG

äÉ˘̆ ˘jhÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dG á˘̆ ˘cô˘̆ ˘M ™˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J ø˘̆ ˘e ô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c º˘̆ ˘̆°ùb ø˘̆ ˘̆Y ¢Vƒ˘̆ ˘̆Y ähô˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H

.»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG

@@@

˜ájƒb á°ùaÉæe øØ°ùdG AÉæÑd ø«Jô«Ñc ø«à«æ«°U ø«àcô°T èeO πqμ°T

á˘«˘æ˘«˘°üdG á˘dh~˘dG º˘Y~˘d kGô˘¶˘f ,á˘«˘Hƒ˘æ˘é˘dG á˘̆jQƒ˘̆μ˘̆dG ø˘̆Ø˘̆°ùdG AÉ˘̆æ˘̆H äÉ˘̆cô˘̆°ûd

.á«æ«°üdG á∏eÉ©dG ~«dG áØ∏c ¢VÉØîf’h á«æWƒdG É¡JÉcô°ûd π°UGƒàªdG

@@@

˜ácôM ≈∏Y ¢ùμ©fG É«côJh ¿ÉæÑd ø«H á«°SÉ«°ùdG äÉbÓ©dG ôJƒJ

ø˘e hQ/hô˘dG ô˘NGƒ˘H ≈˘∏˘Y IOQGƒ˘dG ™˘FÉ˘° Ñ˘dÉ˘H á˘∏˘ª˘ë˘ª˘˘dG äÉ˘˘æ˘˘MÉ˘˘°ûdG

?¢ùμ©dÉHh ¢ù∏HGôW ¢ù∏HGôW CÉaôe ≈dG á«côàdG ÅaGôªdG

˜»a ø«dhDƒ°ùªdG ø«H Ö°TÉædG ±ÓîdG …ODƒj ¿G ™bƒàªdG øe

≈˘dG ,kÓ˘Ñ˘≤˘à˘°ùe ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e IQGOEG á˘«˘Ø˘«˘c ∫ƒ˘M á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘˘∏˘˘dG á˘˘dh~˘˘dG

á˘£˘ë˘ª˘d I~˘j~˘L á˘∏˘¨˘°ûe á˘cô˘°T QÉ˘«˘à˘N’ á˘°übÉ˘æ˘ª˘dG ìô˘W π˘«˘LCÉ˘˘J

) á«˘dÉ˘ë˘dG á˘cô˘°û∏˘d kÉ˘«˘FÉ˘≤˘∏˘J ~˘j~˘ª˘à˘dG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,äÉ˘jhÉ˘ë˘dGBCTC(

.á£ëªdG π«¨°ûàH QGôªà°SE’ÉH

@@@

˜»àdG áªî° dG ôFÉ°ùîdÉH »ªdÉ©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b ÅLƒa

¿Éc ø«M »a ,2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ájƒ«°SBG ájôëH áYƒªée É¡à∏é°S

.á«HÉéjG É¡éFÉàf ¿ƒμJ ¿G ô¶àæj

ájôëH QGô°SG



CÉaôe »a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ¿G äGAÉ˘°üM’G äô˘¡˘XG

É˘ª˘e ≈˘fOG äAÉ˘L »˘°VÉ˘ª˘dG (¢ù£˘°ùZG) ÜBG »˘a ähô˘«˘˘H

Gòg ¿G âæ«H Éªc .Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ¬«∏Y âfÉc

äGOQGƒ˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ≈˘∏˘˘Y É˘˘° jG Öë˘˘°ùæ˘˘j º˘˘d ™˘˘LGô˘˘à˘˘dG

.AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

2019 ÜBGh RƒªJ »a á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

»a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e á˘cô˘ë˘H á˘fQÉ˘≤˘ª˘dG äô˘¡˘XG ~˘≤˘a

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG ÜBGh RƒªJ

ôNGƒÑdG O~˘Y…G Iô˘˘NÉ˘˘H 155 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e Iô˘˘NÉ˘˘˘H 157 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%1^29 ¬àÑ°ùfh ¿ÉJôNÉH √Q~b ´ÉØJQÉH

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘cø˘˘W ∞˘˘dG 576 »˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘L’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

ø˘˘˘W ∞˘˘˘dG 32 √Q~˘˘˘b ¢VÉ˘˘˘Ø˘˘˘î˘˘˘fÉ˘˘˘˘H …G ø˘˘˘˘W ±’BG 608 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e

.%5^26 ¬àÑ°ùfh

ÜBG »a øW ∞dG 576 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc »°VÉªdG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 512 É¡fRh ≠∏H :

.%2^85 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 15 √Q~b ™LGôàH …G ,kÉØdG 527

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e øW ∞dG 64 É¡fRh ≠∏H :

.%20^99 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 17 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 81

2019 ÜBG »a äÉjhÉëdG ácôM ´ÉØJQG QGôªà°SG

É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ácôëH ÉYÉØJQG »°VÉªdG ÜBG »a ähô«H CÉaôe πé°Sh

πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 119903 É¡Yƒªée ≠∏H ~≤a .»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh

.%0^68 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G RƒªJ »a ájhÉM 119098

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a á«£ªf äÉjhÉM 119903 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 55672 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 54749 â¨∏H :

.%1^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 923 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 56724 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%1 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 578 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 57302 πHÉ≤e

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8430 â¨∏H :

.%37^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 2306 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 6124

?2019 ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 54749 á¨dÉÑdGh IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 30959 â¨∏H :

.%7^71 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a ájhÉM 33547 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 395 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 169 â¨∏H :

.%57^22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 226 √Q~b ™LGôàH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23621 â¨∏H :

.%8^70 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1891 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 21730

?2019 ÜBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG ÜBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 56724 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5972 â¨∏H :

.%19^63 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1459 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 7431

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 26327 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28567 â¨∏H :

.%8^51 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2240 ÉgQ~b IOÉjõH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 22185 â¨˘˘∏˘˘H :

.%5^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1359 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 23544 πHÉ≤e

2019 ÜBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ƒªée ´ÉØJQGh

»°VÉªdG ÜBG »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ≠∏Hh

√Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 45274 πHÉ≤e ä,ÉjhÉM 45806

.%1^18 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 532

2019 ÜBG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ™LGôJ

äGQÉ˘«˘°ùdG ´ƒ˘ª˘é˘e ¢VÉ˘Ø˘î˘fG ø˘̆e äGAÉ˘̆°üM’G äOÉ˘̆aG É˘̆ª˘̆c

π˘HÉ˘≤˘e IQÉ˘«˘°S 5801 ≈˘dG ÜBG »˘̆a CÉ˘̆aô˘̆ª˘̆dG É˘̆¡˘̆©˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆J »˘̆à˘̆dG

.%4^75 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a IQÉ«°S 6090

»°VÉªdG ÜBG »a IQÉ«°S 5801 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG4929 πHÉ≤e IQÉ«°S 5044 â¨∏H :

.%2^33 É¡àÑ°ùfh IQÉ«°S 115 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1161 πHÉ≤e IQÉ«°S 757 â¨∏H :

.%34^80 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 404 √Q~b ™LGôàH

2019 ÜBG »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

¢ùμ©æj ºd »°VÉªdG ÜBG »a á«dÉªL’G ácôëdG ¢VÉØîfG ¿G äGAÉ°üM’G âæ«Hh

Q’hO ¿ƒ«∏e 17^995 ≠∏H ~≤a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S

.%3^02 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a kÉfƒ«∏e 17^467 πHÉ≤e

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 17^995 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG»a kÉfƒ«∏e 17^196 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 17^182 â¨∏H :

.%0^08 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 14 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ

AÉæ«ª˘dG á˘°SÉ˘FQ äGOQGh…G Q’hO ∞˘˘˘˘dG 271 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e Q’hO ∞˘˘˘˘dG 813 â¨˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%200 ¬àÑ°ùfh Q’hO ∞dG 542 √Q~b ´ÉØJQÉH¯

π``≤`f2019 ÜBG »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

 äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©æj ºd á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

Q’hO ¿ƒ«∏e 18h IQÉ«°S 5801 ,á«£ªf äÉjhÉM 119903 ,øW ∞dG 576 ,IôNÉH 157

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 157IôNÉH 155ôNGƒH 2+

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ∞dCG 576øW ∞dCG 608 øW ∞dG 32-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ∞dCG 512øW ∞dCG 527 øW ∞dG 15-

 IQ~°üe ™FÉ° H (øW)øW ∞dG 64 øW ∞dG 81øW ∞dCG 17-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 119903á«£ªf119098á«£ªf ájhÉM805+

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 54749á«£ªf55672 á«£ªf ájhÉM923-

ôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMGá«£ªf 5672457302á«£ªf á«£ªf ájhÉM578-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf  84306124 á«£ªfá«£ªf ájhÉM2306+

»∏ÙG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉM30959á«£ªf33547á«£ªfá«£ªf ájhÉM2588-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 169á«£ªf 395 á«£ªf ájhÉM226-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 23621á«£ªf 21730á«£ªf ájhÉM1891+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 5972á«£ªf7431á«£ªf ájhÉM 1459-

äÉjhÉM(á«£ªf) áZQÉa Égôj~°üJ OÉ©eá«£ªf 28567á«£ªf 26327á«£ªf ájhÉM2240+

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 22185á«£ªf 23544ájhÉM 1359-á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf45806á«£ªf 45274á«£ªf ájhÉM532+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S5801IQÉ«°S6090IQÉ«°S289-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 5044IQÉ«°S 4929IQÉ«°S 115+

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 757IQÉ«°S1161IQÉ«°S 404-

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 17^182Q’hO ¿ƒ«∏e 17^196∞dCG 14-Q’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh 813∞dCGQ’hOQ’hO ∞dCG 271Q’hO ∞dCG 542+

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 17^995Q’hO ¿ƒ«∏e 17^467Q’hO ∞dCG 528+

ÜGƒHC’G    2019 ÜBG RƒªJ2019-/+

 2019 ÜBGh RƒªJ »a AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

∫ƒëf ∫É°û«e

ähô«H CÉaôe »a ™jQÉ°ûªdG ôj~e

1262019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



»a â©LGôJ á˘«˘dÉ˘ª˘L’G á˘cô˘ë˘dG ¿G ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a äGAÉ˘°üM’G äOÉ˘aG

øe É¡JGP ô¡°T’G »a ¬«∏Y âfÉc ÉªY »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G

äGOQGƒ∏d ΩÉ©dG ´ƒªéªdG ≈∏Y É° jG Öë°ùfG ™LGôàdG Gòg ¿Gh »°VÉªdG ΩÉ©dG

»dÉªL’G ¿RƒdG ¢VÉØîfG äGAÉ°üM’G äô¡XG Éªc .AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG

∂∏Jh »∏ëªdG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘°Sô˘H IOQƒ˘à˘°ùª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘Mh ™˘FÉ˘° Ñ˘∏˘d

´ƒªée ´ÉØJQG πHÉ≤e äGQÉ«°ùdG ácôMh á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG

.áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM

2019h 2018 øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN á«dÉªL’G ähô«H CÉaôe ácôëH áfQÉ≤ªdG äô¡XGh

:á«dÉàdG ™FÉbƒdG 2019h 2018 ø«eÉ©dG

ôNGƒÑdG ´ƒªée.%5^86 ™LGôàH …G 1246 πHÉ≤e IôNÉH 1173 ≠∏H :

™FÉ° ÑdG äÉ«˘ª˘c5^323 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e ø˘˘W ø˘˘«˘˘jÓ˘˘e 4^695 »˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘L’G É˘˘˘¡˘˘˘fRh ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%11^80 ¬àÑ°ùfh øW ∞dG 628 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ø«jÓe

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y øW ø«jÓe 4^695 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdGøW ø«jÓe 4^155 É¡fRh ≠∏H :

.%11^73 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ø«jÓe 4^707 πHÉ≤e

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG á«fÉæÑ∏dG ™FÉ° ÑdG∞dG 540 É¡fRh ≠∏H :

.%12^34 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,kÉØdG 616 πHÉ≤e øW

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a äÉjhÉëdG ácôM ™LGôJh

CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äÉjhÉëdG ´ƒªée ¢VÉØîfG É° jG äGAÉ°üM’G äô¡XGh

866486 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 859933 ≈dG ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a ähô«H

.%0^76 ™LGôàH ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡æ«Y IôàØdG »a ájhÉM

:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 859933 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG422970 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 411249 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%2^77 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdGájhÉM 411993 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%2^35 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 421914 πHÉ≤e á«£ªf

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 36691 ÉgO~Y ≠∏H :

.%69^85 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 21602 πHÉ≤e

?≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ájhÉM 411249 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGájhÉM 250284 ÉgO~Y ≠∏H :

…G ,»˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG ø˘e É˘̆¡˘̆JGP á˘̆«˘̆fÉ˘̆ª˘̆ã˘̆dG ô˘̆¡˘̆°TÓ˘̆d á˘̆jhÉ˘̆M 281476 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆«˘̆£˘̆ª˘̆f

.%11^08 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 31192 √Q~b ¢VÉØîfÉH

áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG2399 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1189 ÉgO~Y ≠∏H :

.%50^44 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 1210 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 159776 ÉgO~Y ≠∏H :

.%14^87 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,ájhÉM 139095 πHÉ≤e

?GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘jhÉ˘M 49987 É˘¡˘Yƒ˘ª˘é˘e ≠˘˘∏˘˘H :

.%9^06 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 54967 πHÉ≤e á«£ªf

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~˘©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH227535 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 205330 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%9^76 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGájhÉM 156676 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%12^38 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 139412 πHÉ≤e á«£ªf

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªée ™ØJQGh

øe É¡JGP ô¡°TÓd äÉjhÉM 278507 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 316452 ≈dG »dÉëdG

.%13^62 É¡àÑ°ùf IOÉjõH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a äGQÉ«°ùdG ácôM ™LGôJ

á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dG ô˘¡˘°T’G ∫Ó˘N É˘¡˘©˘LGô˘à˘H ähô˘«˘H CÉ˘aô˘e »˘a äGQÉ˘«˘°ùdG á˘cô˘M äô˘ª˘à˘°SGh

IQÉ«°S 49846 πHÉ≤e IQÉ«°S 43185 É¡Yƒªée ≠∏H å«M »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G

.%13^36 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 6661 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G

:»JB’Éc IQÉ«°S 43185 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 44068 πHÉ≤e IQÉ«°S 36339 ÉgO~Y ≠∏H :

.%17^54 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 7729 √Q~b ™LGôàH

GôëH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äGQÉ˘«˘°ùdG5778 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e IQÉ˘˘«˘˘°S 6846 É˘˘gO~˘˘Y ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%18^48 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 1068 √Q~b ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S

2019 øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y Öë°ùfG ácôëdG ¢VÉØîfG

øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN ähô«H CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ iOGh

143^604 ≈dG AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ́ ƒªée ¢VÉØîfG ≈dG »dÉëdG ΩÉ©dG

™LGôàH …G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d kÉfƒ«∏e 163^847 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e

.%12^35 ¬àÑ°ùfh Q’hO ¿ƒ«∏e 20^243 √Q~b

:»JB’Éc Q’hO ¿ƒ«∏e 143^604 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG157^729 πHÉ≤e Q’hO ¿ƒ«∏e 136^486 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%13^47 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,kÉfƒ«∏e

AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGh6^118 πHÉ≤e Q’hO ø«jÓe 7^118 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%16^35 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G Q’hO ø«jÓe¯

π``≤`f2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G ∫ÓN äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM

AÉæ«ªdG á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ähô«H CÉaôe ácôM ¢VÉØîfG

Q’hO ¿ƒ«∏e 143^6h IQÉ«°S 43185 ,á«£ªf ájhÉM 859933 ,øW ¿ƒ«∏e 4^695 ,IôNÉH 1173

ôNGƒÑdG ´ƒªéeIôNÉH 1173IôNÉH 1246IôNÉH 73-

(øW) ™FÉ° Ñ∏d »dÉªLE’G ¿RƒdGøW ¿ƒ«∏e 4^695øW ¿ƒ«∏e 5^323 øW ∞dG 628-

(øW) IOQƒà°ùe ™FÉ° HøW ¿ƒ«∏e 4^155øW ¿ƒ«∏e 4^707 øW ∞dG 552-

kGôëH Égôj~°üJ OÉ©eh  IQ~°üe ™FÉ° HøW ∞dG 540 øW ∞dG 616øW ∞dCG 76-

(á«£ªf) äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf 859933á«£ªf 866486 á«£ªf ájhÉM6553-

IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 411249á«£ªf422970 á«£ªf ájhÉM11721-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 411993421914á«£ªf á«£ªf ájhÉM 9921-

øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 3669121602 á«£ªfá«£ªf ájhÉM15089+

250284»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf281476á«£ªfá«£ªf ájhÉM 31192-

áZQÉa IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf ájhÉM 1189á«£ªf 2399 á«£ªf ájhÉM 1210-

áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùe äÉjhÉMá«£ªf 159776á«£ªf 139095á«£ªf ájhÉM 20681+

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üe äÉjhÉMá«£ªf 49987á«£ªf54967á«£ªf ájhÉM 4980-

äÉjhÉM Égôj~°üJ OÉ©ekGôëH(á«£ªf)á«£ªf 205330á«£ªf 227535á«£ªf ájhÉM22205-

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ©e äÉjhÉMá«£ªf 156676á«£ªf 139412ájhÉM 17264+á«£ªf

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ´ƒªéeá«£ªf316452á«£ªf 278507á«£ªf ájhÉM37945+

äGQÉ«°ùdG ´ƒªéeIQÉ«°S43185IQÉ«°S49846IQÉ«°S 6661-

IOQƒà°ùe äGQÉ«°SIQÉ«°S 36339IQÉ«°S 44068IQÉ«°S 7729-

GôëH Égôj~°üJ OÉ©e äGQÉ«°SIQÉ«°S 6846IQÉ«°S 5778IQÉ«°S 1068+

(Q’hO) á«ÄaôªdG äGOQGƒdGQ’hO ¿ƒ«∏e 136^486Q’hO ¿ƒ«∏e 157^729 21^243-¿ƒ«∏eQ’hO

(Q’hO) AÉæ«ªdG á°SÉFQ äGOQGhQ’hO ¿ƒ«∏e 7^118Q’hO ¿ƒ«∏e 6^118Q’hO ¿ƒ«∏e ~MGh +

á°SÉFQh á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée

(Q’hO) AÉæ«ªdGQ’hO ¿ƒ«∏e 143^604Q’hO ¿ƒ«∏e163^847Q’hO ¿ƒ«∏e 20^243-

ÜGƒHC’G≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G      2019≈dhC’G á«fÉªãdG ô¡°TC’G2018-/+
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¬àcôëH É°VÉØîfG ¢ù∏HGôW CÉaôe πé°S

»˘°VÉ˘ª˘dG (¢ù£˘°ùZG) ÜBG »˘˘a á˘˘«˘˘dÉ˘˘ª˘˘L’G

~˘bh .»˘dGƒ˘à˘dG ≈˘∏˘Y ådÉ˘ã˘dG ô˘˘¡˘˘°û∏˘˘d ∂dPh

´ƒªée ≈∏Y É° jG ™LGôàdG Gòg Öë°ùfG

Éªe ≈fOG äAÉL »à˘dG á˘«˘Ä˘aô˘ª˘dG äGOQGƒ˘dG

.Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ »a ¬«∏Y âfÉc

ÜBGh RƒªJ »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019

¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘˘ë˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘XGh
ΩÉ˘bQ’G ø˘«˘«˘°VÉ˘ª˘̆dG ÜBGh Rƒ˘̆ª˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆L’G

:á«dÉàdG
ôNGƒÑdG O~Y…G ,52 πHÉ≤e IôNÉH 55 ≠∏H :

.%5^77 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 3 √Q~b ´ÉØJQÉH
™FÉ° Ñ∏˘d »˘dÉ˘ª˘L’G ¿Rƒ˘dG…G É˘˘˘˘æ˘˘˘˘W 186887 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘W 140588 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%24^77 ¬àÑ°ùfh ÉæW 46299 √Q~b ¢VÉØîfÉH
:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a ÉæW 140588 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …G ,ÉæW 153395 πHÉ≤e ÉæW 99532 É¡fRh ≠∏H :

.%35^11 ¬àÑ°ùfh ÉæW 53863 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG ∂∏Jh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 41056 É¡fRh ≠∏H :

.%22^58 ¬àÑ°ùfh ÉæW 7564 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ÉæW 33492

äÉjhÉëdG O~Y…G ,ájhÉM 6986 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6088 É¡Yƒªée ≠∏H :

.%12^85 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 898 √Q~b ¢VÉØîfÉH

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªée√Q~b ™LGôàH …G ,áæMÉ°T 1295 πHÉ≤e áæMÉ°T 1034 ≠∏H :

.%20^15 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 261

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a áæMÉ°T 1034 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

GôëH IOQGƒdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdG…G ,á˘æ˘MÉ˘°T 699 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆æ˘̆MÉ˘̆°T 494 É˘̆gO~˘̆Y ≠˘̆∏˘̆H :

.%29^33 ¬àÑ°ùfh äÉæMÉ°T 205 √Q~b ¢VÉØîfÉH

GôëH IQOÉ°üdG äÉæMÉ°ûdG…G ,áæMÉ°T 596 πHÉ≤e áæMÉ°T 540 ÉgO~Y ≠∏H :

.%9^4 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 56 √Q~b ™LGôàH

äGQÉ«°ùdG O~˘Y…G ,IQÉ˘˘«˘˘°S 376 π˘˘HÉ˘˘≤˘˘e á˘˘fƒ˘˘ë˘˘°ûeh IOQGh IQÉ˘˘«˘˘˘°S 198 ≠˘˘˘∏˘˘˘H :

.%47^34 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 178 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2019 ÜBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ

ÜBG ô¡°T ∫ÓN ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGh
πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^477 â¨∏H »àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùμ©fG

.%22^14 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ »a Iô«d QÉ«∏e 1^897

2018 ÜBG »a É¡æe ≈fOG 2019 ÜBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

ÜBG »˘a á˘«˘dÉ˘ª˘L’G ¢ù∏˘HGô˘W CÉ˘aô˘e á˘cô˘M ¿G á˘fQÉ˘≤˘˘ª˘˘dG äô˘˘¡˘˘XG ,iô˘˘NG á˘˘«˘˘MÉ˘˘f ø˘˘e

:á«dÉàdG ΩÉbQ’G âæ«H ~≤a ,2018 ÜBG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL ,2019

ôNGƒÑdG O~Y…G ,2018 ÜBG »a IôNÉH 58 πHÉ≤e 2019 ÜBG »a IôNÉH 55 ≠∏H :

.%5^17 ¬àÑ°ùfh ôNGƒH 3 √Q~b ™LGôàH

™FÉ° Ñ∏˘d »˘dÉ˘ª˘L’G ¿Rƒ˘dG…G É˘˘˘˘æ˘˘˘˘W 150482 π˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘e É˘˘˘˘æ˘˘˘˘W 140588 ≠˘˘˘˘∏˘˘˘˘H :

.%6^57 ¬àÑ°ùfh ÉæW 9894 √Q~b ¢VÉØîfÉH

:»JB’Éc 2019 ÜBG »a ÉæW 140588 ≠dÉÑdG »dÉªL’G ¿RƒdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG™LGôàH …G ÉæW 120464 πHÉ≤e ÉæW 99532 É¡fRh ≠∏H :
.%17^38 ¬àÑ°ùfh ÉæW 20932 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG ™FÉ° ÑdGπHÉ≤e ÉæW 41056 É¡fRh ≠∏H :
.%36^77 É¡àÑ°ùfh ÉæW 11038 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ÉæW 30018

äGQÉ«°ùdG O~Y276 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 474 πHÉ≤e IQÉ«°S 198 ≠∏H :

.%58^23 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S
äÉjhÉëdG O~Yá«£ªf ájhÉM 6088 ≠∏H :

3200 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ájhÉM 2888 πHÉ≤e
.%110^80 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM

äÉæMÉ°ûdG O~YπHÉ≤e áæMÉ°T 1034 ≠∏H :
872 √Q~˘˘˘˘b ™˘˘˘˘LGô˘˘˘˘à˘˘˘˘H …G ,äÉ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘°T 1906

.%45^75 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T
áæMÉ°T 1034 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

:»JB’Éc 2019 ÜBG »a
GôëH IOQGƒdG äÉæMÉ°ûdG494 ÉgO~Y ≠∏H :

¢VÉØîfÉH …G ,áæMÉ°T 1042 πHÉ≤e áæMÉ°T
.%52^59 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 548 √Q~b

Gô˘ë˘H IQOÉ˘°üdG äÉ˘æ˘MÉ˘°ûdGÉ˘̆ ˘gO~˘̆ ˘Y ≠˘̆ ˘∏˘̆ ˘H :
.%37^5 ¬àÑ°ùfh áæMÉ°T 324 √Q~b ™LGôàH …G ,áæMÉ°T 864 πHÉ≤e áæMÉ°T 540

2018 ÜBG »a É¡æe ≈fOG 2019 ÜBG »a  á«ÄaôªdG äGOQGƒdG

¬«∏Y âfÉc ÉªY 2019 ÜBG »a ¢ù∏HGôW CÉaôe »a á«dÉªL’G ácôëdG ™LGôJ ¢ùμ©fGh
»àdG á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªée ≈∏Y ÉÑ∏°S »°VÉªdG ΩÉ©dG øe (ÜBG) ¬JGP ô¡°ûdG »a
¢VÉØîfÉH …G ,2018 ÜBG »a Iô«d QÉ«∏e 2^088 πHÉ≤e Iô«d QÉ«∏e 1^477 â¨∏H

.%29^26 ¬àÑ°ùfh Iô«d ¿ƒ«∏e 611 √Q~b

á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG ácôM ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKG áÄ«°ùdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G

É¡æe »fÉ©J »àdG áÄ«°ùdG á«dÉªdGh ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G ¿G ≈dG IQÉ°T’G Q~éJh
¿G Éªc ,á«dÉªL’G É¡àcôëH É©LGôJ ~¡°ûJ »àdG á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG ≈∏Y ÉÑ∏°S äôKG OÓÑdG
QÉNOG ≈∏Y øjôªãà°ùªdGh ∫Gƒe’G ¢ShDhQ ÜÉë°UG ™aO á«aô°üªdG ~FGƒØdG ´ÉØJQG
øe ’~H á∏¡°S IQƒ°üH á«dÉ©dG ~FGƒØdG ∂∏J øe ìÉHQ’G »æLh ±QÉ°üªdG »a º¡dGƒeG
á≤FÉ° dG πX »a ôFÉ°ùîdG ºg~ÑμJ á«fÉμeG ™e IQÉéàdGh OGô«à°S’G øe ÉgQÉªãà°SG

.É¡àëJ »fÉæÑ∏dG øWGƒªdG ìRôj »àdG á«°û«©ªdG¯

π``≤`f2019 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôM ™LGôJ QGôªà°SG

Iô«d QÉ«∏e 1^477h áæMÉ°T 1034 ,á«£ªf ájhÉM 6088 ,IQÉ«°S 198 ,ÉæW 140588 ,IôNÉH 55

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 55IôNÉH 58ôNGƒH 3-

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 140588ÉæW 150482ÉæW9894-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 99532ÉæW 120464ÉæW 20932-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 41056kÉæW 30018kÉæW11038+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 198IQÉ«°S 474IQÉ«°S 276-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 6088á«£ªf ájhÉM2888á«£ªf ájhÉM 3200+

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1034áæMÉ°T 1906áæMÉ°T 872-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 494áæMÉ°T 1042áæMÉ°T 548-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 540áæMÉ°T 864áæMÉ°T 324-

ôNGƒÑdG O~YIôNÉH 55IôNÉH 52ôNGƒH 3+

™FÉ° ÑdG äÉ«ªckÉæW 140588ÉæW 186887ÉæW46299-

IOQƒà°ùe ™FÉ° HkÉæW 99532ÉæW 153395ÉæW 53863-

GôëH  Égôj~°üJ OÉ©eh IQ~°üe ™FÉ° HkÉæW 41056kÉæW 33492kÉæW7564+

äGQÉ«°ùdG O~YIQÉ«°S 198IQÉ«°S 376IQÉ«°S 178-

äÉjhÉëdG  O~Yá«£ªf ájhÉM 6088á«£ªf ájhÉM6986á«£ªf ájhÉM 898-

äÉæMÉ°ûdG ´ƒªéeáæMÉ°T 1034áæMÉ°T 1295áæMÉ°T 261-

GôëH IOQGh äÉæMÉ°TáæMÉ°T 494áæMÉ°T 699áæMÉ°T 205-

GôëH IQOÉ°U äÉæMÉ°TáæMÉ°T 540áæMÉ°T 596áæMÉ°T 56-

-/+                                   2019  RƒªJ                              2019 ÜBG                                                        ÜGƒH’G

-/+                                    2018   ÜBG                               2019 ÜBG                                               ÜGƒH’G

 2019 ÜBGh RƒªJ »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e

2019 h 2018 ÜBG »a á«ÄaôªdG äGOQGƒdGh ¢ù∏HGôW CÉaôe ácôëH áfQÉ≤e ∫h~L

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^477Iô«d QÉ«∏e 1^897Iô«d ¿ƒ«∏e420-

á«ÄaôªdG äGOQGƒdG ´ƒªéeIô«d QÉ«∏e 1^477Iô«d QÉ«∏e 2^088Iô«d ¿ƒ«∏e611-

1282019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG





≠jôØJ âæeCG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ¿G ähô«H CÉaôe »a äGAÉ°üM’G äô¡XG

33547 πHÉ≤e »°VÉªdG ÜBG »a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH á«£ªf ájhÉM 30701

ájhÉM 5849 ôj~°üJ âæeCG Éªæ«H .%8^48 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G RƒªJ »a ájhÉM

.%21^29 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 7431 πHÉ≤e á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe á«£ªf

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a  äGô««¨JMSC GOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

ÖJGôe I~Y ¿G »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaGh
:É¡à∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T AÉª°SCÉH äGô««¨J ä~¡°T á«eÉeG

 ácô°ûa - MSCájhÉM 8512 `H ≈dh’G áÑJôªdÉH É¡JOÉ©c â¶ØàMG ájô°ùjƒ°ùdG
iôN’G á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y ÉgOGô«à°SG âæeCG á«£ªf

.%8^72 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,RƒªJ »a  á«£ªf ájhÉM 7829 πHÉ≤e

á«côªfG~dG áMÓªdG ácô°T â∏X Éªc - MAERSKÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%7^68 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,äÉjhÉM 7306 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 6745

 âMhGQh -CMACGM5147 ÉgOGô«à°SÉH áãdÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe á«°ùfôØdG
.%11^15 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 5793 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 - á«æ«°üdG áMÓªdG ácô°T âe~≤J Éªæ«H COSCOá©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%16^78 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 2318 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1929 ÉgOGô«à°SÉH

 á«côàdG áMÓªdG ácô°T âe~≤Jh -ARKASá°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%6^66 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 1922 πHÉ≤e ájhÉM 1794 ÉgOGô«à°SÉH

 â©LGôJ ø«M »a -LLOYDPAG HAá°SOÉ°ùdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe á«fÉªd’G
.%46^39 ¬àÑ°ùf ™LGôàH ,ájhÉM 2759 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 1479 ÉgOGô«à°SÉH

 h I~Y á«eÉeG ÖJGôe »a äÓj~ÑJhCMACGMGôj~°üJ ≈dh’ÉH ßØàëJ

¿G ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘cô˘M äô˘¡˘XG ,á˘«˘fÉ˘˘K á˘˘¡˘˘L ø˘˘e
.É¡à∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T AÉª°SG ≈∏Y äCGôW I~Y äÓj~ÑJ

 á«°ùfôØdG áMÓªdG ácô°ûa CMACGM≈dh’G áÑJôªdÉH É¡JOÉ©c á¶Øàëe â«≤H
á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ôNGƒHh ÉgôNGƒH ≈∏Y á«£ªf ájhÉM 2626 Égôj~°üàH

.%15^24 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,RƒªJ ô¡°T »a ájhÉM 3098 πHÉ≤e iôN’G

ácô°T âMhGQ Éªc - MAERSK996 Égôj~°üàH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe
.%1^29 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 1009 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ácô°T âe~≤J Éªæ«H - COSCO529 Égôj~°üàH áãdÉãdG ≈dG á©HGôdG áÑJôªdG øe
.%27^63 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 731 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ácô°T â∏≤àfG ø«M »a - MSC283 Égôj~°üàH á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe
.%63^44 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 774 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 á˘cô˘˘°T â¶˘˘Ø˘˘à˘˘MGh -LLOYDPAG HA262 Égôj~°üà˘H á˘°ùeÉ˘î˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dÉ˘H
.%56^48 ¬àÑ°ùf  ™LGôàH …G ,ájhÉM 602 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ácô°T âe~≤Jh -ARKAS245 Égôj~°üàH á°SOÉ°ùdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe
.á«£ªf ájhÉM 57 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM188 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe äÉcô°T 6 ∫hG á°üM %83

»a »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM äOÉaG ,iôNG á¡L øe
OGô«à°SG âæeCG ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ¿G ÜBG
´ƒ˘˘ª˘˘é˘˘e ø˘˘e %83 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ô˘˘NGƒ˘˘H ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘jhÉ˘˘M 25606

á«£ªf ájhÉM 30701 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG
eâ∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÉgOGô«à°SG âæeG á«£ªf ájhÉM 27927 πHÉ≤

IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe %83 ¬àÑ°ùf Ée …G ,RƒªJ »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG
.%8^31 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 33547 á¨dÉÑdGh »∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ´ƒªée øe äÉcô°T 6 ∫hG á°üM %84

≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T á°üM â¨∏H Éªæ«H
É¡° ©H ôNGƒH ≈∏Y á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM ~«©°U ≈∏Y
äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘˘e ø˘˘e %84 ¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e …G á˘˘«˘˘£˘˘ª˘˘f á˘˘jhÉ˘˘M 4941 ÜBG »˘˘a ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG
âæeCG á«£ªf ájhÉM 6492 πHÉ≤e ,á«£ªf ájhÉM 5849 á¨dÉÑdGh iCÓe IQ~°üªdG
…G RƒªJ »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T Égôj~°üJ
á˘¨˘dÉ˘Ñ˘dGh á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘d ™˘FÉ˘° Ñ˘H iCÓ˘e IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG ´ƒ˘ª˘é˘e ø˘e %87 ¬˘à˘Ñ˘˘°ùf É˘˘e

.%23^89 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,á«£ªf ájhÉM 7431¯

Gôj~°üJh GOGô«à°SG á«eÉe’G ÖJGôªdG »a I~Y äGô««¨J

MSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ ájô°ùjƒ°ùdGCMACGMGôj~°üJ á«°ùfôØdG

π``≤`f

TOTAL EXPORT CONTAINERS FULL

WITH LEBANESE GOODS (TEU) 5849 7431 -1582

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING LINE  AUGUST 2019     JULY 2019 +/-

01- CMACGM FRENCH 2626 3098 -472

02- MAERSK LINES DANISH 996 1009 -13

03- COSCO CHINESE 529 731 -202

04- MSC SWITZERLAND 283 774 -491

05- HAPAG LLOYD GERMANY 262 602 -340

06- ARKAS TURKISH 245 188 +57

07- EVERGREEN TAIWANESE 229 278 -49

08- TARROS ITALIAN 191 137 +54

09- HAMBURG SUD GERMANY 129 240 -111

10-APL SYNGAPOREAN 126 141 -15

11-ONE GROUP JAPANESE 107 111 -4

12-TURKON TURKISH 54 65 -11

13-SS SHIPPING 20 - +20

14-GULF SHIPPING 14 - +14

15-DIVERSE SHIPPING LINES 38 57 -19

01- MSC SWITZERLAND 8512 7829 +683

02- MAERSK LINES DANISH 6745 7306 -561

03- CMACGM FRENCH 5147 5793 -646

04- COSCO CHINESE 1929 2318 -389

05- ARKAS TURKISH 1794 1922 -128

06- HAPAG LLOYD GERMANY 1479 2759 -1280

07- EVERGREEN TAIWANESE 1327 1032 +295

08- HAMBURG SUD GERMANY 1086 1354 -268

09- ONE GROUP JAPANESE 934 1112 -178

10-TURKON TURKISH 460 780 -320

11-TARROS ITALIAN 444 498 -54

12-APL SYNGAPOREAN 434 356 +78

13-YANG MING TAIWANESE 182 310 -128

14-MESSINA ITALIAN 146 128 +18

15-DIVERSE SHIPPING LINES 82 50 +32

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING LINE AUGUST 2019          JULY 2019            +/-

TOTAL IMPORT FOR LOCAL MARKETS (TEU) 30701 33547 -2846

2019 ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a á«ªdÉ©dG áMÓªdG äÉcô°T ÖJGôe

 FU WEI JIA

COSCO

ROLF HABBEN JANSEN

LLOYDPAGHA

ARKASLUCIEN

ARKAS

IOÉ©°S ∞dhOhQ

CMACGM

SOREN SKOU

LINEMAERSK

PONTEADIEGO

MSC

1302019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Beirut, Charles Helou Avenue, Sehnaoui Building
Tel.: +961.1.445123 (6 lines)  |  +961.1.565000 (6 lines)

Fax: + 961.1.447317  |  +961.1.560476
E-mail: sealine@dm.net.lb

Regular weekly sailings from

Venice - Ravenna direct to Beirut

with the following vessels

M/V. Uni-Phoenix

M/V. Mary Schule

M/V. A . O b e l i x

S.A.L.

GENERAL AGENTS:

We accept export to Ravenna - Venice - Ancona - Trieste

N.B: Special equipments available 40 HC - Reefer - O.Top - Flats



»°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°T »a I~«L äÉjhÉM ácôM ähô«H CÉaôe ≥≤M

á«eÉe’G ÖJGôªdG ¿G äGAÉ°üM’G äOÉaGh .»dGƒàdG ≈∏Y ådÉãdG ô¡°û∏d ∂dPh

»àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J ~¡°ûJ ∫GõJ Ée Gôj~°üJh GOGô«à°SG

.É¡à∏àMG

2019 ÜBG »a äÉjhÉëdG ´ƒªée ´ÉØJQG

»a ájhÉM 119098 πHÉ≤e á«£ªf äÉjhÉM 119903 ähô«H CÉaôe ∫hG~J ~≤a
.%0^68 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 805 √Q~b ∞«ØW ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ

:»JB’Éc á«£ªf äÉjhÉM 119903 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh
IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 55672 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 54749 â¨∏H :

.%1^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 923 √Q~b ¢VÉØîfÉH
GôëH Égôj~°üJ OÉ©ª˘dGh IQ~˘°üª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘̆M 56724 â ˘̈̆∏˘̆H :

.%1 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 578 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 57302 πHÉ≤e
øØ°ùdG øàe ≈∏Y É¡Ø«à°ùJ OÉ©ªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 8430 â¨∏H :

.%37^66 ¬àÑ°ùfh á«£ªf äÉjhÉM 2306 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,ájhÉM 6124

?2019 ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«c

:»JB’Éc ájhÉM 54749 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGá«£ªf ájhÉM 30959 â¨∏H :

.%7^71 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2588 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 33547 πHÉ≤e
áZQÉa IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdG…G ,ájhÉM 395 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 169 â¨∏H :

.%57^22 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 226 √Q~b ™LGôàH
áæaÉ°ùªdG º°SôH IOQƒà°ùªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 23621 â¨∏H :

.%8^70 É¡àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1891 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,ájhÉM 21730

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJMSCGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

»˘∏˘ë˘ª˘dG ∑Ó˘¡˘à˘°S’G º˘̆°Sô˘̆H IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äÉ˘̆jhÉ˘̆ë˘̆dG äô˘̆¡˘̆XG ,iô˘̆NG á˘̆«˘̆MÉ˘̆f ø˘̆e
ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äGô««¨J ä~¡°T I~Y ÖJGôe ¿G á«£ªf ájhÉM 30959 á¨dÉÑdGh

 :É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG

 ádÉcƒa - MSC10080 É¡¨jôØàH ≈dh’G áÑJôªdG á∏àëe IOÉ©dÉc â«≤H (¿ÉæÑd)
.%5^49 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 9555 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch â∏X Éªc - SHIPPING MERIT4631 ÉgOGô«à°SÉH á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%33^32 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 6945 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 ádÉch âe~≤Jh -TUS SHIPPINGLO3612 `H áãdÉãdG ≈dG áæeÉãdG áÑJôªdG øe
.%201^50 ¬àÑ°ùf ƒªæH …G ,ájhÉM 1198 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

H - áYƒªée â∏≤àfG Éªæ« METZájhÉM 2951 `H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%5^36 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 167 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 3118 πHÉ≤e á«£ªf

 â©LGôJ ø«M »a - MAERSK2857 `H á°ùeÉîdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe (¿ÉæÑd)
.%33^22 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 4278 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

?2019 »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJ ∞«ch

»°VÉªdG ÜBG »a GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdGh IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh
:»JB’Éc á«£ªf ájhÉM 56724 á¨dÉÑdGh

á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdGπHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 5972 â¨∏H :
.%19^63 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a ájhÉM 7431

IOQƒà°ùªdG ™FÉ° ÑdG øe É¡¨jôØJ ~©˘H á˘ZQÉ˘a É˘gô˘j~˘°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dG

»∏ëªdG ∑Ó¡à°S’G º°SôH…G ,ájhÉM 26327 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 28567 â¨∏H :
.%8^51 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 2240 √Q~b ´ÉØJQÉH

áæaÉ°ùªdG º°SôH Égôj~°üJ OÉ˘©˘ª˘dG äÉ˘jhÉ˘ë˘dGá˘«˘£˘ª˘f á˘jhÉ˘˘M 22185 â¨˘˘∏˘˘H :
.%5^77 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 1359 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 23544 πHÉ≤e

 h á«eÉeG ÖJGôe »a äÓj~ÑJMERITGôj~°üJ ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJ

ÖJGôe ¿G á«fÉæÑd ™FÉ° ÑH iCÓe IQ~°üªdG äÉjhÉëdG ácôM âæ«H ,iôNG á¡L øe

.É¡à∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG AÉª°SCÉH äÓj~ÑJ â∏é°S I~Y á«eÉeG

 ádÉcƒa - SHIPPING MERITÉgôj~°üàH ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe â∏X
.%11^41 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,ÜBG »a ájhÉM 3190 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM 2826

 âMhGQ Éªc - MAERSKájhÉM 744 É¡æë°ûH á«fÉãdG áÑJôªdG »a É¡fÉμe (¿ÉæÑd)
.%36^84 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 434 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 1178 πHÉ≤e á«£ªf

 áYƒªée âe~≤J Éªæ«H - SEALINE567 `H áãdÉãdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe
.%11^39 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,äÉjhÉM 509 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

 áYƒªée â∏≤àfGh - METZájhÉM 566 `H á©HGôdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe
.%7^52 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 46 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,ájhÉM 612 πHÉ≤e á«£ªf

 â∏àMGh -TOURISM & SHIPPING SERVICESá°ùeÉîdG áÑJôªdG490 `H
.%29^50  ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,ájhÉM 695 πHÉ≤e á«£ªf ájhÉM

2019 ÜBG »a áæaÉ°ùªdG ácôM ´ÉØJQG

45806 É˘aô˘ª˘dG É˘¡˘©˘e π˘eÉ˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘æ˘˘aÉ˘˘°ùª˘˘dG º˘˘°Sô˘˘H äÉ˘˘jhÉ˘˘ë˘˘dG á˘˘cô˘˘M â¨˘˘∏˘˘Hh
.%1^18 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,RƒªJ »a ájhÉM 45274 πHÉ≤e ÜBG »a á«£ªf äÉjhÉM

:»JB’Éc »°VÉªdG ÜBG »a á«£ªf äÉjhÉM 45806 á¨dÉÑdG äÉjhÉëdG ácôM âYRƒJh

 ádÉch â∏ØàMG - MSCá«£ªf ájhÉM 22899 É¡dhG~àH ≈dh’G áÑJôªdÉH (¿ÉæÑd)
.%10^44 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a ájhÉM 20735 πHÉ≤e

ádÉch â«≤H Éªc - SHIPPING MERITájhÉM 16821 `H á«fÉãdG áÑJôªdG »a
.%8^60 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,äÉjhÉM 18404 πHÉ≤e á«£ªf

-á«£ªf ájhÉM 6086 áæaÉ°ùªdG ácôM øe á«bÉÑdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh
 ¬àÑ°ùfh á«£ªf ájhÉM 49 √Q~b ™LGôàH …G ,ájhÉM 6135 πHÉ≤e.%0^80¯

 á«£ªf äÉjhÉM 119903 ∫hG~àjh I~«L äÉjhÉM ácôM πé°ùj ähô«H CÉaôe

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a Iôªà°ùe äGô««¨àdGMSCh GOGô«à°SG ≈dh’G ≈∏Y ßaÉëJMERITGôj~°üJ

π``≤`f

TOTAL GENERAL (TEU) 56724 57302 -578

TOTAL EXPORT FULL WITH LEBANESE CARGO( TEU) 5972 7431 -1459

TOTAL REEXPORT EMPTY (TEU) 28567 26327 +2240   

TOTAL REEXPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 17139 18403 -1264

TOTAL REEXPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 5046 5141 -95

 - ôj~°üJEXPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY AUGUST 2019      JULY 2019 +/-

01- MERIT SHIPPING AGENCY 2826 3190 -364

02- MAERSK (LEBANON) 744 1178 -434

03- SEALINE GROUP 567 509 +58

04- METZ GROUP 566 612 -46

05- TOURISM & SHIPPING SERVICES 490 695 -205

06- MSC (LEBANON) 301 805 -504

07- GEZAIRY TRANSPORT 261 217 +44

08-  LOTUS SHIPPING 157 39 +118

09- EL FIL SHIPPING 45 121 -76

10- GULF AGENCY 15 - +15

11- ADEMAR - 65 -65

01- MSC (LEBANON) 10080 9555 +525

02- MERIT SHIPPING AGENCY 4631 6945 -2314

03- LOTUS SHIPPING 3612 1198 +2414

04- METZ GROUP 2951 3118 -167

05- MAERSK (LEBANON) 2857 4278 -1421

06- GEZAIRY TRANSPORT 2598 2626 -28

07- TOURISM & SHIPPING SERVICES 2062 3164 -1102

08- SEALINE GROUP 1650 1538 +112

09- EL FIL SHIPPING 457 1125 -668

10- WILHELMSEN AGENCIES 24 - +24

11-GULF AGENCY 23 - +23

12- ALL TRANSPORT AGENCY 11 - +11

13-LEVANT SHIPPING 2 - +2

14-BADR SHIPPING 1 - +1

 - OGô«à°SGIMPORT

NAME OF SHIPPING AGENCY AUGUST 2019            JULY 2019            +/-

TOTAL GENERAL (TEU) 54749 55672 -923

TOTAL IMPORT FULL FOR  LOCAL MARKET  ( TEU) 30959 33547 -2588

TOTAL IMPORT EMPTY (TEU) 169 395 -226

TOTAL IMPORT FULL FOR TRANSHIP (TEU) 19970 15599 +4371

TOTAL IMPORT EMPTY FOR TRANSHIP (TEU) 3651 6131 -2480

2019 (¢ù£°ùZG) ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a äÉjhÉëdG ácôM

1322019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Exclusive Agents
T +961 1 566121/2  -  F +961 1 570180
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IO3 is a Weekly Export Service from Beirut to below Ports via Piraeus
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π``≤`f2019 ¢ù£°ùZG ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM

 IQÉ«°S 5801 ≈dG ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ´ƒªée ™LGôJ

 :á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a Iôªà°ùe äÓj~ÑàdGHEALDh ≈dh’ÉH ßØàëJANTLEVGOGô«à°SG á«fÉãdG

CÉaôe É¡©e πeÉ©J »àdG äGQÉ«°ùdG ácôM ´ƒªée ¿G äGAÉ°üM’G äô¡XG

ô¡°T »a ¬«∏Y ¿Éc Éªe ≈fOG AÉL »°VÉªdG (¢ù£°ùZG) ÜBG ô¡°T »a  ähô«H

AÉª°SCÉH Iôªà°ùe ∫GõJ Ée äÓj~ÑàdG ¿G âæ«H Éªc Ωô°üæªdG (ƒ«dƒj) RƒªJ

.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H â∏àMG »àdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG

2019  ÜBG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ¢VÉØîfG

IQÉ«°S 6090 πHÉ≤e IQÉ«°S 5801 »°VÉªdG ÜBG »a äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏H ~≤a

.%4^75 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 289 √Q~b ™LGôàH …G ,Ωô°üæªdG RƒªJ »a

:»dÉàdG πμ°ûdG ≈∏Y »°VÉªdG ÜBG »a IQÉ«°S 5801 ≠dÉÑdG ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 4929 πHÉ≤e IQÉ«°S 5044 â¨∏H :

.%2^33 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 115 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,IQÉ«°S 1161 πHÉ≤e IQÉ«°S 757 â¨∏H :

.%34^80 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 404 √Q~b ™LGôàH

 h á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a äÓj~ÑJHEALDGOGô«à°SG ≈dh’ÉH ßØàëJ

á¨dÉÑdGh »°VÉªdG ÜBG »a IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ácôM äô¡XG ,iôNG á«MÉf øe

.á«eÉe’G ÖJGôªdG ¢ ©H »a Iôªà°ùe äÓj~ÑàdG ¿G IQÉ«°S 5801

 ádÉcƒa - HEALD & CO HENRY≈dh’G áÑJôªdÉH É¡JOÉ©c á¶Øàëe â«≤H

≈°üb’G ¥ô°ûdGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe IQÉ«°S 1836 ÉgOGô«à°SÉH

.%20^93 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,RƒªJ ô¡°ûd IQÉ«°S 2322 πHÉ≤e

 ádÉch â¶aÉM Éªc - SHIPPINGANTLEV824 É¡¨jôØàH á«fÉãdG áÑJôªdG ≈∏Y

721 πHÉ≤e ÉHhQhGh á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe IOQGh IQÉ«°S

.%14^29 É¡àÑ°ùfh äGQÉ«°S 103 ÉgQ~b IOÉjõH …G ,IQÉ«°S

811 `H áãdÉãdG ≈dG á°ùeÉîdG áÑJôªdG øe »∏«LQ ƒHG ’ƒ≤f ádÉch âe~≤J Éªæ«H -

.%231 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH …G IQÉ«°S 245 πHÉ≤e á«dÉª°ûdG ÉHhQhG øe á∏ªëe IQÉ«°S

- â©LGôJ ø«M »aAL BADR SHIP423 `H á©HGôdG ≈dG áãdÉãdG áÑJôªdG øe

¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 617 πHÉ≤e I~Y á«HhQhG ÅaGôe øe áfƒë°ûe IQÉ«°S

.%31^44 ¬àÑ°ùf

â∏≤àfGh - WILHELMSENÉ¡¨jôØàH á°ùeÉîdG ≈dG á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG øe

IOÉjõH …G ,IQÉ«°S 190 πHÉ≤e ≈°üb’G ¥ô°ûdG øe IOQƒà°ùe IQÉ«°S 416

.%118^95 É¡àÑ°ùf

 áYƒªée ídÉ°üd á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLh - UNISHIPáfƒë°ûe IôNÉH 187 ̀H

.%31 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 271 πHÉ≤e I~ëàªdG äÉj’ƒdG ÅaGôe øe

2019 ÜBG »a ≈dh’G â°ùdG ájôëÑdG ä’ÉcƒdG á°üM ´ÉØJQG

IQÉ«°S 4497 ÜBG »a ≈dh’G â°ùdG ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ä’ÉcƒdG á°üM â¨∏Hh

»a ,IQÉ«°S 5044 á¨dÉÑdG IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %89^16 ¬àÑ°ùf Ée …G

Ée …G ,IQÉ«°S 4366 RƒªJ »a É¡JGP ÖJGôªdG â∏àMG »àdG ä’ÉcƒdG á°üM âfÉc ø«M

…CG ,IQÉ˘«˘°S 4929 á˘̆ ˘̈̆dÉ˘̆Ñ˘̆dG IOQƒ˘̆à˘̆°ùª˘̆dG äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG ´ƒ˘̆ª˘̆é˘̆e ø˘̆e %88^58 ¬˘̆à˘̆Ñ˘̆°ùf

.%3 ¬àÑ°ùf ´ÉØJQÉH

2018 ÜBG »a É¡æe ≈fOG 2019 ÜBG »a äGQÉ«°ùdG ácôM

2019 ÜBG »a ähô«H CÉaôe »a äGQÉ«°ùdG ácôM ¿G É° jG äGAÉ°üM’G äOÉaGh

â¨∏H å«M ,2018 ÜBG »a ¬«∏Y âfÉc Éªe ≈fOG äAÉL ,IQÉ«°S 5801 á¨dÉÑdGh

:»JB’Éc ´ƒªéªdG Gòg ´RƒJh .%0^92 ¬àÑ°ùf ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 5855

IOQƒà°ùªdG äGQÉ«°ùdG™LGôàH …G IQÉ«°S 5054 πHÉ≤e IQÉ«°S 5044 â¨∏H :

.%0^20 ¬àÑ°ùfh äGQÉ«°S 10 √Q~b

GôëH Égôj~°üJ OÉ©ªdG äGQÉ«°ùdG…G ,äGQÉ«°S 801 πHÉ≤e IQÉ«°S 757 â¨∏H :

.%5^50 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 44 √Q~b ¢VÉØîfÉH

2019 ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¢VÉØîfG

I~j~édG äGQÉ«°ùdG …OQƒà°ùe á«©ªL øY QOÉ°üdG ¿É«ÑdG OÉaG ,iôNG á«MÉf øe
πHÉ≤e IQÉ«°S 2041 ≠∏H »°VÉªdG ÜBG »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG O~Y ¿G ¿ÉæÑd »a
¬˘à˘Ñ˘°ùfh äGQÉ˘«˘°S 907 √Q~˘˘b ¢VÉ˘˘Ø˘˘î˘˘fÉ˘˘H …G ,Ωô˘˘°üæ˘˘ª˘˘dG Rƒ˘˘ª˘˘J »˘˘a IQÉ˘˘«˘˘°S 2948
ΩÉ˘©˘dG ø˘e ÜBG ô˘¡˘°T »˘˘a á˘˘YÉ˘˘Ñ˘˘ª˘˘dG I~˘˘j~˘˘é˘˘dG äGQÉ˘˘«˘˘°ùdG O~˘˘Y ≠˘˘∏˘˘H ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,%30^77

.%26^37 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 731 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 2772 »°VÉªdG
ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée ≠∏H Éªæ«H
…G ,»°VÉªdG ΩÉ©dG øe É¡JGP IôàØ∏d IQÉ«°S 23645 πHÉ≤e IQÉ«°S 18165 »dÉëdG

.%23^18 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 5480 √Q~b ô«Ñc ¢VÉØîfÉH
≠∏H ~≤a ¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G ∫GõJ Ée I~j~édG á«fÉHÉ«dG äGQÉ«°ùdG ¿G ¿É«ÑdG ô¡XGh

.%25^96 ¬àÑ°ùf ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 9580 πHÉ≤e IQÉ«°S 7093 É¡Yƒªée
πHÉ≤e IQÉ«°S 4718 `H á«fÉãdG áÑJôªdÉH á«HƒæédG ájQƒμdG äGQÉ«°ùdG â¶ØàMG Éªc

.%31^38 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 2158 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G ,IQÉ«°S 6876
4010 `H á˘ã˘dÉ˘ã˘̆dG á˘̆Ñ˘̆Jô˘̆ª˘̆dG »˘̆a É˘̆¡˘̆fÉ˘̆μ˘̆e I~˘̆j~˘̆é˘̆dG á˘̆«˘̆HhQh’G äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG âMhGQh

.%12^64 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 580 √Q~b ™LGôàH …G ,IQÉ«°S 4590 πHÉ≤e äGQÉ«°S
IQÉ˘«˘°S 1635 `H á˘©˘HGô˘dG á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y I~˘j~˘é˘dG á˘«˘cô˘̆«˘̆e’G äGQÉ˘̆«˘̆°ùdG â¶˘̆aÉ˘̆Mh

.%14^89 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 286 √Q~b ¢VÉØîfÉH …G IQÉ«°S 1921 πHÉ≤e
äGQÉ«°S 709 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG »a É¡JOÉ©c I~j~édG á«æ«°üdG äGQÉ«°ùdG â∏Mh

.%4^57 ¬àÑ°ùfh IQÉ«°S 31 √Q~b ´ÉØJQÉH …G ,IQÉ«°S 678 πHÉ≤e

KIA¿ÉæÑd »a É©«Ñe ôãc’G á«HƒæédG ájQƒμdG

 IQÉ«°S â∏Xh KIAÉgO~Y ≠∏H PG ≈dh’G áÑJôªdG ≈∏Y á©Hôàe á«HƒæédG ájQƒμdG
Ée …G »dÉëdG ΩÉ©dG øe ≈dh’G á«fÉªãdG ô¡°T’G »a â©«H I~j~L IQÉ«°S 2775
,IQÉ«°S 18165 á¨dÉÑdGh áYÉÑªdG I~j~édG äGQÉ«°ùdG ´ƒªée øe %15^28 ¬àÑ°ùf

 IQÉ«°S É¡à©ÑJ NISSAN¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 2034 ̀H á«fÉãdG áÑJôªdG »a á«fÉHÉ«dG
 IQÉ«°S âq∏Mh ,%11^20ATTOYO1957 `H áãdÉãdG áÑJôªdG »a É° jG á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°S äAÉLh %10^77 ¬àÑ°ùf Ée …G ,IQÉ«°S HYUNDAI»a á«HƒæédG ájQƒμdG
IQÉ«°S â∏àMG º`````K ,%10^63 ¬`````àÑ°ùf É`````e …G ,IQÉ`````«°S 1931 `H á``````©HGôdG áÑJôªdG

 RENAULT,%6^57 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S 1194 `H á°ùeÉîdG áÑJôªdG á«°ùfôØdG
 IQÉ«°S Ö«°üf øe á°SOÉ°ùdG áÑJôªdG äAÉLhROLET CHEV985 `H á«cô«e’G
 IQÉ«°S ºK øeh ,%5^42 ¬àÑ°ùf Ée …G IQÉ«°S SUZUKI,IQÉ«°S 911 `H á«fÉHÉ«dG

 IQÉ«°ùa HONDA IQÉ«°ùa IQÉ«°S 763 `H É° jG á«fÉHÉ«dG MITSUBISHIá«fÉHÉ«dG
 `H IQÉ«°S Iôe ∫hC’h IQÉ«°S 526 CHANGAN`H Iô°TÉ©dG áÑJôªdG »a  á«æ«°üdG

.IQÉ«°S 476¯

TOTAL IMPORT (CARS) 5044 4929 +115

TOTAL REEXPORT BY SEA (CARS) 757 1161 -404

TOTAL GENERAL (CARS) 5801 6090 -289

01- HENRY HEALD & CO 1836 2322 -486
02- LEVANT SHIPPING AGENCY 824 721 +103
03- NICOLAS ABOURJEILY 811 245 +566
04- AL-BADR SHIPPING 423 617 -194
05- WILHELMSEN AGENCIES 416 190 +226
06- UNISHIP GROUP 187 271 -84
07- METZ GROUP 129 165 -36
08- DIVERSE SHIPPING AGENCIES 115 77 +38
09- MSC (LEBANON) 113 132 -19
10-  MERIT SHIPPING AGENCY 60 39 +21
11- TOURISM & SHIPPING SERVICES   32 85 -53
12- SEALINE GROUP 29 3 +26  
13- GULF AGENCY 17 - +17
14- LOTUS SHIPPING  14 7 +7
15- GEZAIRY TRANSPORT 13 24 -11  
16- MAERSK (LEBANON) 14 23 -9
17- EL FIL SHIPPING 11 7 +4
18- MEDCONRO GROUP - 1 -1

NAME OF SHIPPING AGENCY AUGUST 19            JULY 19         +/-

2019 ÜBGh RƒªJ »a ájôëÑdG ä’ÉcƒdG É¡à∏àMG »àdG ÖJGôªdGh äGQÉ«°ùdG ácôM
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GENERAL AGENT:

Seatrans Agencies S.A.L.
Charles Helou Avenue - Medawar - Sehnaoui Building - 3rd Floor - P.O.Box: 17-5089 Beirut - Lebanon
Tel: +961.1.574466  |  +961.1.574477 • Fax: +961.1.574488 • Email: seatrans-ag@seatrans.com.lb

Regular Containerized Direct Services To Beirut
• Weekly direct sailings From / To: Felixstowe, Hamburg, Rotterdam, Antwerp
• Weekly sailings From Alexandria
• Weekly direct sailings To Lattakia, Mersin, Port Said, Jeddah

Regular services From / To:
• Scandinavian ports 
• South American ports (Bresil and Argentina) also Central America (Mexico)

ALL SPECIAL EQUIPMENTS ARE AVAILABLE
(O.T. - TANKS - FLAT RACKS - REEFERS: 20’/40’)



 ≥HÉ°ùdG ôjRƒdG z¿ƒYôa áYƒªée{ ¢ù«FQ ΩÉbCG¿ƒYôa ∫É°û«eOGôaCGh

»a áªéædG áMÉ°S »a kG~°TÉMh kÉªî°V k’ÉØàMG áYƒªéªdG äÉcô°Th ¬à∏FÉY

.áYƒªéªdG ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 150 Qhôe áÑ°SÉæªd ,ähô«H áæj~e §°Sh

…òdG ∫õæªdG øe á∏«∏b äGƒ£N ~©H ≈∏Y ∫ÉØàM’G ™bƒe QÉ«àNG qºJh

 ¿É°ù°SDƒªdG ¬«a ~dh π«FÉî«eh¿ƒYôa π«FÉahQ¿Éc å«M ≈æÑªdG øeh

»qæa ~©≤e øY IQÉà°ùdG áMGRE’ ∂dPh ,zÉë«°Th ¿ƒYôa{ ±ô°üe ™≤j

 º«ª°üJ øe ,ΩÉYøà°ù«f ÉjRÉà°SÉfCG»àdGh á«fÉæÑd QhòL øe IQq~ëàªdG

 .áÑ°SÉæª∏d â°üq°üoN á≤HÉ°ùªH äRÉa

z∫hC’G ∫Ó≤à°S’G º∏Y{ ∫ƒNO ºK »fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædÉH ∫ÉØàM’G CG~H

 á∏FÉ©dG øHG ¬«∏Y ™qbh …òdG »∏°UC’G¿ƒYôa …ôægπμ°ûdÉH ÜGƒf áà°S ™e

á∏FÉ©dG ïjQÉJ ô°üàîj »≤FÉKh ¢VôY √ÓJ ,¬«qæÑJ qºJh É¡àbh ¬MôàbG …òdG

.¿ÉæÑd ïjQÉJ »a iôÑμdG É¡JÉªgÉ°ùeh

 ä’É°üJ’G ôjRh ~cCG ,ÉgÉ≤dCG máª∏c »ahô«≤°T ~ªëe¢ù«FQ kÓqãªe ,

 áeƒ˘μ˘ë˘dG…ôjôëdG ~©˘°Sø˘e á˘˘dÉ˘˘°SQ π˘˘° aCG »˘˘g á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g{ q¿CG ,

≈≤Ñj É¡H qôªf »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdG ≈∏©a ,¢UÉîdG ´É£≤dG

.zäÉHƒ©°U øe ¬H qôªf Ée á¡LGƒe »a kGqôªà°ùeh ~∏ÑdÉH kÉæeDƒe ¢UÉîdG É́£≤dG

:É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 150 QhôªH z¿ƒYôa áYƒªée{ ∫ÉØàMG »a ¿ƒYôa ∫É°û«e

Iô«Ñc Ω’BÉH ´ƒbƒdG áÑjô°V ™a~æ°S QhÉëªdG á°SÉ«°S øY ¿ÉæÑd ~««ëJ kÓ©a Ωõà∏f ºd ¿EG
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 ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,Ó≤J ô«Ñ∏«L ,¬«HôW »∏jG ,Gô≤°T ƒHCG ƒL :ø«ª«dG øe

ºfÉ£∏°S º«gGôHGh »LÉf

,ΩÓ°S ΩÉªJ ≥HÉ°ùdG ¢ù«FôdG ,»fÉÑ°UÉM ¿É°ùZ  ôjRƒdG ,ô«≤°T ~ªëe ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

»fÉà«Y ∫ÉªLh ¿ƒYôa ∫É°û«e ,»dRôØdG »∏jG ÖFÉædG

ƒ°V ¿É°ùZ Ö«≤ædGh ¿ƒYôa ∫É°û«e ,ƒ∏M ¿hQÉe Ö«≤ædG :QÉ°ù«dG øe áª∏c »≤∏j »°ùÑ©dG ∞°Sƒj ∑ôjô£ÑdG

á«æjO äÉ«°üî°ûH  kÉWÉfi ¿ƒYôa

¥ƒYG~dG ø«eCGh ¥QÉWh GQƒd
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 ¿ƒYôa
 ÉeCG¿ƒYôakÉeÉY150 øe mïjQÉJ »a åëÑdG á∏MQ øY ¬àª∏c »a çq~ëàa

 É˘gCG~˘H »˘à˘dG á˘∏˘Mô˘dG p•ƒ˘«˘N pá˘©˘HÉ˘à˘e ~˘æ˘Yh{ ,á˘Yƒ˘ª˘é˘˘ª˘˘dG ô˘˘ª˘˘Y ƒ˘˘gπ«FÉî«e

h¿ƒYôa π«FÉ˘ahQá˘MÉ˘°S π˘Ñ˘b äGò˘dÉ˘˘H ¿É˘˘μ˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g »˘˘a 1868 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a

Üô˘b É˘æ˘g É˘fÉ˘c Öà˘μ˘ª˘dGh â«˘Ñ˘dGh ,äÉ˘æ˘jô˘˘°û©˘˘dG »˘˘a â°ù°SCÉ˘̆J »˘̆à˘̆dG á˘̆ª˘̆é˘̆æ˘̆dG

:âHGƒãdG ¢ ©H Éæd øq«ÑJ ,á°ù«æμdG

≈dhC’G áàHÉãdGp´ƒbƒdG p¢ aQh πª©dG »a pIôHÉãªdGh p¿ÉªjE’G »a âfÉc :

p´G~àHGh áq«eÉæj~dGh IQOÉÑªdG pìhôH p∂q°ùªàdGh päÉ°ùμædG ~æY p•ÉÑME’G »a

.äÉ«ë° àdG oøªK hCG o±hô¶dG âfÉc Éª¡e ,∫ƒ∏ëdG

á«fÉãdG áàHÉ˘ã˘dGo¿É˘˘ª˘˘jE’Gh ähô˘˘«˘˘H oá˘˘e~˘˘N ,ähô˘˘«˘˘H tÖM ,ähô˘˘˘«˘˘˘H »˘˘˘g :

oáj’h âÄ°ûfoCG ¿G ≈dG ΩÉ°ûdG páj’h nøª°V âfÉc ¿G òæe ,ähô«H pπÑ≤à°ùªH

,É¡pÄaôe pQqƒ£àH ,ÉμY ≈dG á«bPÓdG øe pÅWÉ°ûdG ≈∏Y t~àªJ 1880 »a ähô«H

âëÑ°UG Ée~æY oôjôëàdG nCG~Ñj ¿G πÑb ,…QÉ° ëdG ÉgGƒà°ùeh É¡pJÉ°ùq°SDƒeh

¿CG ¿hO π≤à°ùªdG ¿ÉæÑd náª°UÉY É° jG ¿ƒμJ ¿G káeRÉY ,ÜG~àf’G náª°UÉY
pá˘«˘Ñ˘©˘°ûdG pIOGQE’G nΩGô˘à˘MG É˘¡˘o∏˘gCG ¢Vô˘Ø˘a .É˘¡˘«˘∏˘Y I~˘YÉ˘°üà˘ª˘dG ´É˘ª˘W’G º˘∏˘˘©˘˘J
pÜGqƒædG »qæÑJh pº°SQ ôÑYh Iô«Ñc mäGôgÉ¶ªH ,äÉMÉ°ùdG √òg »a p∫Ó≤à°SÓd
pIOÉ«°ùdG nõeQ ,∫hC’G É¡nª∏Y ¿ÉæÑd uπc qºK øeh ôn°UÉëªdG ¢ù∏éªdG »a á©Ñ°ùdG

.»fÉæÑ∏dG p∫Ó≤à°S’Gh

oìGôédG É¡pª°ùL »a äô¡X Éªc ,káMhôée âfÉc ƒdh ,ähô«H tÖM
pÜô˘˘˘ë˘˘˘dG ò˘˘˘æ˘˘˘e Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘μ˘˘˘˘dG

.á«fÉæÑ∏dG

ähô˘«˘Ñ˘d pAÉ˘£˘̆©˘̆dG tÖMh

É¡n«˘£˘©˘f ¿G t≥˘ë˘à˘°ùJ »˘à˘dG

,É˘¡˘̆æ˘̆e nò˘˘NCÉ˘˘f ¿CG ø˘˘e ô˘˘ã˘˘cCG

��
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äÉaô°ûdG ≈∏Y øe »æWƒdG ~«°ûædG ±õY ∫Ó≤à°S’G º∏Y¿ƒYôa ∫É°û«eh ΩÓ°S ΩÉªJ ¢ù«FôdG ,ºéf OÉjR »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

»éÑY ¢VÉjQh ô°Tƒg ¿ƒà°SÉZ ,ô°Tƒg ø«d …QÉe :ø«ª«dG øe ¿ƒYôa ’ƒHh QÉ«Hh ∫É°û«e :ø«ª«dG øe ÉeôN ô«æeh ¿ƒYôa ∫É°û«e ,ÉeôN OÉjR :ø«ª«dG øe

»μÑd áæjRh ~FGQh Gô≤°T ƒHCG ƒL :ø«ª«dG øe Oƒ©°ùe ~«dhh ¿ƒYôa i~f ¿ƒYôa G~jôah •ÓÑæL ∫É°û«eh ìÉÑ°U :ø«ª«dG øe



 ¢ù«FôdG π©a Éªc…ôjôëdG ≥«aQ ¢ù«FôdG ádhO π©Øjh…ôjôëdG ~©°S

É¡«a iôj ’ mâbh »a ,ΩÉªàg’G øe pô«ãμdG pô«ãμdG ≈dG áLÉëH É¡o∏gCGh oähô«Ña

.¢TÉÑpμdG hG pPƒØæ∏d kGõcôe ’EG o¢ ©ÑdG

ÉeCG áãdÉãdG áàHÉ˘ã˘dGuπ˘̆μ˘̆H á˘̆ qeÉ˘̆©˘̆dG p¿hDƒ˘˘°ûdG »˘˘a •Gô˘˘î˘˘f’G oÖLGh »˘˘˘¡˘˘˘a :

p™°Vhh ,áq«Hô©dG páqjƒ¡dÉH ¿Éªj’Gh ¿ÉæÑdh É¡p∏gCGh nähô«H pπLG øe ,É¡pdÉμ°TCG

≈˘≤˘Ñ˘«˘d ,¢ùμ˘©˘dG ¢ù«˘dh á˘eÉ˘©˘dG pá˘ë˘∏˘°üª˘˘dG pá˘˘e~˘˘N »˘˘a má˘˘bÉ˘˘W hCG mìÉ˘˘é˘˘f s…CG
páe~N »a hG ¢UÉîdG p´É£≤dG »a ¿Éc ¿EG ,õéæoj mπªY uπc »a kÉq«M oô«ª° dG

.™ªàéªdG

òæe ,∫É«LC’G ôÑY AGO’Gh áq«MhôdG √ò¡d kÉYÉ£≤fG pá∏MôdG ∫ÓN nôf ºdh

.zá°UÉN n™aÉæe hCG nídÉ°üe pÜÉ°ùM ≈∏Y âfÉc ƒdh ,Ωƒ«dG ≈àM 1868

 ¢ù«˘Fô˘dG ~˘æ˘Yh ,ø˘jô˘«˘ã˘μ˘dG ~˘˘æ˘˘Y iô˘˘f{ :±É˘˘°VCGh…ôjôëdG´hô˘°ûe »˘a

,Iô«ÑμdG ÉæpJÉHƒ©°U pRohÉéàd nOƒª°üdGh náYÉé°ûdGh nΩõ©dGh n¿ÉªjE’G ,zQ~«°S{

∑Éæg øμJ ºd ¿EG ¬qfCG o±ô©f ÉæqfC’ ,Ö° ¨dG kÉfÉ«MGh n≥∏≤dGh nºdC’G kÉ° jG iôfh

kÉe~ob u»° ªdGh ,á≤q«° dGh ájƒÄØdG pídÉ°üªdG øY p™aôà∏d á©eÉL mô«ª°V oá¶≤j

o¿ÉæÑd o™a~«°Sh ,ähô«H o™a~à°S ,OÉ°ùØdGh pQ~¡dG p∞bhh Iô«Ñc mäÉMÓ°UEÉH

nπcÉ°ûeh m§qÑîJ øe á«°SÉb I~j~L káÑjô°V ,ábôØJ p¿hO øe ,¿ƒq«fÉæÑ∏dGh

 ~©H pIôé¡dG ≈dG kGOq~ée …qODƒJ mäÉeRCGh áq«YÉªàLGh áqjOÉ°üàbGpΩ~dG páÑjô°V

.z∞FÉ£dG ¥ÉØJG ™e âØqbƒJ »àdG

 ™HÉJh¿ƒYôa,QhÉëªdG á°SÉ«°S øY ¿ÉæÑd n~««ëJ kÓ©a Ωõà∏f ºd ¿EGh{ :

ƒªædG n≥jôW n∂o∏°ùf ¿CG ∫~H Iô«Ñc mΩ’BG »a p´ƒbƒdG náÑjô°V kÉ° jG o™a~æ°S

ºdÉ©∏d pádÉ°SôdGh »bÓàdG ¿ÉæÑd pQhO nπ«©ØJh ,»æWƒdG QGƒëdG n∫Éªμà°SGh

páaÉ≤ãdGh uøØdGh páMÉ«°ù∏d áq«Hô©dG páª°UÉ©dGh p¥ô°ûdG nIQÉæe oähô«H nOƒ©àd

.zIQÉ° ëdGh pº«∏©àdGh pAÉØ°ûà°S’Gh

äÉ``WÉ°ûf

�
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,∞«£d ¿É«°Sƒd ,áeÓ°S ¢ùjƒL ,Ωôb ¿hQÉe ,…QƒN »fƒW :ø«ª«dG øe

¢Vƒ©e OÉLh ƒ°SÓM ~«dh

,Ωôb ¿hQÉe ,π«ªL ÉæjO ,hQ~H OÉL ,áeÓ°S º«gGôHG ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe :QÉ°ù«dG øe

∞«£d ¿É«°Sƒd

h~ëd ƒH πHô°Th …QƒN OGDƒa  :ø«ª«dG øe ¢SQÉa ¿ÉeQCGh ôª°SCG …QÉe  ~°TGQ »HCG êQƒLh ¿É«dQhO …OG :ø«ª«dG øe

π«ªL ÉæjOh »ØæM Oƒªfi ,áeÓ°S ¢ùjƒL ,Ωôb ¿hQÉe :ø«ª«dG øe áeÓ°S ¢ùjƒLh »dRôØdG êQƒL ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,…hÉæë°U ±RƒL ,•Óe ∞°Sƒj ,Ωôb ¿hQÉe :ø«ª«dG øe



,πq«ªL ÉæjO ,áeÓ°S ¢ùjƒL ,…QƒN »fƒW ,¢SÉª°T êQƒL ,≈°ù«Y øjQ :ø«ª«dG øe

QOÉf »HCG ∫Éμ°SÉHh …ôjƒ°T â°ùfQEG  πªY ≥jôaLIBANO SUISSE

∞àμe øjOÉf ,¢ù«ÑM »LÉf ,∞«£d ¿É«°Sƒd ,ºéf ∫É°û«e :ø«ª«dG øe

ÉcR »eÉ°Sh

 ,QGRÉY πjô«°S ,»°ùfCG ∫ÓW ,~«ÑY »fƒW ,êÉëdG É«Ø∏«°S ,ìôa ¢SÉ«dG :ø«ª«dG øe

êÉëdG ºj~fh »JGƒ°ûH QÉ«H

±É°ùY ~«dhh ¿ƒYôa ∫É°û«e  :ø«ª«dG øe ¿ƒYôa QÉ«Hh áeÓ°S ΩÓ°S :ø«ª«dG øe

»fÉà«Y
 ähô˘«˘̆H á˘̆ qj~˘̆∏˘̆H ¢ù∏˘̆é˘̆e ¢ù«˘̆FQ É˘̆eCG»fÉà«Y ∫Éª˘L≈dG áÄæ¡˘à˘dÉ˘H ¬ q̆Lƒ˘à˘a

¿ƒYôa»àdG{ ähô«H »a äGƒæ°ùdG ôÑY Iô«ãμdG Éª¡JÉªgÉ°ùªd ,áYƒªéªdGh

 ~«¡°ûdG ¢ù«FôdG É¡£°Sh AÉæH OÉYCG…ôjôëdG ≥«aQ≈∏Y áYƒªéªdG kGôcÉ°T ,z

.áª°UÉ©∏d ¬ªj~≤J qºJ …òdG ΩÉ©dG »qæØdG ~©≤ªdG

 ~cCGh»fÉà«Y~¡°û«°Sh ò«ØæàdG áqμ°S ≈∏Y âJÉH áqj~∏Ñ∏d Iô«ãc ™jQÉ°ûe q¿CG

.∫Éée øe ôãcCG »a kÉXƒë∏e kGQqƒ£J É¡fÉqμ°Sh áª°UÉ©dG AÉæHCG

ΩÉ©dG »qæØdG ~©≤ªdG ø«°T~J
≈dEG áYƒªéªdG ¬J~gCG …òdG ΩÉ©dG »qæØdG ~©≤ªdG ø«°T~J qºJ ,ΩÉàîdG »ah

Ω~˘˘bCG i~˘˘MEG »˘˘°ù˘˘q°SDƒ˘̆ª˘̆d kÉ˘˘ª˘˘jô˘˘μ˘˘J á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘©˘˘˘dG ¬˘˘˘JOGQCG …ò˘˘˘dGh ähô˘˘˘«˘˘˘H á˘˘˘æ˘˘˘j~˘˘˘e

 .á≤£æªdGh OÓÑdG »a ájQÉéàdG äÉYƒªéªdG

á˘j~˘∏˘H ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H √QÉ˘μ˘̆à˘̆H’ á˘̆ q«˘̆æ˘̆a á˘̆≤˘̆HÉ˘̆°ùe â≤˘̆∏˘̆WCG ~˘̆b á˘̆Yƒ˘̆ª˘̆é˘̆ª˘̆dG âfÉ˘̆ch

øcÉeC’G »a ô«μØà∏d ÜÉÑ°ûdG ø««fÉæÑ∏dG ø«Y~ÑªdG âYOh ,zôj~«dƒ°S{h ähô«H

ø«æWGƒªdG ø«H QGƒë∏d õeôJ I~jôa á«æa á©£b ò«ØæJh º«ª°üJ ∫ÓN øe áeÉ©dG

,âæqμªJ á«∏FÉY ácô°ûd IQOÉÑªdG ìhQ øe IÉMƒà°ùoe ,áæj~ªdG Ö∏b »a »bÓàdGh

.¿ÉæÑd »a …OÉ°üàb’Gh »YÉæ°üdG •É°ûædG õjõ©J øe ,kÉeÉY 150 i~e ≈∏Y

ôjôëdG áYÉæ°U ∫ÓN øeh ,øjòdG z¿ƒYôa áYƒªée{ OGhQ ºjôμJ ≈dEG káaÉ°VEG

∫ÉªdG ä’Éée »a ,á≤£æªdGh ¿ÉæÑd »a â£°ûf áYƒªée Gƒ°ù°SCG ,¬JQÉéJh

á«f’~«°üdG äÉéàæªdG ~©H Ée »a πª°ûàd ø«eCÉàdGh …ôëÑdG π≤ædGh IQÉéàdGh

á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘«˘̆˘î˘̆˘dÉ˘̆˘H É˘̆˘¡˘̆˘Ø˘̆˘̈ ˘̆˘°ûH ∂dP ~˘̆˘©˘̆˘H ô˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘°ûJh ,á˘̆˘«˘̆˘YGQõ˘̆˘dGh á˘̆˘«˘̆˘FÉ˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘μ˘̆˘dGh

.»°SÉ«°ùdGh »©ªàéªdGh ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG »a É¡JÉªgÉ°ùeh

¢Vô©j z»f~ªdG ΩGõàd’Gh IQOÉÑªdG ìhQ ...kÉeÉY 150{ ¿Gƒæ©H lÜÉàc ́ qRoh Éªc

 ≈qàMh 1868 ΩÉ©dG »a É¡FÉ°ûfEG òæe ,áYƒªéªdGh á∏FÉ©dG ïjQÉJ .Gòg Éæeƒj

∑hOô°S i~fh ¿ƒYôa ∫É°û«e ,…~jhO ô«æe :ø«ª«dG øe
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 ¿ÉLô¡e º«¶æJ »a ¿ÉæÑd »a áYGQõdGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ±ôZ OÉëJ’ ™HÉàdG ∫hC’G ¢ù∏éªdG ,äÉjOÉ«≤dG äG~«°ù∏d »fÉæÑ∏dG ¢ù∏éªdG ∑QÉ°TCHANGEMAKER 2019

 »a ∂dPh ,πªY øY ø«ãMÉH ¢ù«dh ∫ÉªYCG »jOÉjQ GƒëÑ°üj ¿G ≈∏Y º¡ãMh ÜÉÑ°ûdG ø«μªJ ≈dG ±~¡j …òdG 5RICTDIST.
,äG~°Tôe øq¡fCG øàÑKCG äG~«°ùdG ¿G ¬àcQÉ°ûe ∫ÓN øe ô¡XCG ¢ù∏éªdG ¿G ø«M »a ,∫ÉªYC’G ∫Éée »a ICGôªdG QhO ≈∏Y ΩÉ©dG Gò¡d ¬àî°ùf »a ¿ÉLô¡ªdG Oq~°Th
≥jô£dG ≈∏Y ºgOÉ°TQEG πLCG øe ΩRÓdG ôÑ°üdG º¡j~dh º¡©e øØWÉ©àjh ÜÉÑ°ûdG øª¡Øj .QÉμàHE’Gh ´G~HEÓd ,ÜÉÑ°ûdG ΩÓMC’ äÉ≤q≤ëeh äG~FGQ äGôªãà°ùe

.í«ë°üdG
 kÉ° jCG ¢ù∏éªdG º q¶f ÉªcARDSWAIMPACTá«ªjôμJ kÉYhQO ¿Ó°SQ áëj~e ¢ù∏éªdG á°ù«FQ ÖfÉL ≈dG »fƒ«aCG ∫OÉY ôjRƒdG áeƒμëdG ¢ù«FQ πãªe Ωq~b å«M ,

.Iô«ãc äÉYÉ£b »a áª°üH øcôJ äÉ«fÉæÑd äG~«°S qâ°S ≈dG

äÉ``WÉ°ûf

äÉjOÉ«≤dG äG~«°ù∏d »fÉæÑ∏dG ¢ù∏éªdGT ¿ÉLô¡e »a ∑QÉ°CHANGEMAKER 2019ÜÉÑ°ûdG ø«μªàd

ôZGO …OÉægh ¿Ó°SQ áëj~e :QÉ°ù«dG øe  ,øjR ¿É¡ª°SCG ,~«HôY ∫QÉ°T :ø«ª«dG øeJEROEN HARTEVELD»fƒ«aCG ∫OÉY ôjRƒdGh áª©f GQÉJ ,»°Sôe ~ªëe ,

¿hÉ©à∏d á«fÉHÉ«dG á«fÉæÑ∏dG á«©ªé∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG OÉ≤©fG

:»fÉà°ùÑdG Oôa .O¿ÉæÑdh ¿ÉHÉ«dG ø«H Iô«ãc ácôà°ûe º°SGƒb

:»°ûJƒZÉeÉj ô«Ø°ùdGøj~∏ÑdG ø«H ™ªéJ Iõ«ªe äÉbÓY

ÖFÉædG É``````¡°SCGôjh ¿hÉ©à∏d á«fÉHÉ«dG á«fÉæÑ∏dG á«©ªé∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ä~≤©fG
 .O»fÉà°ùÑdG Oôa »fÉHÉ«dG ô«Ø°ùdG ∫õæe »a»°ûJƒZÉeÉj hô«gÉJÉe.IRô«dG »a

 ∫Ébh»fÉà°ùÑdGÉæNÉæªa ¿ÉæÑdh ¿ÉHÉ«dG ø«H Iô«ãc ácôà°ûe º°SGƒb ∂dÉæg ¿G{
Üô˘̈ ˘dG ô˘«˘KCÉ˘Jh á˘KhQƒ˘ª˘dG äGOÉ˘©˘dG ø˘«˘H π˘YÉ˘Ø˘à˘dÉ˘H ¿É˘©˘à˘ª˘à˘j É˘æ˘j~˘∏˘H Ó˘ch ¬˘HÉ˘°ûà˘̆e

 ô«Ø°ùdG kGôcÉ°T ,zÉ¡«∏Y»°ûJƒZÉeÉj¿ÉæÑd I~YÉ°ùªd É¡dòH »àdG Oƒ¡édG πc ≈∏Y
.¿ÉæÑd »a ¬àeÉbEG I~e ∫GƒW ø««fÉæÑ∏dGh

 ç~ëJ ¬à¡L øe»°ûJƒZÉeÉjÉgÉ° eCG »àdG ΩGƒYCG áKÓãdG ∫GƒW äÉbÓ©dG √òg π«©Øàd √GOCG …òdG Qh~dGh ¿ÉæÑdh ¿ÉHÉ«dG ø«H ™ªéJ »àdG Iõ«ªªdG äÉbÓ©dG øY
.…QÉédG ô¡°ûdG »¡àæJ »àdGh ähô«H »a

.á«fÉHÉ«dG á«fÉæÑ∏dG ábG~°üdG Öîf ™«ªédG Üô°T å«M π«àcƒc πØM º«bCG kÉeÉàNh

π«ªL »ªjôμJ »FÉ°ùf AG~Z

á˘˘˘˘≤˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘°T RGƒ˘˘˘˘a …qô˘̆ ˘̆H á˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘eCG

á£°TÉf I~«°S ,…qôH ¬«Ñf ¢ù«FôdG

»YÉªàLE’G »fÉ°ùfE’G ∫ÉéªdG »a

Ö«˘˘∏˘˘°üdG »˘˘a É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y  ∫Ó˘˘N ø˘˘˘e

ICGô˘˘ª˘˘dG â«˘˘Hh »˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ô˘˘˘ª˘˘˘MC’G

Iõ˘jõ˘©˘dG äOGQCG ,∂dò˘d .»˘Hƒ˘æ˘é˘˘dG

âeÉ˘bCÉ˘a É˘¡˘eqô˘μ˘J ¿G É˘æ˘«˘̆e π˘̆«˘̆é˘̆fG

Iô˘eÉ˘Y AG~˘Z á˘HOCÉ˘e É˘¡˘aô˘˘°T ≈˘˘∏˘˘Y

…ô˘e â«˘H - zô˘˘«˘˘æ˘˘e{ º˘˘©˘˘£˘˘e »˘˘a

ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘∏˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L á˘˘˘˘bÉ˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘dG âYO

IÉ«M Iô«eC’G äô° M .äÉ≤j~°üdG

.Éæ©ªàée øe IRQÉH √ƒLhh ájô«N äÉ«©ªL äÉ°ù«FQ ,»fÉæÑ∏dG ΩÓYE’G øeh ∫ÉªYCG äG~«°S ,¿Ó°SQEG
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ÜÉîf’G ¿’OÉÑàj »°ûJƒZÉeÉj hô«gÉJÉe »fÉHÉ«dG ô«Ø°ùdGh  »fÉà°ùÑdG Oôa .O

,áj~jôc áæjR ,ôZGO É«dGO ,»ëμe áj~jôc âØY á≤aôH IƒY~dG áÑMÉ°U

¢SÉª°T É«∏«eh õjƒH …Gô«e

 RGƒa …qôH áæ«eCG ,Éæ«e π«éfCG :ø«ª«dG øe

¿Ó°SQEG IÉ«Mh





 õcôeIPTEChUNDP»fÉà°ùÑdG IôjRƒdG ájÉYôH ábÉ£dG ∫ƒM »YƒdG õFGƒL ™jRƒJ πØM ¿Éª¶æj

 ábÉ£∏d »J »H …CG õcôe º¶fIPTEC »FÉªf’G I~ëàªdG ºe’G èeÉfôHhUNDP ábÉ£∏d  ähô«H i~àæe äÉ«dÉ©a  øª°V ,¬«Ñ°V - ∫ÉjhQƒd ¥~æa »aIBEF 2019,
 ábÉ£dG ∫ƒM »YƒdG õFGƒL ™jRƒJ πØMEAA √É«ªdGh ábÉ£dG IôjRh ájÉYôH ∂dPh ,á«fÉãdG ¬àî°ùæH…QƒN »fÉà°ùÑdG i~f.

 I~«°ùdG ¿ÉæÑd »a »FÉªfE’G I~ëàªdG ºeC’G èeÉfôÑd áª«≤ªdG á∏ãªªdG Qƒ° ëH õFGƒédG ™jRƒJ πØM iôLhhôjƒe ø«∏«°SábÉ£∏d »J »H …CG õcôe ¢ù«FQh ,
IPTEC Qƒàc~dG≈°ù«Y »fƒW»∏ãªeh ∫ÉªYCG ∫ÉLQh ø«eÉY AGQ~eh ø««FÉ° bh ø«jôμ°ùYh ø««°SÉ«°S øe äÉeÉ≤ªdG ÜÉë°UCG Qƒ° ëdG øe ô«Ñc ~°ûMh

»eÓYE’G õFGƒédG ™jRƒJ πØM Ω~b ~bh .ábÉ£dG ´É£b »a ø«ªà¡ªdGh ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG ™«ªLh áØ∏àîªdG äÉcô°ûdG¿GôÑL ≥«aƒJ.

äÉ``WÉ°ûf

õFGƒédG ƒªq∏°ùàe …QƒN »fÉà°ùÑdG i~f IôjRƒdGh ƒjQƒe ø«∏«°S ,≈°ù«Y »fƒW .O :ø«ª«dG øe
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 ¢ùfƒj Iô«Ø°ùdG ºjôμJ»fGôgõdG - »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG AG~Z »a

´ôa »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG ΩÉbCG ,¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O á«ªeC’G IÒØ°ùdG ±ô°ûdG áØ«°V Qƒ° Mh »ÑZõdG ¿Gƒ£fCG .O »fÉæÑ∏dG ôªMC’G Ö«∏°üdG ¢ù«FQ ájÉYôH
.ájQÉ°üfCG - »MÉ«°ùdG ∑ÓªdG ™ªée »a …ƒæ°ùdG √AG~Z »fGôgõdG

»a ôªMC’G Ö«∏°üdG ¢ù«Fôdh ¢ùfƒj iƒ∏°S Iô«Ø°ù∏dh ¬«≤a ~ªMCG »fGôgõdG ´ôa ôªMC’G Ö«∏°üdG ¢ù«Fôd äÉª∏c ¬à∏∏îJ …òdG πØëdG ¢SÉÑY »∏Y ∞©°ùªdG Ωq~b
ºK øeh ,Iõ«ªªdG äÉ«°üî°ûdÉH kÉ°UÉN kÉjôj~≤J kÉYQO Ég~«∏≤J πÑb ,øjOÉ«ªdG ∞∏àîe »a É¡JGAÉ£©H kÉgƒæe Iõjõ©dG Iô«Ø°ùdG ôμ°T …òdG »ÑZõdG ¿Gƒ£fCG .O ¿ÉæÑd

.êG~N ∫OÉY »∏LõdG ôYÉ°ûdG äÉª∏ch äƒ°üH I~«°üb É¡FG~gEG
.áÑ°SÉæª∏d IG~¡e á«°VGô©à°SG áMƒ∏H á«Ñ©°ûdG ¿ƒæØ∏d ÜƒjCG …OÉ°T ábôa ácQÉ°ûe ™bh ≈∏Y ájQÉcòàdG Qƒ°üdG òNCÉHh iƒ∏ëdG ÖdÉb ™£≤H á«dÉØàM’G âªààNGh

»dRôØdG ÉeQƒf ¢Vô©eGô««ØjôdG ¥~æa »a

á˘̆ ˘̆eÉ˘̆ ˘̆°Sô˘̆ ˘̆dG ¢Vô˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆e »˘̆ ˘̆a ∫É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆Lh ø˘̆ ˘̆ ˘a

âe~˘˘b »˘˘à˘˘dG »˘˘dRô˘˘Ø˘˘dG É˘˘eQƒ˘˘f á˘˘Hƒ˘˘gƒ˘˘˘ª˘˘˘dG

ÉgQÉμàHG øe á«àjR áMƒd øjô°ûYh á°ùªN

- Gô««ØjôdG ¥~æa »a ∫ƒ∏jCG 14h 13 »a

.ähô«H

¬˘˘JQGRh kÉ˘˘©˘˘°SGh k’É˘˘Ñ˘˘bEG ¢Vô˘˘©˘˘ª˘˘dG ≈˘˘˘b’

á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘cCGh á˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°S äÉ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°üî˘̆ ˘̆ ˘̆°T

.I~j~Y á«YÉªàLGh

¬«≤a ~ªMCGh ´Q~dG á∏eÉM ¢ùfƒj QG~Z iƒ∏°S .O Iô«Ø°ùdG ,»ÑZõdG ¿Gƒ£fCG .O :QÉ°ù«dG øeiƒ∏ëdG ÖdÉb ™£b

»dRôØdG ÖjOCG É¡∏éf ø«H »dRôØdG ÉeQƒf áeÉ°SôdG

øjõdG ôªY »eÉëªdGh

 »e ¬à∏«≤Yh »ehõîe OGDƒa ähô«H ÖFÉf ™e

»dRôØdG ÉeQƒf äÉMƒd ΩÉeCG



ô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘̆ ˘°U É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘̆jQ âÑ˘̆ ˘̆ ˘̆ qMQ

∞˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆dG π˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üØ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

É¡à≤jô˘W ≈˘∏˘Y AÉ˘b~˘°UC’É˘Hh

≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y âeÉ˘˘˘˘˘˘bCG PEG Iƒ˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘dG

z»˘˘˘JQÉ˘˘˘H ¿OQÉ˘˘˘Z{ º˘˘˘¡˘˘˘aô˘˘˘°T

âÑ°ùdG Ωƒj ø«°ù«ÑdG ∫ƒM

É¡à∏«a ≥FG~M »a ∫ƒ∏jCG 28

âfÉ˘˘˘˘˘˘ch .¿ƒ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘Y »˘˘˘˘˘˘a

á˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆°ùÑ˘̆ ˘̆H É˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆jQ π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùJ

≈˘̆ ˘̆dGh ±ƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘° dG IQGô˘̆ ˘̆ ˘Mh

.ÉªjQh ÉæjR ,ÉæjQ çÓãdG É¡JÉæH É¡ÑfÉL

™``ªà`é`e

 ™e z∞jôN ÉÑMôe{ô«Ø°U ÉªjQ¿ƒà∏éY »a

∂dÉe ÉªjQ É¡àæHGh ô«Ø°U ÉªjQ

¢Sƒ£æZ ƒHCG ìÉéfh ∂dÉe ÉfQh ÉæjR ,…ôàe §°SƒàJ IƒY~dG áÑMÉ°U

 »a õq«ªe AÉ°ûYQƒμ°T Ó«a

É≤àa »a Éª¡àq∏«a »a ø«dOÉe Iƒ∏ëdG ¬à∏«≤Yh Qƒqμ°T ¿É°ùZ ¢S~æ¡ªdG ºdhCG
.ájÉ¨∏d áëLÉf Éª¡Jô¡°S äAÉLh ¿Ghô°ùc

á˘˘Ñ˘˘Mô˘˘dG á˘˘≤˘˘j~˘˘ë˘˘dGh äÉ˘˘fƒ˘˘dÉ˘˘°üdG »˘˘a äÉ˘˘≤˘˘∏˘˘M ô˘˘ã˘˘μ˘˘dG ¿hƒ˘˘˘Y~˘˘˘ª˘˘˘dG ´Rƒ˘˘˘J
ø˘«˘dOÉ˘eh ¿É˘°ùZ Ö«˘Mô˘Jh ¢û©˘æ˘ª˘dG AGƒ˘¡˘dGh I~˘FÉ˘ª˘dG ÖjÉ˘̆WCÉ˘̆H ø˘̆«˘̆©˘̆à˘̆ª˘̆à˘̆°ùe

.∞«° dG ΩGôcEÉH ø«ahô©ªdG

ìG~MO ≈∏«dh ¢Sƒª«∏c ∫É°û«e ø««eÉëªdG ™e kÉaƒbh Qƒμ°T ø«dOÉeh ¿É°ùZ

√õªM ΩÉ¡dGh Òæeh ¿É©æc º«∏°S ∫GÔ÷Gh

Éæ«d ¬à∏«≤Yh õ«HQ ¿ÉL .O ,ô«Ø°U ∫ƒμ«fh êQƒL á≤aôH IƒY~dG áÑMÉ°U

É¡«≤«≤°Th É¡J~dGh ™e Qƒμ°T qôªdG ø«dOÉªd á«∏FÉY IQƒ°U

Gôàc ’ƒHh Ö«ÑM AÉægh π«Ñf .O ,Qƒμ°T ø«dOÉe ,…QƒîdG õjôJh ¿Gƒ£fCG .O :QÉ°ù«dG øe

»°ù∏HÉf iƒ∏°S ,ô«Ø°U ÉªjQ ,êÉM π«°SQÉe ,QGRÉY â«fÉL ,π° ØdG G~jÉe :ø«ª«dG øe

…h~H ø«dQÉeh
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 :¿ÉæÑd »a ôFGõé∏d ô«Ø°ùc ¬eÉ¡e AÉ¡àfG ™e kÉYOƒe ¿ÉjRƒH

≥«≤°ûdG »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG øe ¬à«≤d Éªd RGõàYE’Gh ôîØdÉH ô©°TCG

¬àeƒμMh ¬JOÉ«bh

 ¿ÉæÑd »a ôFGõédG ô«Ø°S ¬LƒJ¿ÉjRƒH ~ªMCG≈dG ô«Ø°ùc ¬eÉ¡e AÉ¡àfG ™e
,á«°VÉªdG ¢ùªîdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬«≤d Ée ≈∏Y ôj~≤àdGh ôμ°ûdÉH »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG
¬JOÉ«bh ≥«≤°ûdG »fÉæÑ∏dG Ö©°ûdG øe ¬à«≤d Éªd RGõàYE’Gh ôîØdÉH ô©°TCG{ :±É°VCGh
»àdG á°UÉîdG ájÉYôdGh áaÉ«° dG Ωôch ∫ÉÑ≤à°SE’G ø°ùM øe ¬àeƒμMh áª«μëdG
ø«Ñ©°ûdGh øj~∏ÑdG áë∏°üªd áe~N ±hô¶dG ø°ùMCG »a »eÉ¡e AGOCG øe »æàæμe

 .záaÉc ä’ÉéªdG »a Iõ«ªàe äÉbÓY Éª¡£HôJ øjò∏dG ø«≤«≤°ûdG
 ô«Ø°ùdG ΩÓc¿ÉjRƒH∫ÉªYC’G πLQ ¬eÉbCG ¬aô°T ≈∏Y ∫ÉÑ≤à°SG πØM ∫ÓN AÉL

 ƒcÉeCG áYƒªée ¢ù«FQ¬∏dG~Ñ©dG Oƒªëe »∏Yøe áÑîf Qƒ° ëH ,G~«°U »a
äÉ«°üî°ûdGh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe ô«Ñc O~Yh Üô©dG AGôØ°ùdGh áæj~ªdG AÉ¡Lh

.ájhG~«°üdG

 ∫Éb ,¬à¡L øe¬∏dG~Ñ©dGπeÉY »a ~jôa ,»FÉæãà°SEG ¢üî°ûH Ωƒ«dG πØàëf{ :

iƒà°ùe ≈∏Y á«ÑgòdG IôàØdÉH ¬eÉ¡e ¬eÓà°SG á∏Môe ∞°Uh øμªj ,á«°SÉeƒ∏H~dG

á°SÉ«°S ò«Øæ˘J ø˘e É˘¡˘dÓ˘N ø˘μ˘ª˘J ,á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG á˘jô˘FGõ˘é˘dG á˘«˘°SÉ˘eƒ˘∏˘H~˘dG äÉ˘bÓ˘©˘dG

»a ™«ªédG ≈∏Y kÉëàØæe ¿Éc PEG ,záMƒàØªdG ∞JGƒ¡dG{ ≈àMh áMƒàØªdG ÜGƒHC’G

 ôÑàYGh .zäÉbhC’G πc¬∏dG~Ñ©dG ô«Ø°ùdG ¿G¿ÉjRƒHø«H äÉbÓ©dG ôjƒ£J ™°Vh

πª©j øe πc áe~N »a IQÉØ°ùdGh ¬°ùØf ™°Vh Éªc kÉeÉªJ ,QÉÑàYG πc ¥ƒa øj~∏ÑdG

.zácôà°ûªdG äÉbÓ©dG ôjƒ£J ≈∏Y

™``ª`à`é`e

 `dG »aMARTINGALE»∏«°ûJ ∫Ó≤à°S’ 209 ~«©dG

IQOÉ¨eh¿ÉæÑd Üƒ¡∏°T ÉJQÉe Iô«Ø°ùdG

17 AÉã∏ãdG AÉ°ùe õ«ªe πØM ≈dG Üƒ¡∏°T ÉJQÉe ¿ÉæÑd »a »∏«°ûJ Iô«Ø°S âYO
 º©£e ¢SGô«Jh ádÉ°U »a âFÉØdG ∫ƒ∏jCG MARTINGALELA.¿ÉæÑd ƒæjRÉc »a

AÉ˘≤˘dh »˘∏˘«˘°ûJ á˘dhO ∫Ó˘≤˘à˘°S’ 209 ~˘«˘©˘dG :á˘LhOõ˘e á˘∏˘Ø˘˘ë˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°SÉ˘˘æ˘˘e âfÉ˘˘c
»˘a I~˘j~˘L ΩÉ˘¡˘e É˘gô˘¶˘à˘æ˘J å«˘M kÉ˘«˘FÉ˘¡˘f ¿É˘æ˘Ñ˘d Iô˘«˘Ø˘°ùdG IQOÉ˘¨˘e π˘Ñ˘b AÉ˘˘b~˘˘°UC’G

.ƒZÉ«àæ°S »a ájõcôªdG IQGOE’G
∫É˘Ø˘à˘ME’G »˘a ¢û«˘£˘H Qƒ˘°üæ˘e ô˘jRƒ˘dG ¿ƒ˘Y ∫É˘°û«˘e á˘jQƒ˘¡˘̆ª˘̆é˘̆dG ¢ù«˘̆FQ π˘̆ã˘̆e
áeƒμëdG ¢ù«FQh »æ«°ùëdG ≈Ø£°üe ÖFÉædG …ôH ¬«Ñf ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQh
ºjôc ~«°ùdG π«°SÉH ¿GôÑL á«LQÉîdG ôjRhh ºéf ¬jõf ÖFÉædG …ôjôëdG ~©°S
Qƒ° M »a áÑ°SÉæª∏d IôKDƒeh á∏eÉ°T áª∏c Üƒ¡∏°T Iô«Ø°ùdG â≤dCG ~bh .π«∏N

.ájQÉcòJ áj~g É¡ªq∏°S …òdG …ôà«Ñ°S ±RƒL …ƒHÉÑdG ô«Ø°ùdG

ƒfQ ∫ÉeCGôª≤dG ôjO »a ø«jõfƒ«∏dÉH ÖqMôJ

 á≤£æe á°ù«FQ âëÑ°UCG »àdG ƒfQ ∫ÉeCG á∏°VÉØdG I~«°ù∏d áÄæ¡JCHAIRMAN ZONE.õfƒ«d áj~fCG á©HQC’
º¡e~≤e »ah õfƒ«∏dG øe º¡ª¶©e »a ¢üî°T ájÉe É¡«dG âYO ôª≤dG ôjO »a áªîØdG É¡JQGO »a á«cƒ∏e AG~Z áHOCÉe ∫ÉeCG âeÉbCG ,ájõfƒ«∏dG á«bôàdG √ò¡H AÉØàMG

.√OÓ«e ~«©H πØàMG …òdG Qƒ°üf π«Ñf ºcÉëdG

,Üƒ¡∏°T ÉJQÉe Iô«Ø°ùdG ,¢û«£H Qƒ°üæe ôjRƒdG ,»æ«°ùëdG ≈Ø£°üe ÖFÉædG :QÉ°ù«dG øe

~«ÑY äô«Hh π«∏N ºjôc ,…ôà«Ñ°S ±RƒL …ƒHÉÑdG ô«Ø°ùdG ,ºéf ¬jõf ÖFÉædG

ƒfÉØjQ hOQÉμjQ »∏«°ûàdG ∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dGh Üƒ¡∏°T ÉJQÉe Iô«Ø°ùdG ∫ÉÑ≤à°SE’G »a

 ¬MÉª°S ¢ùμ«dGh ¬MÉª°S ~jôa ÒØ°ùdGh õjƒH ¢SQÉa …GÒe á≤aôH

1442019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

,Qƒ°üf π«Ñf ºcÉëdG ,Gôª°S ƒHG ô«ª°S ,¿ÉjQÉeh ∑QÉe √G~dhh ƒfQ Oƒ©°ùe »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

¿ƒæjR »∏jGh ∫Óg ΩÉ¡°S ,ƒfQ ∫ÉeCG IƒY~dG áÑMÉ°UQƒ°üf π«Ñf »dÉëdG ºcÉëdGh »LôH ¬∏dGô°üf .O ≥HÉ°ùdG ºcÉëdG ø«H ƒfQ ∫ÉeCG





 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ~≤YARAB REá°ù∏L
 ï˘̆«˘̆°ûdG á˘̆°SÉ˘̆Fô˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG ô˘̆≤˘̆ª˘̆HäÉcôH ¿h~˘∏˘NAÉ˘̆° YCG Qƒ˘̆˘° Mh

è˘FÉ˘à˘æ˘dG äô˘̆¡˘̆XCG ~˘̆bh ,á˘̆cô˘̆°ûdG •É˘̆°ûf á˘̆©˘̆HÉ˘̆à˘̆ª˘̆d º˘̆¡˘̆©˘̆«˘̆ª˘̆L ¢ù∏˘̆é˘̆ª˘̆dG
áæ°ùdG øe IôàØdG äGòH áfQÉ≤e ìÉHQC’G »a kGƒªf ¬îjQÉJ ≈àM á≤≤ëªdG

.á«°VÉªdG
ø˘«˘«˘©˘˘J ,á˘˘°ù∏˘˘é˘˘dG √ò˘˘g »˘˘a äò˘˘î˘˘JG »˘˘à˘˘dG äGQGô˘˘≤˘˘dG Rô˘˘HCG ø˘˘eh

∑ƒ∏e ºjôμdG ~ÑY ø«°ùMπ¨°ûj ¿Éc ¿CG ~©H ácô°û∏d kÉeÉY kGôj~e
.ΩÉ©dG ôj~ªdG ÖFÉf Ö°üæe

OÉ«°üdG º©£e »a AÉ°ûY πØM áeÉbEG á°ù∏édG √òg ~≤Y ≥Ñ°S ~bh
PÉà°SCÓd kÉªjôμJ~jR ƒHCG Ö«μ°TOÉëJÓd kÉeÉY oÉæ«eCG ¬æ««©J áÑ°SÉæªH

 PÉ˘à˘°SCÓ˘dh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘©˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dGQÉ˘cR ¢ùcÉ˘˘eá«˘©˘ª˘L ¢ù«˘FQ
ájOÉ°üàbG äÉ«°üî°T ¬Jô° M kÉ≤HÉ°S ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

.á«eÓYEGh á«fƒfÉbh á«aô°üeh
 πéJQG ~bhäÉcôHáÑ°SÉæªdG √ò¡H

≈æªJh øjô°VÉëdÉH É¡«a ÖMQ áª∏c
 ΩÉ˘̆˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆˘eCÓ˘̆˘̆˘̆˘d≥˘«˘aƒ˘à˘˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘dG

ø˘eC’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘dG ¿É˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dh ìÉ˘˘é˘˘æ˘˘dGh
 OQh .QÉgOR’Gh ΩÓ°ùdGh~jR ƒHCG

™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘dG á˘˘fhÉ˘˘©˘˘˘ª˘˘˘H kÓ˘˘˘eBG ,kGô˘˘˘cÉ˘˘˘°T
ô˘«˘N ¬˘«˘a É˘ª˘d OÉ˘ë˘˘J’É˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘∏˘˘d

«Hô©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°UΩ~˘̆˘̆˘̆b º˘̆˘̆˘̆˘K .á
 ï˘̆˘«˘̆˘̆°ûdGäÉ`̀ côH ø˘̆˘̆˘e π˘̆˘̆˘μ˘̆˘̆˘d~˘jR ƒ˘̆HCG

hQÉcRø˘̆˘«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG IOÉ˘̆˘̆YEG á˘̆˘̆cô˘̆˘̆°T ́ QO
.á«Hô©dG

QÉcR ¢ùcÉeh ~jR ƒHCG Ö«μ°T Ωqôμj äÉcôH ¿h~∏Nh á«Hô©dG  ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°ûd kÉeÉY kGôj~e ∑ƒ∏e ø«°ùM

146

~jR ƒHCG Ö«μ°T äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG

™``ª`à`é`e
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GRô«e ~«©°Sh èj~N ∫É°û«e ,¬«HôW »∏jG ,~jR ƒHG Ö«μ°T ,äÉcôH ¿h~∏N ï«°ûdG ,QÉcR ¢ùcÉe ,™é©L øjQÉc :ø«ª«dG øe

ø°ùëdG ~dÉNh »fÓ«H ôªY ,¢TG~μH íJÉa ,ºdÉ°S êQƒL ,∑ƒ∏e ø«°ùM :ø«ª«dG øe¬∏dG ¥RQ i~fh Ωôëe ≥«Ø°T ,•ÓN ¬«æjQ ,¢Sƒ«fƒ£fCG ÉàjQ :Úª«dG øe

»dÉ¨a ∫hQÉch ÜÉ¡°T áë«ª°S ,âHÉJ ¿GƒL :ø«ª«dG øe ~ªëe êÉM ™Ñ°Sh Oƒªëe øH AÉ«ªd
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ôëH πàμJ áeÉb’ πª©dG á°TQhh ájôëÑdG áMÓªdGOƒLh ¿G{ :±É°VGh .z…

’G»bÓàdG ~∏H ≈≤Ñ«°Sh ¿Éc ¿ÉæÑd ¿G ~«cCÉJ ’G ƒg Ée Éæ©e Üô©dG AÉ≤°TC

çG~M’G ¿G ,º¡Hƒ©°Th º¡fG~∏H ídÉ°üe Ω~îj ÉªH ,¬FÉ≤°TG ™e ¿hÉ©àdGh

í∏ØJ ød á≤«≤°ûdG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG ¢ ©H Ég~¡°ûJh É¡J~¡°T »àdG áª«dC’G

çG~MC’G áYÉ°ûH ¿G Éªc ,∑ôà°ûªdG »Hô©dG πª©dÉH ÉæfÉªjG ±É©°VG »a

≈dG ÉªFGO ∞≤f ¿G øe Éæ©æªJ ød áHhô©∏d ábô°ûªdG IQƒ°üdG âg qƒ°T »àdG

á˘˘e~˘˘Nh É˘˘æ˘˘fÉ˘˘WhCG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘J π˘˘LG ø˘˘e É˘˘©˘˘e π˘˘ª˘˘©˘˘∏˘˘d Üô˘˘©˘˘dG Iƒ˘˘˘NC’G ÖfÉ˘˘˘L
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 É¡H ¥Ó£f’Gh ÉæJÉ©ªàée.ôgGRh π° aG πÑ≤à°ùe ƒëf

 ôjRƒdG »dÉ©e ácQÉ°ûe ¿G Éªc¢SƒfÉ«æa¬eÉªàgG ~cDƒj áHOCÉªdG √òg »a

¬à©HÉàeh ,»Hô©dGh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG äÉYÉ£b ™e äÉbÓ©dG ≥«KƒàH

ähô«H CÉaôe Éª«°S ’ ,á«fÉæÑ∏dG ÅaGôªdG ôjƒ£Jh åj~ëJ πLG øe áã«ãëdG

.§°SƒàªdG ¥ô°T »a ÉjQƒëe GQhO Ö©∏j íÑ°UG …òdG

¢SƒfÉ«æa ôjRƒdG ¬H Ωƒ≤j Ée πc øqªãJ áaô¨dG

 ±É°VGhQƒNR ôjRƒdG »dÉ©e ÜCGO ~≤d{ :¢SƒfÉ«æaIQGRh ¬àÑ«≤M º∏°ùJ òæe

,¬JÉeÉªàgG øe Gô«Ñc Gõ«M …ôëÑdG π≤ædG ́ É£b AÓjG ≈∏Y π≤ædGh áeÉ©dG ∫É̈ °T’G

IQÉéàdG ácôM π«¡°ùJh »æWƒdG OÉ°üàb’G á«ªæàd »°ù«FôdG ¿Éjô°ûdG √QÉÑàYÉH

»dÉ©e ¬H Ωƒ≤j Ée πc øªãJ ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨dG ¿G .ájôëÑdG

 ôjRƒdG¢SƒfÉ«æa»àdG ÖdÉ£ªdG ™e ¬HhÉéJh É¡à£°ûf’ ôªà°ùªdG ¬ªYO Éª«°S ’ ,

.z…ôëÑdG π≤ædG É́£b áë∏°üe »a Ö°üJ »àdGh É¡H Ω~≤àJ

á«ÄaôªdG Iô°SCÓd á°UÉN á«ëJ

 ≈¡fGhQƒNR¬àª∏c∑QÉªédG »JQGOG »a ø«dhDƒ°ùªdG πμd ôj~≤J á«ëJ É¡Lƒe

ø«dhDƒ°ùªdG ≈dG áaÉ°V’ÉH ,øØ°ùdG OÉ°TQGh äÉjhÉëdG »à£ëeh ähô«H CÉaôeh

á«ëJh ,ähô«H CÉaôe »a IOƒLƒªdG äÉHÉ≤ædGh ájôμ°ù©dGh á«æeC’G Iõ¡L’G »a

 ø˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘j~˘̆˘̆°üdG ø˘̆˘̆jô˘̆˘̆jRƒ˘̆˘̆dG ø˘̆˘̆e π˘̆˘̆μ˘̆˘̆d á˘̆˘̆°UÉ̆˘̆˘N…hÉ≤˘°ùe ô˘ª˘Yh»° jô˘©˘dG …RÉ˘Z

Iô°SC’Gh Üô©dG ÉæFÉ≤°TCG ™e Éæ©ªéJ »àdG áÑ°SÉæªdG √òg »a Éæ©e ø«cQÉ°ûªdG

.á«ÄaôªdG

 :¢SƒfÉ«æa ôjRƒdGá«Yƒf ájOÉ°üàbG á° ¡f ç~ëJ »HôY …ôëH πàμJ áeÉbG

 ôjRƒdG ≈≤dCGh¢SƒfÉ«æa ∞°Sƒj,Üô©dG AÉ≤°T’ÉH É¡«a ÖMQ áª∏c

»a á˘cQÉ˘°ûª˘∏˘d ¬˘HQÉ˘¨˘eh »˘Hô˘©˘dG º˘dÉ˘©˘dG ¥QÉ˘°ûe ø˘e É˘æ˘«˘dG Gƒ˘e~˘b ø˘jò˘dG

áeÉb’ πª©dG á°TQhh ájôëÑdG áMÓªdG ±ô¨d »Hô©dG OÉëJ’G äÉYÉªàLG

.z»HôY …ôëH πàμJ{

��
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»æjOQÉe ¿É°ùMh OhhGO ø«∏°SƒL ,…ôª©dG ~«dh ,ΩôéY ø«dCG :QÉ°ù«dG øe

ôª°SC’G IQÉ°ûHh ¢TG~μH ΩÉ°üY ,¥RQ »∏jG ,Ω qƒ≤e ô«ª°S :ø«ª«dG øe

»°VÉ≤dG ºJÉM Oƒªëe …ôëH AGƒ∏dGh ôaÉ¶dG ÉæjO IQƒàc~dG ,QÉØ¨dG ~ÑY π«YÉª°SEG Qƒàc~dG :ø«ª«dG øe

º«μM ∫Éμ°SÉHh »YÉb ±RƒL ,ô°ü«æN »∏jG ,»æjôÑY ∫É°û«e ,êÉëdG ô«ª°S :ø«ª«dG øe

¢Sƒª«∏b ¿Gƒ£fCG Ö«≤ædGh »°TQGƒH ≈æe ,ø«gÉ°T êÉëdG »fÉg ,…õb É«°SGôZ :ø«ª«dG øe

»LÉØN ô«°ûH OÉªYh  äƒÑædG ~ªëe ,…QƒN π«Ñf ,QÉ°üf ’ƒ≤f ,»dhÉH ô«HhQ :QÉ°ù«dG øe



ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d ôj~≤Jh ôμ°T

 ±É°VGh¢SƒfÉ«æaôμ°T áª∏c ¬LhCG ¿G øe Iô¡°ùdG √òg »a »d ~H ’{ :

 ≥j~°üdG É¡°ù«Fôdh ähô«H »a áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d ôj~≤JhQƒNR »∏jG

,á¡L øe AGõYC’G Éæaƒ«°V AÉ≤d »d âMÉJG »àdG äÉYÉªàL’G ∂∏J É¡àaÉ° à°S’

»àdG äÉYÉªàL’Gh äGôªJDƒªdG πμd áæ°VÉëdG π¶à°S ähô«H ¿G øe ~«cCÉà∏dh

áë∏°üe »a Ö°üJ »àdG ácôà°ûªdG ±G~g’G ≥«≤ëJ πLG øe É©e πª©∏d ƒY~J

 .ziôNG á¡L øe É¡Hƒ©°Th ácôà°ûªdG á«Hô©dG ¿G~∏ÑdG

ƒ˘˘g z»˘˘Hô˘˘Y …ô˘˘ë˘˘H π˘˘à˘˘μ˘˘J{ á˘˘eÉ˘˘b’ π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘°TQh á˘˘eÉ˘˘bG ¿G{ :±É˘˘˘°VGh

É˘ª˘HQh ,≈˘∏˘° Ø˘dG á˘∏˘«˘°Sƒ˘dG √QÉ˘Ñ˘à˘YG ø˘μ˘ª˘jh ,á˘«˘ª˘g’G ≥˘FÉ˘ah »˘é˘«˘JGô˘˘à˘˘°SG

.z¬dÉμ°TG πμH »Hô©dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£b π«©ØJ ≈∏Y IQOÉ≤dG I~«MƒdG

…ôëÑdG π≤ædG áYÉæ°U åj~ëJ ≈dG …ODƒ«°S ,¬≤«≤ëJ ∫ÉM »a πàμàdG Gò¡a

≥«≤ëJ »a ´Gô°S’Gh ,á«Yƒf ájOÉ°üàbG á° ¡f çG~MGh á«Hô©dG ∫h~dG »a

ÉfGh .á«Hô©dG ∫h~dG ø«H á«æ«ÑdG IQÉéàdG ºéM IOÉjRh …OÉ°üàb’G πeÉμàdG

»FÓeR ™e Oƒ¡édG ∫òH ™HÉJCÉ°S ,π≤ædGh áeÉ©dG ∫É¨°TÓd ôjRƒc »à¡L øe

ø«H …ôëÑdG π≤ædG ácôM §«°ûæàdh πàμàdG Gòg ≥«≤ëàd Üô©dG π≤ædG AGQRh

ƒ˘˘ª˘˘fh …QÉ˘˘é˘˘à˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘∏˘˘d º˘˘g’G ¿É˘˘jô˘˘°ûdG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘j …ò˘˘dG ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ∫h~˘˘˘dG

.z»Hô©dG OÉ°üàb’G

»fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ´É£≤H »°üî°T ΩÉªàgG

 ôjRƒdG ™HÉJh¢SƒfÉ«æa™eh »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG π≤ædG ~«©°U ≈∏Y ÉeG{ :

»eÉªàgG GO~ée ~cDhG »æfEÉa ,Iô¡°ùdG √òg »a Éæ©e á«ÄaôªdG Iô°SC’G OƒLh

OÉ°üàb’G »a ÉjQƒëe GQhO Ö©∏j ¬fC’ ´É£≤dG Gò¡H ô«ÑμdGh »°üî°ûdG

¢ù∏˘é˘e ¢ù«˘FQ á˘dhO â≤˘aGQ É˘Ñ˘jô˘≤˘J ´ƒ˘Ñ˘°SG ƒ˘ë˘f ò˘æ˘ª˘a .»˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG »˘æ˘Wƒ˘˘dG

 AGQRƒdG…ôjôëdG ~©°SO~Y ácQÉ°ûªH ähô«H CÉaôe »a áj~≤ØJ ádƒL »a

 ≥j~°üdG º¡æ«H øeh ,CÉaôªdG ™e ø«∏eÉ©àªdGh ø«∏eÉ©dG øeQƒNR »∏jG,

™``ª`à`é`e
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1602019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

OG~M ∫É°û«eh ¬ª«©f ô«ª°S ,…QƒZÉ°T êQƒL :ø«ª«dG øe …~«YQ »∏jGh …QõÑdG ¬«Lh ,»°TQGƒH OGDƒa ,Ωôc ÉjôK ,Üô©j Q~H Qƒàc~dG :ø«ª«dG øe

 ¢ù«°ùfôa ∫OÉY ~«≤©dG ,~fƒN º«°Sh Qƒàc~dG ,¬∏dGô°üf ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

ôgÉ°V ¢SÉ«dG Ö«≤ædGh

¢SƒfÉa ¬«Lh Qƒàc~dGh ,ΩOÉîdG ô«ª°S ∫Gô«eOC’G :QÉ°ù«dG øe  ôjô°V ∂dÉeh π«ªédG Ö«éf ,±ƒ«° dG ~MCG ,¢Sƒª«∏b »∏jG »eÉëªdG :ø«ª«dG øe

í«H’~dG ~ªëe ,¬àæjôbh …ô°üªdG ø°ùëe ~ªëe …ôëH AGƒ∏dG :QÉ°ù«dG øe

í«H’~dG ΩÉ°ùMh
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CÉ˘˘aô˘˘˘e ´É˘˘˘°VhG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y É˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘∏˘˘˘WG å«˘˘˘M

äÉ˘jhÉ˘ë˘dG á˘£˘ë˘e É˘ª˘«˘°S ’ ,ähô˘˘«˘˘H

…ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG ≥˘˘˘aô˘˘˘ª˘˘˘dG âë˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG »˘˘˘à˘˘˘˘dG

¿É˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘g’G »˘˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘˘˘dG

É˘¡˘JÉ˘e~˘Nh IQƒ˘£˘à˘ª˘dG É˘¡˘JGõ˘«˘˘¡˘˘é˘˘à˘˘H

∂∏˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘˘˘° J »˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh ,I~˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘dG

.á«ªdÉ©dG ÅaGôªdG ºgG »a IôaƒàªdG

äÉcô°T ºgCG âÑ£≤à°SG äÉjhÉëdG á£ëe

á«ªdÉ©dG áMÓªdG

»˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘£˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g ¿G{ :™˘˘˘HÉ˘˘˘Jh

IQƒ°üH É¡dÉªYG ºéM IOÉjR øe âæμªJ á«ªdÉ©dG ô«jÉ©ªdG ºgG ≥ah πª©J

∞dG 300h ¿ƒ«∏e ≈dG ,2002 ΩÉ©dG »a á«£ªf ájhÉM ∞dG 300 á«°SÉ«b

º˘gG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ø˘e á˘£˘˘ë˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g âæ˘˘μ˘˘ª˘˘J É˘˘ª˘˘c .2018 ΩÉ˘˘©˘˘dG »˘˘a á˘˘jhÉ˘˘M

ƒëf á˘æ˘aÉ˘°ùª˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘d õ˘cô˘e ≈˘dG âdƒ˘ë˘à˘a .á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘MÓ˘ª˘dG äÉ˘cô˘°T

áæaÉ°ùªdG º°SôH äÉjhÉëdG ácôM âëÑ°UG ~bh .IQhÉéªdG ¿G~∏ÑdG ÅaGôe

.äÉjhÉëdG á£ëªd á«dÉªL’G ácôëdG øe áÄªdÉH 34 øe ôãcG πμ°ûJ

ähô«H CÉaôªd »¡«LƒJ §£îeh ...

 QÉ°TGh¢SƒfÉ«æaGô«Ñc ÉeÉMORG âK~MG IôgOõªdG ácôëdG √òg ¿G{ ≈dG

∂dòd ,ácôëdG øe ~jõªdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y É¡JQ~b Ω~©d ,äÉjhÉëdG á£ëe »a

CÉaôªdG IQGOG øe ÉæÑ∏£a ,á∏° ©ªdG √ò¡d πM OÉéj’ É©jô°S ÉæcôëJ ¿Éc

√õ«¡éJh ¬©˘«˘°Sƒ˘Jh CÉ˘aô˘ª˘dG ô˘jƒ˘£˘à˘d ΩÉ˘©˘dG »˘¡˘«˘Lƒ˘à˘dG §˘£˘î˘ª˘dG ô˘«˘° ë˘J

I~¡Y »a íÑ°UG …òdG §£îªdG Gòg RÉéfG ºJ ~bh .2037 ΩÉ©dG ≈àM

Éªc .AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈∏Y É≤M’ ¬°VôY ºà«d AGQRƒdG ¢ù∏éªd áeÉ©dG áfÉe’G

øe »àdGh ,äÉjhÉëdG á£ëe π«¨°ûàd I~j~L á°übÉæe ~©J CÉaôªdG IQGOG ¿G

á∏˘«˘∏˘≤˘dG ™˘«˘HÉ˘°S’G ≥˘∏˘£˘J ¿G ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG

.á∏Ñ≤ªdG

áMÓª∏d á«dh~dG áaô¨∏d õ«ªªdG •É°ûædG

ähô«H »a

 ºàNh¢SƒfÉ«æaød{ ¬fG G~cDƒe

äÉbÓ©dG ≥KhG áeÉb’ G~¡L ôN~j

Üô˘˘©˘˘dG π˘˘≤˘˘æ˘˘dG AGQRh »˘˘FÓ˘˘˘eR ™˘˘˘e

…ô˘˘˘ë˘˘˘Ñ˘˘˘dG π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ´É˘˘˘£˘˘˘˘b á˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘d

á˘˘aô˘˘¨˘˘∏˘˘d …ô˘˘μ˘˘°T Qô˘˘cGh ,»˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG

≈˘∏˘Y ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘ª˘∏˘d á˘«˘dh~˘˘dG

π≤ædG ´É£b QhO RGôH’ πYÉØdG Qh~dGh ¬H Ωƒ≤J …òdG õ«ªªdG •É°ûædG

.zkÉ«dhOh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏NGO »fÉæÑ∏dG …ôëÑdG

 ôjRƒdG ºq∏°ùJ áHOCÉªdG ájÉ¡f »ah¢SƒfÉ«æaøe πc øe kÉYhQOh ÉjG~g

á˘MÓ˘ª˘dG ±ô˘¨˘d »˘Hô˘©˘dG OÉ˘ë˘JE’Gh ähô˘«˘H »˘a á˘MÓ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘dh~˘˘dG á˘˘aô˘˘¨˘˘dG

¿É````````````≤HÉ°ùdG ¿Gô``````jRƒdG º``````∏°ùJ É````````````ªc .¿OQC’G áMÓe áHÉ≤fh ájôëÑdG

…hÉ≤°ùe ôªYh»° jô©dG …RÉZ≈YQ ºK .áaô¨dG øe ø«àjôj~≤J ø«àj~g

 ô˘jRƒ˘̆dG¢SƒfÉ«æaäÉcô°ûdGh äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘∏˘d á˘aô˘¨˘dG É˘¡˘à˘e~˘b É˘jG~˘g ™˘jRƒ˘J

 á«fÓYE’G º¡àjÉYôd áaô¨dG AÉ° YCGhSPONSORSâYRƒa .ç~ëdG Gò¡d

 øe πc ≈∏Y ÉjG~¡dG»°TQGƒH ≈æeANT)LEV(ARKAS ,øj~dG ôîa ~ªëe

MSC (LEBANON),Ω qƒ≤e ô«ª°S(SEALINE GROUP) ,Q~«M IQÉ°S

 á˘cô˘°T(BCTC) ,äÉjhÉëdG á˘£˘ë˘ª˘d á˘∏˘¨˘°ûª˘dG¥RQ »∏˘jG≠jôØàdG á˘cô˘°T)

 ,(á˘«˘fÉ˘æ˘Ñ˘∏˘dG»`````fƒ˘©˘≤˘H ~`````FGQ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T(SEANAUTICS)Ωô˘̆ ˘é˘̆ ˘Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘dCG ,

(UNISHIP GROUP)hOhhGO ø«∏°SƒLkGô¶f áaô¨∏d ájò«ØæàdG Iô«Jôμ°ùdG

.áaô¨dG É¡àaÉ° à°SG »àdG äÉ«dÉ©ØdG ìÉéfE’ É¡àdòH »àdG Oƒ¡é∏d

…ô°üe ∞°Sƒjh Q~«M √QÉ°S ,øj~dG ôîa ~ªëe ,πjƒW áÑg :QÉ°ù«dG øe

,~YQ ôeÉ°S ,»μ©c ¿Ghôe ,ôà«YR π«∏N ,»q``æj »ZÉe ,OÉY »HCG ¿hQÉe :ø«ª«dG øe

Ωô«H ~ªëeh ñƒ°Tôa ≈Ø£°üe

,~«©°S øH »ÑædG ~ÑY ,»°VÉ≤dG âM~e ,»ë∏«°üe ~ªëe ,∞«°S ƒHCG OÓ«e :ø«ª«dG øe

»écƒ∏°S êQƒLh »écƒ∏°S ¢ùjôHÉc

i~MEG ,~°TGQ ≈dhQ ,…QƒÑæM ôKƒc ,ìôa ±RƒL ,äƒëdG i~f ,¢UGƒb òaÉf :ø«ª«dG øe

~©°S QÉ«Hh ~©°S ΩÉ°Sh ,äÓ«eõdG

…QƒN Ö«μ°Th ø«gÉ°T êQƒL , …QƒN »eÉ°S , »fƒ©≤H ~FGQ :ø«ª«dG øe



™``ª`à`é`e

:ájOƒ©°ù∏d 89 `dG »æWƒdG ~«©dÉH ∫ÉÑ≤à°S’G πØM ∫ÓN

:…QÉîH ÒØ°ùdGá«Hô©dG äÉbÓ©dG ïjQÉJ »a õ«ªeh ~jôa êPƒªf ¿ÉæÑd ™e áμ∏ªªdG »WÉ©J

 ø«Øjô°ûdG ø«eôëdG ΩOÉN ô«Ø°S ΩÉbCG…QÉîH ~«dh~«©dG áÑ°SÉæªd ∫ÉÑ≤à°SG πØM
»a »æWƒdG ∞ëàªdG »a ájOƒ©˘°ùdG á˘«˘Hô˘©˘dG á˘μ˘∏˘ª˘ª˘∏˘d ø˘«˘fÉ˘ª˘ã˘dGh ™˘°SÉ˘à˘dG »˘æ˘Wƒ˘dG

 áMÉ«°ùdG ôjRh √ô° M ,ähô«H¿É«fG~«c ¢ùj~«aCGOÉª©dG ájQƒ¡ªédG ¢ù«FQ kÓãªe
¿ƒY ∫É°û«e ÖFÉædG ,…õH »∏Y ÜGƒædG ¢ù∏ée ¢ù«FQ kÓãªe…ôH ¬«ÑfÖFÉædG ,

…ôjôëdG á˘«˘¡˘H AGQRƒ˘˘dG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘˘FQ á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘e…ôjôë˘dG ~˘©˘°SAÉ˘˘°SDhô˘˘˘dGh ,
ÜGƒ˘˘æ˘˘dGh AGQRƒ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘°ûMh á˘˘eƒ˘˘μ˘˘ë˘˘dGh ¢ù∏˘˘é˘˘ª˘˘dGh á˘˘jQƒ˘˘¡˘˘ª˘˘é˘˘∏˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG

.äÉ«∏YÉØdGh ø««°SÉeƒ∏H~dGh
 ô«Ø°ùdG ≈≤dCG ºK .…Oƒ©°ùdG »μ∏ªdG ΩÓ°ùdGh »fÉæÑ∏dG »æWƒdG ~«°ûædG ájG~H…QÉîH

òæe Ö«ÑëdG ¿ÉæÑd ™e ™£≤æj ’ …òdG É¡«WÉ©J »a áμ∏ªªdG ä~°ùL (...) :É¡«a ∫Éb áª∏c
.zá«Hô©dG - á«Hô©dG äÉbÓ©dG ïjQÉJ »a kGõ«ªeh kG~jôa kÉLPƒªf ¬JCÉ°ûf

IOÉ«b ¢UôM ~«cCÉJ ≈∏Y »æ∏ªëj Iõ«ªàªdG äÉbÓ©dG øe ≥jô©dG çQE’G Gòg{ :±É°VCG
.zá≤£æªdG ∫hO ø«H πYÉØdG √QhOh ¬≤dCÉJ ~«©à°ùj ¿G á«ªgCGh ,Öq«£dG ~∏ÑdG Gòg QGô≤à°SGh øeCG ≈∏Yh ¬≤WÉæeh ¬ØFGƒWh ¬JÉÄa áaÉμH ¬Ñ©°Th ¿ÉæÑd ≈∏Y áμ∏ªªdG

 ¬d QƒØ¨ªdG ¢ù°SDƒªdG ∂∏ªdG ∫ƒb ºμ©e ôcòà°SCG ¿CG »d q~H ’{ :ºàNhOƒ©°S ∫BG øªMôdG ~ÑY øH õjõ©dG ~ÑYá«FÉæãdG äÉbÓ©dG äGõμJôe RôHCG ≈°SQCG ø«M √GôK ¬∏dG Öq«W
z..ô«N ∞dCÉH ºàfCGh ΩÉY πch .zAƒ°ùH ¬«dG ~àªJ ¿G ~j ájC’ íª°SCG ødh »°ùØæH ¬dÓ≤à°SG »ªMCG ÉfCGh Éæe á©£b ¿ÉæÑd{ :¬dƒ≤H ¿ÉæÑdh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG ø«H

Üƒ¡∏°T ¿hQÉeh »àM »fƒW ,»YÉÑ°ùdG ¿É£∏°S …Oƒ©°ùdG π°üæ≤dG ,√QÉÑc …Rƒa ájOƒ©°ùdG »a »fÉæÑ∏dG ô«Ø°ùdG :ø«ª«dG øe

º¡JÓFÉY ™e ájOƒ©°ùdG IQÉØ°ùdG ƒØXƒeh ¿ÉcQG

AÉ°SDhôdG »∏ãªe ΩÉeG ç~ëàj …Oƒ©°ùdG ô«Ø°ùdG

√OƒY ¢SÉ«dG ¿Gô£ªdGh …QÉîH ÒØ°ùdG ,Ö«Ñ°T OÉjR ßaÉëªdG :ø«ª«dG øe
,√OÉªM ¿Ghôe ÖFÉædG ,¬ª©W ∫É° f ÖFÉædG ,QƒYÉa ƒHG πFGh ôjRƒdG :ø«ª«dG øe

 ÖFÉædGg•ÓÑæL Qƒª«J ÖFÉædGh Ö«¡°T ΩôcG ôjRƒdG ,π«ª÷G »eÉ°S ÖFÉædG ,ƒ∏M …Ô

…hGô¡dG ≈æeh QÉ°ü≤dG ¿Éf~Y π«ªédG …OÉa .O ï«°ûdGh …ôgRG ~©°S :ø«ª«dG øe ¿ƒYôa ∫É°û«eh …QÉîH ÒØ°ùdG

1622019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG











Rise above the competition
with Assist America
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With Assist America:



 »˘Hô˘¨˘˘ª˘˘dG ∂∏˘˘ª˘˘dG ≈˘˘YQ¢SOÉ°ùdG ~ª˘ë˘eOÉ˘ë˘J’G ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘d 26 IQh~˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘YG

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G FAIR 2019øe º¶f …òdGh ¢ûcGôe »a

 ø«eCÉàdG IOÉY’ ájõcôªdG ácô°ûdG πÑb SCRájOÉ°üàb’G õLGƒëdG{ QÉ©°T âëJ

ø«eCÉàdG äÉcô°T »∏ãªe Qƒ° ëH zäÉæ«eCÉà∏d ájƒ«°SBG-hôa’G ¥Gƒ°S’G »a I~j~édG

ø«∏N~àeh AGôÑNh ÉHhQhGh §°Sh’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaGh É«°SBG »a ø«eCÉàdG IOÉYGh

´É£b ø«μªàd áªFÓªdG ∫ƒ∏ëdG øY åëÑdGh πÑ°ùdG ~j~ëJ ±~¡H ™«aQ iƒà°ùe øe

∫Éée »a ¢Uƒ°üîdG ≈∏Yh ÓeÉc √Qh~H ´Ó£°V’G øe ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG

.ájƒ«°SBG-hôaC’G á≤£æªdG áë∏°üªd QÉNO’G áÄÑ©Jh äÉμ∏àªªdGh ¢UÉî°T’G ø«eCÉJ

ÜQÉéà∏d AÉæÑdG ∫OÉÑàdGh á«μ«eÉæj~dG äÉ°TÉ≤æ∏d á°üæe ôªJDƒªdG πμ°T ~bh

πÑ°S ôjƒ£Jh ø«∏YÉØdG ø«H á≤«Kh äÉbÓY AÉ°SQG πLG øe ø««dh~dG AGôÑîdG ø«H

á````eÉ©dG á````«©ªédG äGôªJDƒe ¿G Ωƒ∏©ªdGh .É«°SBGh É«≤jôaG »à≤£æe ø«H ¿hÉ©àdG

 `d FAIROÉëJ’G øe IQOÉÑªHh É«°SBGh É«≤jôaG ø«H ÜhÉæàdÉH ø«eÉY πc Iôe ~≤©æJ

.ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôa’G

.G~∏H 54 øe Gƒ° Y 245 É«dÉM OÉëJ’G º° jh

 á«dÉªdGh OÉ°üàb’G ôjRh ≈≤dG ,ÉMÉààaG¿ƒÑ©°ûæH ~ªëe¿G ≈dG É¡«a QÉ°TG áª∏c

áÑ°ùædÉH ábô°ûe ¥ÉaBÉH ô°ûÑjh á«≤«≤M É°Uôa íæªj OÉëJ’G ¬∏ãªj …òdG ∞dÉëàdG

.Éæ«JQÉbh ÉæfG~∏Ñd

 ±É°VGh¿ƒÑ©°ûæH ¬æY áHÉ«ædÉH ÉgÓJ áª∏c »a»eÉ°ü©dG ¿Éª©f¢ù°S’G ¿G

Ωƒ«dG âëÑ°UG É¡fEÉa ,É¡àjG~H »a á«°SÉ«°S âfÉc GPG ,OÉëJ’G É¡«∏Y õμJôj »àdG

ájƒ«M áYÉæ°U ø«H ™ªéj OÉëJ’G Gòg ¿G ÉØ«° e ,Iƒ≤H á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG

 ôªJDƒªd 26 IQh~dG ∫ÉªYG ≈YQ ¢SOÉ°ùdG ~ªëe ∂∏ªdGFAIR 2019¢ûcGôe »a

ÚeCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJ’G ∞dÉëJ :¿ƒÑ©°ûæH ~ªëe ôjRƒdG

É«°SBGh É«≤jôaE’ ábô°ûe ÉbÉaBGh á«≤«≤M É°Uôa íæÁ

1682019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ∞«£∏dG ~ÑY ¿ƒæZR  …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj  ô«æe ∫OÉY .O áfQÉëÑdG ô°SÉj hOÉH ô«°ûH ∂jôHƒH ø°ùM »eÉ°ü©dG ¿Éª©f

Qƒ° ◊G

,QÉªY âjG ~ªëe ,~jR ƒHCG Ö«μ°T ,~«©°S øH ô«gR ,hOÉH ô«°ûH ,ô«æe ∫OÉY .O :QÉ°ù«dG øe

¿hô≤°ûæH ∫ÓLh »∏eQ ΩÉ¡°S

,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,»YÉØ°T º«MôdG ~ÑY ,»eÉ°ü©dG ¿Éª©f ,∂jôHƒH ø°ùM :QÉ°ù«dG øe

…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒjh …OÉL º«∏M ,…ô«gõdG AÓY ,QÉéM π«Ñf
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.»ªdÉ©dG ƒªæ∏d É«∏Ñ≤à°ùe Gõcôe ôÑà©J ≥WÉæeh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d
º˘̆cQƒ˘̆£˘̆à˘̆d á˘̆©˘̆é˘̆°ûª˘̆dG ±hô˘̆¶˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆J ƒ˘̆g á˘̆«˘̆eƒ˘̆ª˘̆˘Y äÉ̆˘̆£˘̆∏̆̆˘̆°ùc É̆˘̆fQhO :ô˘̆˘jRƒ˘̆˘dG ∫É̆˘̆bh
≈∏Y G~cDƒe ,áYô°ùH ô«¨àj ºdÉY á¡LGƒe πLG øe äÉéàæe »a QÉμàH’G ≈∏Y ºμJQ~bh
»˘μ˘«˘eÉ̆æ˘jO OÉ̆°üà˘bG ô˘jƒ˘£˘Jh ,á˘jOÉ̆°üà˘bG-hô˘cÉ̆ª˘dG äÉ̆fRGƒ˘̆à˘̆dG ≈˘̆∏̆˘Y ®É̆˘Ø˘̆ë˘̆dG ≈˘̆dG á˘̆LÉ̆˘ë˘̆dG
≈∏Y ô¡°ùdÉH ∂dòc ôe’G ≥∏©àjh ,…OÉ°üàb’G •É°ûædG ≈∏Y ™é°ûj ∫ÉªYG ñÉæe õjõ©Jh
,OÉ°üàb’G πjƒªJh QÉNO’G áÄÑ©J »a ÓeÉc √Qh~H ™∏£° j ø«àe »dÉe É́£b ôjƒ£J
.OÉ°üàb’G πjƒªJh ôWÉîªdG á«£¨àd áLhOõªdG ¬ØFÉXh …ODƒj ø«eCÉJ ́ É£b ≈∏Y ôaƒàdGh

 QòMh¿ƒÑ©°ûæH∑Ó¡à°S’G •ÉªfGh ƒªf »a ¿Éμ°ùdGh ,ô«¨àj ºdÉ©dG ¿G øe
ôãcG πÑ≤à°ùªdG íÑ°üj  å«M I~j~L ôWÉîe ~¡°ûf ÉæfEÉa ,∂dòd áé«àfh .ô«¨àJ
OGOõj Gòg πc á¡LGƒe »a ¬fG ≈dG Gô«°ûe ,~jGõàe πμ°ûH áÑ∏≤àe ÉæàÄ«Hh É°VƒªZ
»˘̆a QGô˘̆ª˘̆à˘̆°S’G π˘̆LG ø˘̆e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆ ˘YGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T á˘̆ ˘«˘̆ ˘dhDƒ˘̆ ˘°ùeh QhO
º˘̆e’Gh äÉ˘̆cô˘̆°ûdGh OGô˘̆aÓ˘̆ ˘d ìÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ,»˘̆ ˘æ˘̆ ˘eC’G É˘̆ ˘gQh~˘̆ ˘H ´Ó˘̆˘£˘̆ ˘°V’G

.»ª∏°S πμ°ûH Qƒ£àdGh QÉªãà°S’Gh Ée~b »° ªdG »a QGôªà°S’ÉH
ø«eCÉàdG ∫ÉéªH á£ÑJôªdG ôWÉîªdG øe áYƒªée O~°üdG Gòg »a ,¢Vô©à°SGh
,™ªàéªdG Ég~¡°ûj »àdG á«ªbôdG IQƒãdG øY áªLÉædG ∂∏J Éª«°S ø«eCÉàdG IOÉYGh

¢Vô©àj »àdG ôWÉîªdG hG ,»NÉæªdG ô«¨àdÉH á≤∏©àªdG ∂∏Jh ,á«fhôàμd’G äÉªé¡dGh
.É¡d ™° îj »àdG á«ª«¶æàdG äÉgGôc’G õjõ©J ∫ÓN øe ´É£≤dG É¡d

ôjƒ£J ¿hO øe Gƒªf ~¡°ûj ¿G øμªj ’ ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ≈∏Y ôjRƒdG O~°Th
.…ƒbh åj~M »dÉe ΩÉ¶f

 ∞«£∏dG ~ÑY ¿ƒæZR:(ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏d …QGOE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ)

∫Éª©à°SG ôÑY ájOÉ°üàbE’G äGQ~≤dG åj~ëJ ø«gQ ´É£≤dG

áãj~ëdG äÉ«LƒdƒæμàdG

 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°û∏d …QGOE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ Oq~°Th¿ƒæZR

∞«£∏dG ~Ñ˘Y»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG  ´É˘£˘b »˘a ø˘«˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y
øe q~ëJ »àdG ájOÉ°üàbE’G õLGƒëdG RhÉéJh ,ájƒ«°SB’Gh á«≤jôaE’G ø«JQÉ≤dG

.∫ÉéªdG Gòg »a ¿hÉ©àdG á«dÉ©a
 ÉYOh¿ƒæZRQÉgOR’G ≥«≤ëàd I~j~L ¢Uôa ≈∏Y ìÉàØfE’G »a ô«μØàdG ≈dG

,çOGƒëdGh çQGƒμdG »a √QÉ°üëfG RhÉéJh ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b »a

��
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,¿ÉÑb ô«æe .O ,Oƒªëe øH É«ªd ,•ƒ©£©dG ô«gR ,Ó«°T á∏«eõdG :ø«ª«dG øe

 É«Ø°UQÉØ°U

,ø«eC’G ôªY ,»æ°üëdG ~¡a  ,…ôgÉ¶dG ~dÉN ,¿ƒæZR ∞«£∏dG~ÑY ,ƒ∏◊ ºjôc ƒ°ùb :Úª«dG øe

¿ÉÑb êQƒLh ~«©°S πFÉg ¥QÉW

 »LRÉe ∫QÉc ¿ÉLh ¬LÉÑW πehQ ,ºfÉZ OÉ¡L ,¿Éeô¡°T ~ªMCG ,¬∏dGô°üf ~ªMG  :Úª«dG øe …ô«°ù©dG ∞°Sƒjh √OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,»æ«Hô°ûdG ø«°ùM ,¢SÉ«ëªdG ~ªM :ø«ª«dG øe

…hÉªjôdG ~ªëeh ≥ëdG ~ÑY πeCG ,øªMôdG ~ÑY  ÉjOÉf ,QÉcR ¢ùcÉe :ø«ª«dG øe ¿ÉÑb êQƒL h ¿ÉÑb ô«æe .O ,¢Sƒe~«g ôª°S ,¬°û«°ûM …OÉg ,…ÈL ºjôc :Úª«dG øe



∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ô˘˘Ñ˘˘Y á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘bE’G äGQ~˘˘≤˘˘dG åj~˘˘ë˘˘à˘˘H ø˘˘«˘˘gQ ´É˘˘£˘˘≤˘˘dG ¿G kGô˘̆Ñ˘̆à˘̆ ˘©˘̆ ˘e

QÉ˘μ˘aC’G ≈˘∏˘Y ìÉ˘à˘Ø˘f’G ∂dò˘ch ,¢Vhô˘©˘dG ™˘jƒ˘æ˘Jh á˘ã˘̆j~˘̆ë˘̆dG äÉ˘̆«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG

.≥FÉ°S ¿hO øe äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U πãe I~j~édG

 RôHCGh¿ƒæZR¥h~æ°U É¡°ù°SCG »àdG ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG{ ¿G

,iôÑμdG ôWÉîªdG øe ø«eCÉà∏d áæ°VÉM íÑ°üJ ¿G âYÉ£à°SG ,ô«H~àdGh ´G~jE’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T äÉjôÑc øe Ωƒ«dG É¡∏©L Ée ƒgh ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG É¡«a ÉªH

¿Éª°V πLCG øe á«∏ªY ∫ƒ∏M OÉéjEG{ IQhô°V ≈dG kÉ«YGO ,zá«≤jôaE’G IQÉ≤dG »a

…ò˘dG É˘«˘°ù«˘fh~˘fCG ¿Ó˘YE’ AÉ˘aƒ˘dG ≈˘dG á˘aÉ˘°VEG ,π˘Ñ˘≤˘à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a ´É˘̆£˘̆≤˘̆dG QÉ˘̆gORG

.zø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG -hôaC’G OÉëJE’G OƒLh »a ºgÉ°S

 ∂jôHƒH ø°ùM:(»YÉªàL’G •É«àM’Gh äÉæ«eCÉàdG áÑbGôe áÄ«g ¢ù«FQ)

I~YÉ°üdG ∫h~dG ¬éàæà°S »ªdÉ©dG ƒªædG øe áÄªdG »a 60

»YÉªàL’G •É«àM’Gh äÉæ«eCÉàdG áÑbGôe áÄ«g ¢ù«FQ OÉ°TG ,¬à¡L øe

∂jôHƒH ø°ùMø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôa’G OÉëJ’G É¡dòÑj »àdG Iô«ÑμdG Oƒ¡édÉH

IOÉYGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a É«°SBGh É«≤jôaG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©àd ø«eCÉàdG IOÉYGh

.á©FGQ π¶J ø«JQÉ≤dG »a ´É£≤dG Gòg ôjƒ£J ¥ÉaBG ¿G GôÑà©e ø«eCÉàdG

 QÉ°TGh∂jôHƒHá∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG »a ¬°UÓîà°SG ºà«°S Qƒ£àdG Gòg ¿G ≈dG

äÉ˘j’ƒ˘dG) Üô˘¨˘dG ø˘˘e »˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG OÉ˘˘°üà˘˘b’G π˘˘≤˘˘K õ˘˘cô˘˘e »˘˘a ∫ƒ˘˘ë˘˘J ∫Ó˘˘N ø˘˘e

IQÉ˘̆≤˘̆dG Gò˘̆ch (ø˘̆«˘̆ ˘°üdG á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N É˘̆ ˘«˘̆ ˘°SBG) ¥ô˘̆ ˘°ûdG √É˘̆ ˘é˘̆ ˘JÉ˘̆ ˘H (É˘̆ ˘HhQhGh I~˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG

»a 60 êÉàfG ºà«°S ,á∏Ñ≤ªdG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬fG Éë°Vƒe ,á«≤jôa’G

ájƒ≤dG äÓgDƒªdG ¢ùμ©j Éªe ,I~YÉ°üdG ∫h~dG πÑb øe »ªdÉ©dG ƒªædG øe áÄªdG

»a á«≤jôa’Gh ájƒ«°SB’G ø«JQÉ≤∏d áÑ°ùædÉH …OÉ°üàb’G ƒªædG Gòg É¡ëæªj »àdG

.ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ´É£b

≈dG QÉ°TG ,äÉæ«eCÉàdG ´É£b ôjƒ£àH á∏«ØμdG πFÉ°SƒdG øY ¬dDhÉ°ùJ ¢Vô©e »ah

ájÉbƒdG ≈∏Y ,iôN’G á«ª«¶æàdG äÉ£∏°ùdG ™e ≥«°ùæàH ô¡°ùj ¿G …Qhô° dG øe ¬fG

∂∏J øμªàJ ≈àM äÉcô°ûdG ádƒ«°S ¿Éª°Vh ¥ƒ°ù∏d »dÉªdG QGô≤à°S’G Ω~Y ~°V

≈∏Y πª©dG ™e ø«æeDƒªdG √ÉéJ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe ø«eCÉàdG ∫Éée »a πª©J »àdG

.(AÉ£°SƒdG hCG äÉcô°ûdG) ´É£≤dG »a ø«∏YÉØdG  ™e á«eƒ«dG É¡JÉbÓY »a É¡àjÉªM

�

1702019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ´ÉªàLGARAB REhGRS  ¿ÉcQCGGIG

SAUDI REhPEXA  ¿ÉcQCGLOCKTONh ø«eCÉà∏d á«Ñ«∏dG ,ARAB RE

É«°ù«ªæH ∞°Sƒjh ¢ù∏«ÑM øH ∞jô°T :Úª«dG øe∫É©dG ~ÑY ¬∏dG ¢VƒY ~ªMCGh QÉ°üædG ¿Éª∏°S :ø«ª«dG øe …ô°üªdG ¥QÉWh ≥«aƒJ OhhGO ,…õæ©dG ~°TGQ :ø«ª«dG øe



hOÉH ô«°ûH :(ÚeCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«Hô¨ªdG á«dGQ~ØdG ΩÉY ôj~e)á«FÉæãà°SG ƒªf ¢ûeGƒg Égô¶àæJ É«°SBGh É«≤jôaG »JQÉb »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

 ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«Hô¨ªdG á«dGQ~Ø∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ~cG ¬à¡L øehOÉH ô«°ûHOGƒªdG øe áª¡e áeõM Égô¶àæJ É«°SBGh É«≤jôaG »JQÉb »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G ,
.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«FÉæãà°SG ƒªf ¢ûeGƒgh ,ø«eCÉà∏d á∏HÉ≤dG

’h ø«JQÉ≤dG »a äGQƒ£àdG ¢ûeÉg ≈∏Y á°TÉ°ûg ôãc’G ø«jOÉ°üàb’G AÓª©dGh ¿Éμ°ùdG øe AõL ∫Gõj ’ ,ájƒ«°SB’Gh á«≤jôa’G ¿G~∏ÑdG øe ~j~©dG »a ¬fG ±É°VGh
.ÉæàæcÉ°S ™bGhh äÉLÉ«àMG ™e ∞«μàj ¢VôY ºj~≤àd QÉμàH’G ≈dG Aƒé∏dG …Qhô° dG øe h~Ñj å«M ¿ÉeCG äÉμÑ°T ≈∏Y ¿hôaƒàj

:áfQÉëÑdG ô°SÉj á«dGQ~ØdG AÉ° YG ø«H ôªãªdGh íLÉædG ¿hÉ©àdG

á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IOÉY’Gh ø«eCÉàdG ´É£b äÉj~ëJ ™aôj

¬àj’h á«¡àæªdG ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJ’G ¢ù«FQ OÉ°TGh
áfQÉëÑdG ô°SÉ˘jìÉé˘f ¿É˘ª˘°V π˘LG ø˘e á˘ª˘¶˘æ˘ª˘dG á˘æ˘é˘∏˘dG É˘¡˘à˘dò˘H »˘à˘dG Oƒ˘¡˘é˘dÉ˘H

∫Éª°SCGôdG πãªj á«dGQ~ØdG AÉ° YG ø«H ôªãªdGh íLÉædG ¿hÉ©àdG ¿G G~cDƒe ,ôªJDƒªdG
äÉj~ëàdG ™aQ πLG øe ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG -hôa’G OÉëJÓd ôÑc’G

.á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ´É£b É¡¡LGƒ«°S »àdG
 ~cG 26 ôªJDƒªdG Gòg ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG á«ªgCÉH ¬JOÉ°TG ~©HháfQÉëÑdGIQ~≤dG ≈∏Y

ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaB’G OÉëJ’G AÉ° YG ø«H πYÉØàdG ≈∏Y á∏FÉ¡dG
»°SÉ«°Sƒ«édG ¥É«°ùdG Éª«°S ´É£≤dG äÉLÉ«àM’ Ö°SÉæe πμ°ûH áHÉéà°S’G á«¨H

 »àdG á«FÉªëdG ô«HG~àdGh.QGôªà°SÉH ƒªæJ

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA171

 ´ÉªàLGNASCO REhFULAKATARABIAN ISLAMIC ,¢SQÉa âaCGQ :QÉ°ù«dG øePTI RAANTINAKONST ,AKIVGOUSTAARETIhAKISMINAS HADZIT

 ´ÉªàLGDHOFAR INShR & V »FÉ°ùëdG Ö«μ°Th ƒéM º«μëdG ~ÑY ,¥hRQ ≈Ø£°üe ,ìƒ∏°üe QÉªY :ø«ª«dG øe

â©aQ áeÉ°SGh …QÉ°üfC’G ΩÉ°üY ,¬LÉÑW ∫Éªc ,»fRƒdG »∏Y .O :QÉ°ù«dG øe

»≤«≤Y »∏jGh ±RƒL :QÉ°ù«dG øe ´ÉªàLGADNIChR&V »dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°Th ¿GôHhG ¿É°ùM ,»fÉjõe º«MôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe
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…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉ–E’G ¢ù«FQ)SCR:(

ôjÉæj øe ∫hC’G »a ~j~édG çQGƒμdG êPƒªf ¥ÓWEG

 ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘̆YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d …ƒ˘̆«˘̆°SBG hô˘̆aC’G OÉ˘̆ë˘̆JE’G ¢ù«˘̆FQ Ö˘̆ qMQ FAIRá˘cô˘°ûdG ¢ù«˘FQh
 ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdGSCR…ô¡a »°SÉa ∞°SƒjôªJDƒe ∫ÓN Qƒ° ëdÉH ¬àª∏c »a

2020 áæ°S πØàëà°S ø«eCÉàdG IOÉYE’ ájõcôªdG ácô°ûdG ¿CG ≈dEG  QÉ°TCGh ,…ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G
kÉàa’ ,kÉ«dhOh kÉ«∏ëe Ω~≤àdGh Qƒ£àdG äÉ«∏ªY á∏°UGƒe kG~cDƒe ,É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y kÉeÉY 60 QhôªH
,á«ª«∏bEG ø«eCÉJ IOÉYEG ácô°T É¡àØ°üH É¡«dEG áÑ°ùædÉH kÉª¡e kÉeÉY ¿ƒμ«°S πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ¿CG ≈dEG
¿CG kÉæ∏©e ,(»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj øe ∫hC’G »a ~j~édG çQGƒμdG êPƒªf ¥ÓWEG ™e kÉ°Uƒ°üN

  .ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG ƒg »°ù«FôdG É¡ªg
 ø∏YCGh…ô¡aáYƒa~e I~j~L á«é«JGôà°SEG ∫qƒëJ á£N ¥ÓWEG Ék° jCG ~¡°ûà°S á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ¿CG

,äÉØ«æ°üàdG ø«°ùëJh ∫ÉªdG ¢SCGQ Iƒbh ôWÉîªdG ´GƒfCG áaô©e ,AÓª©dG áe~N »gh ,¿ÉcQCG áKÓãH
 Iô«ãe IõØb πé°S å«M ,kGôNDƒe kG~«L ¿Éc á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S AGOCG ¿CG kÉMqô°üe∫ÓN ΩÉªàgÓd

 »a Q’hO QÉ«∏e 4^32 ∫OÉ©j Ée  ∫ÉªYC’G ºéM ≠∏H PEG ,á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ΩÉY.2018

ô«æe ∫OÉY .O

:(ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJÓd ΩÉ©dG Úe’G)

á«°ù«FQ ÉjÉ° b á°ûbÉæeh QGƒë∏d I~«L á°Uôa ôªJDƒªdG

É¡d ∫ƒ∏M OÉéj’ ø«eCÉàdG áYÉæ°U É¡LÉàëJ

IOÉ`````YGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hô`````aC’G OÉ`````ëJÓd ΩÉ©dG ø«e’G √ƒfh

 ø«eCÉ˘à˘dG .Oô«æe ∫OÉ˘YGò˘g »˘a ø˘«˘cQÉ˘°ûª˘dG  ø˘e á˘∏˘˘FÉ˘˘¡˘˘dG OG~˘˘YC’É˘˘H

πLG øe ô«ÑμdG ç~ëdG Gò¡H ΩÉªàg’Gh ¢SÉªëdG ¢ùμ©j Éªe ,™ªéàdG

.¬MÉéf ¿Éª°V

¿É˘¡˘LGƒ˘J É˘̆«˘̆°SBGh É˘̆«˘̆≤˘̆jô˘̆aG »˘̆JQÉ˘̆b ¿G ≈˘̆dG ¬˘̆JQÉ˘̆°TG ¢Vô˘̆©˘̆e »˘̆ah

,ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG ∫Éée »a á«°ù«FQ ÉjÉ° bh iôÑc äÉj~ëJ

 ¢ü∏Nô«æe»bÓàdGh QGƒë∏d I~«L á°Uôa ôaƒj ôªJDƒªdG Gòg ¿G ≈dG

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U êÉ˘à˘ë˘J »˘à˘dG á˘«˘°ù«˘Fô˘dG É˘jÉ˘° ≤˘˘dG ¢ ©˘˘H á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘eh

.´É£≤dG Gò¡d ôªà°ùªdG ôjƒ£à∏d ÉfÉª°V É¡d ∫ƒ∏Mh äÉHÉLG OÉéj’

 ¿ÉcQCGMILLI RE  ¿ÉcQCGLOCKTONøª«dG I~ëàªdGh

∫ÓY áeƒ£ah ¢Tƒ∏°T …~¡e ,»°üªM ô«ª°S ,Gô«LOƒH ¿É«Ø°U :ø«ª«dG øe™«HQ ~ªëeh OGDƒa ÉÑg :QÉ°ù«dG øe

¿GôH ƒHCG ¿É°ùMh »fÉjõe º«MôdG ~ÑY ,±Gô©d ~ªëe :QÉ°ù«dG øeQÉ£«H ~jõjh ∑ƒ∏e ø«°ùM:ø«ª«dG øe ø«°ùM ¥QÉWh πeÉc »°VGQ ,¿ÉeOQ Ö«ée :ø«ª«dG øe
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OÉëJE’G ¢SCGQ ≈∏Y Üô¨ªdG

…ƒ˘«˘°SBG-hô˘aC’G OÉ˘ë˘JEÓ˘d á˘eÉ˘©˘dG á˘«˘©˘ª˘é˘dG π˘Ñ˘b ø˘e Üô˘̈ ˘ª˘dG ÜÉ˘̆î˘̆à˘̆fG º˘̆J
á˘°SÉ˘FQ º˘q∏˘°ùJ π˘Ø˘M º˘¶˘fh .ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ¢ûeÉ˘g ≈˘∏˘Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆∏˘̆d

 ¬àj’h á«¡àæªdG ¢ù«FôdG ¢üî°T »a øjôëÑdG ø«H OÉëJE’GáfQÉëÑdG ô°SÉj

 ¢üî°T »a Üô¨ªdGh…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj.IQh~dG ìÉààaG ∫ÓN
»a ç~MCG …òdG ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJE’G πª©jh
»a Éªq«°S ’ ,≠fh~fÉH ¿ÓYEG OƒæH ò«ØæJ QÉWEG »a ∂dPh 1964 ôÑªàÑ°S
»a ø«eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°U á˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y ,…OÉ˘°üà˘bE’G ¿hÉ˘©˘à˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dG ¬˘∏˘°üa
IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘j ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘Jh ,á˘jƒ˘«˘°SBG-hô˘aC’G ¿G~˘∏˘Ñ˘˘dG
º˘˘¶˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W ø˘˘Y ∂dPh ,á˘˘jƒ˘˘«˘˘˘°SB’Gh á˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aE’G ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

.ájQÉéàdG äÉbÓ©dG á«ªæJh äGAÉØμdGh äÉeƒ∏©ª∏d

 ´ÉªàLGARAB REhSCR  äÉYÉªàLEG ~MCGAIG

 äÉYÉªàLG áYÉb πNGOPEXA  ,…hG~H ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe BODAROHIT»FÉÑ£ÑW ~ªëeh ¬∏dG~ÑY ~ªMCG ,¿É°ùjh~dG OhhGO ,

»ª«°ûdG ÜÉ¡jEGh ∑ƒ∏©L Ö«ÑM ,¿G~°TQ Oƒªëe ~ªëe :ø«ª«dG øe»dGƒ£dG ¥OÉ°Uh »î°üdG º«gGôHG ôq«æe QGô«Lh »fÓé©dG ôªY ,»ëàa É°VQ :ø«ª«dG øe

�
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¿ƒeCÉe Iô«°ûe ,ÜÉ¡°T ~ªMCG ,…hGôª¨dG ∞jô°T ,∑ƒ∏©L Ö«ÑM :ø«ª«dG øe

 ,ø«eC’G ôªY :ø«ª«dG øeREBEL STTBEA…RÉJ ô°ùjh ¿Éª«∏°S ÜÉ¡°ûdG ,

 :≈dhC’G á°ù∏édG

¢ùfQƒ˘˘˘°ûfG hô˘˘˘μ˘˘˘jÉ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ìÉ˘˘˘é˘˘˘f{ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e

MICRO INSURANCE .zÉ«°SBGh É«≤jôaCG »a

 É¡«a ç~ëJREBEL STTBEA¥ô°û∏d …ò«ØæàdG ôj~ªdG

 ácô°T »a É«≤jôaCGh §°ShC’GSWISS REhø«eC’G ôªY

 âæ˘jQhCG á˘̆cô˘̆°ûd …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ¢ù«˘̆Fô˘̆dGORIENTäGQÉeE’G

h¿Éª«∏°S ÜÉ¡°ûdGÉah ácô°T »a ΩÉ©dG ôj~ªdG ~YÉ°ùe

 ø«eCÉà∏dFAAWh Üô¨ªdG -ôdƒH ¿QÉe øeIFC.

Gô«a ~ªëeh ¬∏«©dG ~ªëe ,…ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY ,¢SQ~ªdG ºã«g :ø«ª«dG øe

πª©dG äÉ°ù∏L

ø«e’G ôªY)ORIENT:(

áμ∏ªªdG »a ´ôa AÉ°ûf’ É°ü«NôJ ÉæëæªJ ÉeÉ°S

 äGQÉe’G âæjQhCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGø«eC’G ôªY

~e »a≈dG áaÉ°V’ÉH ,ácô°ûdG É¡J~¡°T »àdG äGQƒ£àdG ≈dG ¬à∏NG

 ∞˘«˘æ˘˘°üJ ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘°üe »˘˘a π˘˘aÉ˘˘μ˘˘J âæ˘˘jQhG á˘˘cô˘˘°T ∫ƒ˘˘°üMA+øe
A.M.BEST¬˘«˘∏˘Y â∏˘°üM …ò˘dG ∞˘«˘æ˘°üà˘∏˘d …hÉ˘°ùª˘̆dGh ™˘̆Ø˘̆Jô˘̆ª˘̆dG

 âØdh .ΩC’G ácô°ûdGø«eC’G»a É¡JCÉ°ûf òæe ácô°ûdG äGRÉéfG ≈dG
ø«jÓe 5 `H Q~≤j Oh~ëe ∫Ée ¢SCGôH πª©dG äCG~H å«M 1982 ΩÉ©dG
øY ÉØ°TÉc .ºgQO äGQÉ«∏e 3 É«dÉM É¡«ªgÉ°ùe ¥ƒ≤M íÑ°üàd ºgQO
´ôa AÉ°ûf’ ácô°û∏d ¢ü«NôJ íæe ≈∏Y ájOƒ©°ùdG äÉ£∏°ùdG á≤aGƒe
~≤ædG á°ù°SDƒe øY Q~°üJ »àdG ≈dh’G á≤aGƒªdG »gh .áμ∏ªªdG »a

 ÉeÉ°S …Oƒ©°ùdG »Hô©dG.¢Uƒ°üîdG Gòg »a

πÑjôà°S â«H)SWISS RE:(

kÉfÉeCG ôãcCG º¡JÉ«M π©éjh ¢SÉæ∏d ≈æ©e äGP ájÉªM ôaƒj ô¨°UC’G ø«eCÉàdG

 …Q ¢ùjƒ°S ácô°T »a É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a …QGOE’G ôj~ªdG §q∏°SπÑjôà°S â«H

t Strebel Bea,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G ôªJDƒªdG »a ¬àª∏c ∫ÓN ,Aƒ° dG
 ô¨°UC’G ø«eCÉàdG ≈∏Ymicro insuranceáfhôe ôãcCG ≥jô£dG π©éd á∏«°SƒdG ¬fCG ≈dEG QÉ°TCGh ,

Ωƒ«dG É«≤jôaCG »a ¢SÉædG º¶©e ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,¥ƒ°ùdG »a IƒéØdG ~°S »a ºgÉ°ùj å«M
O~Y »dÉàdÉHh ,á«æ«eCÉàdG ≥FÉKƒdG ¿hôà°ûj §≤a AÉjôKC’Gh äÉcô°ûdG ¿CG kG~cDƒe ,ø«æeDƒe Gƒ°ù«d
™«ªL ΩÉ«b á«Ø«c ∫ƒM Qh~j ´ƒ°VƒªdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,ΩÉ¶ædG øe kGAõL Gƒ°ù«d ¿Éμ°ùdG øe ô«Ñc
äÉcô°T ,á«eƒμëdG ô«Z äÉfÉ«μdG ,ø«ª¶æªdG ,IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ,∫h~dG øe AÉcô°ûdG
äÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆£˘̆à˘̆eh äÉ˘̆LÉ˘̆«˘̆à˘̆MEG º˘̆FÓ˘̆J äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆eh ∫ƒ˘̆∏˘̆M OÉ˘̆é˘̆jEÉ˘̆H...ï˘̆dEG ,ø˘̆«˘̆YRƒ˘̆ª˘̆dG ,É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dG
ô«Z ¿ƒμà°S ∫ƒ∏ëdGh äÉéàæªdG √òg ¿CG kÉæ∏©e ,á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ¿ƒμ∏ªj ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G

.kÉfÉeCG ôãcCGh π° aCG ±É£ªdG ájÉ¡f »a º¡JÉ«M π©éd ¢SÉæ∏d ≈æ©e äGP ájÉªM ôaƒJh áØ∏μe

¬≤àY ~ªMGh ∑ƒ∏e ø«°ùM :ø«ª«dG øe
ßaÉM …OÉg ,¢ùjQÉcƒ«J …OÉg :QÉ°ù«dG øe

øj~dG ì Ó°U ~ªëeh

¿Gô£b π«Ñf ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe :ø«ª«dG øe

hYNEMARK COCKA
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…hÉbô°T …OÉah É«©°T ƒH »∏jG ,QƒÑL ¿É°ùZ :ø«ª«dG øe

 ´ÉªàLGEXOSøª«dG I~ëàªdGh ´ÉªàLG RERUSTThAON BENFIELD

h ¢ùjQOG ~ªMCG :ø«ª«dG øeTORE ORLANDOASALV …hÉWô°ùdG ∫Éªch ¿Gô£b π«Ñf :ø«ª«dG øe

 :ø«ª«dG øeALMSHENNERh ¬°û«°ûM …OÉg ,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj ,¬LÉÑW ∫Éªc ,OUMAR BA

á«fÉãdG á°ù∏édG :

hô˘˘˘aC’G ¥Gƒ˘˘˘˘°SC’G »˘˘˘˘a á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bEG õ˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘M{ É˘˘˘˘¡˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘e

 .zájƒ«°SBG

 É¡«a ç~ëJ…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒjácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

SCRh Üô¨ªdG -¬LÉÑW ∫Éªc»a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf

 á˘˘˘cô˘˘˘°T RERUSTThá˘°û«˘°ûM …OÉ˘gÜÉ˘à˘à˘˘cE’G ¢ù«˘˘FQ

¥ô˘°ûdG »˘a á˘«˘°üî˘°ûdG çOGƒ˘ë˘dGh äÉ˘μ˘∏˘à˘ª˘ª˘˘dGh äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JEÓ˘˘d

 á˘˘cô˘˘˘°T »˘˘˘a É˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘jô˘˘˘aCGh §˘˘˘°ShC’GSCORhQGRÉf ≠˘fƒ˘°ùJƒ˘e

.…Q ∫Éàææ«àfƒc  ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 áLÉÑW ∫Éªc )TRUST RE:(

IOÉY’G äÉcô°Th ´É£≤dG »ª¶æe ø«H ¿hÉ©J ΩÉ«b IQhô°V

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉf ¥ô£J RERUSTTáLÉÑW ∫Éªc¬àª∏c »a

»c IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡ªYOh á≤£æªdG »a áHÉbôdG äÉÄ«g QhO ≈dG

≈˘∏˘Y O~˘°Th .É˘¡˘«˘a ~˘LGƒ˘à˘J »˘à˘dG ¥Gƒ˘°S’G ¥É˘˘£˘˘f êQÉ˘˘N  ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘J

´ÓW’Gh IOÉY’G äÉcô°Th ´É£≤dG º«¶æàH ø««æ©ªdG ø«H ¿hÉ©J ΩÉ«b IQhô°V

á¡HÉ°ûe äÉ©jô°ûJh ø«fGƒb QG~°UG ÖfÉL ≈dG ,É¡«fÉ©J »àdG äÓμ°ûªdG ≈∏Y

áë∏ªdG á«°SÉ°S’G äÉÑ∏£àªdG øe ÉgQÉÑàYÉH ,áe~≤àªdG ∫h~dG »a É¡H ∫ƒª©ª∏d

QÉW’G Gòg »a ¿ÉμªH á«ªg’G øeh ,iôNG ¥Gƒ°SG ƒëf øj~«©ªdG ™°SƒJ i~d

Éàa’ ,∫ÉéªdG Gòg »a ø««LQÉîdGh ø««∏ëªdG ø«ª¶æªdG ø«H ¿hÉ©àdG ï«°SôJ

≈∏Y á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ¢Vôà©J »àdG äÉj~ëàdG øe ~j~©dG RhôH ≈dG

OQGƒªdGh çÉëH’G äÉ≤Øf ÖfÉL ≈dG ,Üƒ∏£ªdG ∫ÉªdG ¢SCGôH AÉØj’G iƒà°ùe

»a ∫ÉëdG »g Éªc á«Hô©dG ∫h~dG ø«H ¢ù«°SCÉàdG •hô°T AÉ¨dG øY Ó° a ájô°ûÑdG

∫É°üëà°S’G ¿hO øe ∫h~dG √òg øe …G »a πª©dG äÉcô°û∏d í«àj Ée ÉHhQhG

.I~M ≈∏Y ádhO πc øe OôØæe ¢ü«NôJ ≈∏Y

á°û«°ûM …OÉg )SCOR:(

ájÉªëdG Iƒéa ΩOQ ≈∏Y õ«côàdG äÉe~îdG »e~≤e ≈∏Y

á«°üî°ûdG äÉæ«eCÉàdG ,äÉ«bÉØJE’G ø«eCÉJ ´hôa »a á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG ôj~e ∫hÉæJ
 Qƒμ°S ácô°T »a É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdGh…OÉg

á°û«°ûMIQÉb »a I~j~édG ájOÉ°üàbE’G ≥FGƒ©dGh õLGƒëdG ´ƒ°Vƒe ¬Jô°VÉëe »a
¿CG Éªc ,≥FÉKƒdG á∏ªM »ªëJ ¥ƒ°ùdG É¡°VôØJ »àdG Oƒ«≤dG ¿CG kG~cDƒe ,áÄ°TÉædG É«°SBG
’EGh ájQhô°V á°ùaÉæªdG ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,á°ùaÉæªdG øe ¥ƒ°ùdG »ªëJ áHÉbôdG äÉÄ«g
ø««∏ëªdG ø«ÑYÓdG Ω~≤J ¥ƒ©j ~b …òdG ôeC’G ,QÉ©°SC’G »a ¬jƒ°ûJ ∑Éæg ¿ƒμ«°S

  .…QÉéàdGh »≤jƒ°ùàdG ø«dÉéªdG »a Qƒ£àdG ≈∏Y º¡JQ~bh
 ìqô°Uhá°û«°ûM»e~≤e ÉYOh ,á≤£æªdG »a äGOÉ°üàbE’G èe~d äGQOÉÑe ∑Éæg ¿CG

I~YÉ°ùªd IõgÉL zQƒμ°S{ ¿CG kÉkØ«° e ,ájÉªëdG Iƒéa ~°S ≈∏Y õ«côàdG ≈dEG äÉe~îdG
~°V ø«eCÉàdG ™ªée AÉ°ûfEG »a âªgÉ°S É¡fCG kÉæ∏©e ,áaô©ªdG π≤f ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG
Gòg ≈∏Y É¡JGQOÉÑeh ,ôFGõédG »a çQGƒμdG ~°V ø«eCÉàdG ™ªéeh ,É«côJ »a çQGƒμdG
äÉéàæª∏d É¡©«é°ûJ kG~cDƒe ,äÉ©ªàéªdG ≈∏Y »HÉéjEG ô«KCÉJ É¡dh kG~L I~«L ~«©°üdG
,É¡JÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àME’ Ö«éà°ùJ »àdG ¥Gƒ°SC’G øe ~j~©dG »a I~j~édG

 .¥Gƒ°SC’G »a á«æ©ªdG ±GôWC’G ™«ªL áë∏°üªd áfRGƒàe á≤jô£H ºàJ »àdGh
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 :ø«ª«dG øeTSIPISASILIS KAV ,TORE ORLANDOASALV»ª∏©dG ¿ÉªãYh

 :áãdÉãdG á°ù∏édG

 .z¿ƒfÉ≤dGh QÉμàHE’G »≤à∏j Ée~æY{ É¡Yƒ°Vƒe

 É˘˘¡˘˘«˘˘a ç~˘˘ë˘˘JTORE ORLANDOASALVäÉHÉ˘à˘à˘cG ô˘j~˘e

É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG »a á«°üî°ûdG çOGƒ◊Gh äÉμ∏àªªdG

 »aPARTNER REh»ª∏©dG π«∏N ¿ÉªãY ΩÉY ø«eCGPSACA

h¢ù«Ñ«°ùJÉc ¢ù«∏«°SÉa øeA.M.BEST .O hXU CHUNW

 øeCBIRC.

 ¿ÉcQCGIGI  ´ÉªàLGFULAKATANBOUBYhPREMIUM

h~f’QhG …QƒJÉØ∏°S )PARTNER RE:(

 º¡JÉÑ∏£àeh ΩAÓàJ äÉéàæe QÉμàHG øe ~cCÉàdGh AÓª©dG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°S’G IQhô°V

 …Q ôæJQÉH ácô°T »a É«côJh É«fGôchCGh á∏≤à°ùªdG ∫h~dG á£HGQh É«°ShQh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¢ù«FQ ç~ëJhh~f’QhG …QƒJÉØ∏°Store OrlandoSalva

™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ô«°ùj …~ëàdG Gòg ¿CG ≈dEG kÉàa’ ,QÉμàH’G äÉj~ëJ ™e á«æ«eCÉàdG áYÉæ°üdG πeÉ©àJ ∞«c º¡ØH ¿ƒªà¡e ¢SÉædG ¿CG á≤«≤Mh ,QÉμàH’G ´ƒ°Vƒe øY
áLÉëH ÉæfCG kG~cDƒe ,Égô«Zh AÉ«°TC’G âfôàfEG ,áãj~ëdG É«LƒdƒæμàdG á£°SGƒH ¬ªj~≤J ºàj äGô««¨àdG øe »°ù«FôdG AõédG ¿CG ¿ƒª¡Øj ¢SÉædG ¿CG øe ~cCÉàdG ádhÉëeh É«LƒdƒæμàdG
,á«dÉe ~FGƒYh Ö°SÉμªH Oƒ©j èàæe OÉéjEGh QÉμàHEG ¬æ«Y âbƒdG »ah ,º¡JÉÑ∏£àe ™e ΩAÓàJ IO~ëe äÉéàæe QÉμàHG øe ~cCÉàdGh AÓª©dG äÉLÉ«àM’ ø«Ñ«éà°ùe ¿ƒμf ¿CG ≈dEG

.ájÉ¨∏d kÉØ∏μe ¿ƒμj ~b QÉμàH’G ¿CG º¡a øe ~H ’ ∂dòd ,ô«Ñc ìÉéf ≥«≤ëJ »a äÉéàæªdG ¢ ©H GhôμàHEG øjòdG ¢UÉî°TC’G º¶©e íéæj ºd ,¿B’G ájÉ¨d ¬fCG ≈dEG kGô«°ûe

¬∏ªY ≥jôa ™e »fG~«°U ~«dh

:ø«ª«dG øe

,…ô«ZOhG ø«eCG

TUL BODAA

h BODAROHIT

:QÉ°ù«dG øe

,¿ƒY ôgÉ°V »fGO

ANDRE KELLERSKAI ,

JOHANNES SPEICHER

OG~M ¿Éaô°T øjQÉch

…ô°üe OÉªYh ¢ù«∏M ƒjQÉe »°TÉjQ …OÉgh ÉXÉX á°ûFÉY
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 ,ôª°SCG ƒL :ø«ª«dG øeLIWEI ,ANDIVANTOINE BAhALASALIWARIOJANV

 :á©HGôdG á°ù∏édG

 .z…ƒ«°SBG hôaC’G ¿hÉ©àdG IOÉjR{ É¡Yƒ°Vƒe

 É¡«a ç~ëJôª°SCG ƒLájQÉ«àNE’G äÉ«bÉØJE’G …ò«ØæJ ôj~e

 ácô°T »aCHEDID REh…~fÉaÉH ¿Gƒ£fG»dh~dG ∂æÑdG øe

…Gh »dh ácô°T »a ôj~e RECHINAh¢S’Gh »dG ƒjQÉfGƒN

 øeAIRDC.

…~fÉaÉH ¿Gƒ£fCG)WORLD BANK:(

ø«eCÉàdG ´É£≤H ¢Vƒ¡æ∏d á«ªæàdG AÉcô°Th áëfÉªdG äÉ¡édG ÜÉ£≤à°SG

 ôqcPh…~fÉaÉH ¿Gƒ£fCG≥jôa »a »dÉªdG ´É£≤dG AGôÑN QÉÑc ~MCG ,

¿G~∏ÑdG πLCG øe πª©j ¬fCÉH »dh~dG ∂æÑ∏d ™HÉàdG çQGƒμdGh äÉeRC’G πjƒªJ

äÉ˘̆e~˘̆°üdGh á˘̆«˘̆©˘̆«˘̆Ñ˘̆£˘̆dG çQGƒ˘̆μ˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG á˘̆fhô˘̆ª˘̆dG ¿É˘̆ª˘̆ ˘° d á˘̆ ˘«˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG

ÉªH ,ôWÉîª∏d á«dÉe äÉ«é«JGôà°SG ôjƒ£J ≥jôW øY ∂dPh ,ájOÉ°üàb’G

áeG~à°ùe ∫ƒ∏M ò«ØæJ É¡æμªj ¿G~∏ÑdG √òg ¿CG øe ~cCÉà∏d ø«eCÉàdG ∂dP »a

ø««ª«∏bEG AÉcô°T OƒLh ≈dEG áLÉëdG ≈dEG kÉàa’ ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y ájƒb

ô˘˘WÉ˘˘î˘˘ª˘˘dG º˘˘¡˘˘a ∫É˘˘é˘˘e »˘˘a ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gE’G á˘˘eAGƒ˘˘eh ,¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG Gò˘˘g õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d

∫Éée »æ≤àdG ¿hÉ©à˘dG ¿ƒ˘μ˘j å«˘ë˘H ,ô˘WÉ˘î˘ª˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh

Aƒ° dG kÉ£∏°ùe ,äÉcGô°ûdG AÉæH »a  I~YÉ°ùªdG πLCG øe ∑ôà°ûe ΩÉªàgG

áëfÉªdG äÉ¡édGh ø«ª¶æªdG ÜÉ£≤à°SEG á«ªgCGh QÉμàHE’G ´ƒ°Vƒe ≈∏Y

.ø«eCÉàdG ´É£≤H ¢Vƒ¡ædG »a I~YÉ°ùª∏d á«ªæàdG AÉcô°Th

 ôª°SG ƒL)CHEDID RE:(

™jQÉ°ûªdG iôÑc ÜÉààcG ≈∏Y IQOÉb äÉ©ªéJ hCG áªî°V IOÉYEG äÉcô°T AÉ°ûfEG

 …Q ~˘j~˘°T á˘̆cô˘̆°T »˘̆a …ò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG ô˘̆j~˘̆ª˘̆dG ¢ûbÉ˘̆fôª˘°SG ƒ˘Lø«JQÉ˘≤˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG
.á«≤jôa’Gh ájƒ«°SB’G

 âØdhôª°SCG≈æÑdG »a ™jQÉ°ûeh ájƒ«°SB’G äGQÉªãà°S’G øe ô«ãμdG É«≤jôaG »a ¿G ≈dG
ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉàdG äÉcô°T É¡æe ~«Øà°ùJ ’ áª¡e á«æ«eCÉJ kÉ°Uôa ~LƒJ ,á«àëàdG

.»dÉëdG âbƒdG »a á«≤jôa’G
ájƒ«°SBG IOÉYEG hG ø«eCÉJ äÉcô°T ∫ÓN øe É¡æ«eCÉJ ºàj ™jQÉ°ûªdG √òg ¿G ≈dG QÉ°TGh

.Égô«Zh ájQƒch á«æ«°U
 ~cG iôNG á«MÉf øeôª°SCGèjhôàdG ƒg á≤£æªdG »a ácô°ûc z…Q ~j~°T{ πªY ¿G

OÉéjGh É«°SBGh É«≤jôaG ø«H QRBÉJh ádOÉÑàe äÉbÓY ΩÉ«≤dh á«≤jôa’G ∫ÉªY’G øe ~jõª∏d
.∫ÉªY’G øe ~jõªH ÜÉààc’Gh ¥Gƒ°S’G ™«ªéd ¢Uôa

 ìôàbÉa á«≤jôa’G ájƒ«°SB’G äÉbÓ©dG ôjƒ£J ~«©°U ≈∏Y ÉeGôª°SCGIOÉYG äÉcô°T AÉ°ûfG
.™jQÉ°ûªdG iôÑc ÜÉààcG ≈∏Y IQOÉb ø«JQÉ≤dG øe ∫GƒeG ¢ShDhôH áæ«©e äÉ©ªéJ hG áªî°V

 ¿ÉcQG RERUSTT  ´ÉªàLGZURICH INShINTERLINK

ø°ùM ~ªMCGh ø°ùëªdG ~ÑY πFGh :QÉ°ù«dG øe√OƒL ôªYh ∑ƒ∏©L Ö«ÑM :Úª«dG øe  :ø«ª«dG øeAHMAD SAIFUL BAHRIhFDZALAMOHD

�
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™Ñ°ùdG π°VÉa ,»ª£Z Óg ,ÜÉ¡°T ~ªMCG ,ÜÉ£N øjQÉc ,¿ƒeCÉe Iô«°ûe :QÉ°ù«dG øe

…hGôª¨dG ∞jô°Th
¿ƒ«æª«dG IƒNC’G

 :ø«ª«dG øeADAMANTIADISCHRISTOS√OƒL ôªYh …QÉ°üfC’G ΩÉ°üY ,™Ñ°ùdG π°VÉa ,

:á°ùeÉîdG á°ù∏édG

 .»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG âdhÉæJ

 É¡«a ç~ëJIOƒL ôªY ácô°ûd »ª«∏bE’G ¢ù«FôdG REFRICAA

h™˘Ñ˘°ùdG π˘°VÉ``a»˘a äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘˘JE’G ô˘˘j~˘˘eHANNOVER RE

h…QÉ°üfC’G ΩÉ°üY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGFUL GIGAKAT

h¢SOÉ«àæeGOG ¢Sƒà°ùjô˘c§˘°ShC’G ¥ô˘°û∏˘d …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG

 ácô°T »a É«≤jôaGhMARSH.

IOƒL ôªY) REFRICAA:(

äÉj~ëàdG RôHG πaÉμàdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ¢ü≤fh »æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z

 …Q ÉμjôaG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âØd REFRICAAô°üe »a
IOƒL ôªY,É«≤jôaG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¬LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈dG ¬àª∏c »a

 iCGQh .á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN ƒªf ä’~©eh á«ëHQ ≥«≤ëJ á«Ø«chIOƒL¿G
πaÉμàdG Ωƒ¡Øe ≥«Ñ£J ¢ü≤fh »æ«eCÉàdG »YƒdG ÜÉ«Z »a πãªàJ äÉj~ëàdG RôHG
áãj~ëdG πFÉ°SƒdG OÉªàYG Ω~Y øY Ó° a πaÉμàdG äÉcô°T »a ø«∏eÉ©dG πÑb øe
»a ,áj~«∏≤àdG äÉcô°ûdG ™e Iôªà°ùe á°ùaÉæe »a ∫ƒN~dGh ™jRƒàdG á«∏ªY »a

.á«∏aÉμàdG äÉcô°ûdG AÓªY ≈∏Y ôãcG õ«côàdG ÖLƒàj ø«M

 ™Ñ°ùdG π°VÉa)HANNOVER RE:(

IôμàÑe äÉe~N áaÉ°VEG ≈∏Y É¡JQ~b Ω~Yh áj~«∏≤àdG É¡JGô«¶f ™e á°ùaÉæªdG ÖÑ°ùJ πaÉμàdG äÉcô°T É¡«fÉ©J äÓμ°ûe

 ácô°T »a äÉ«bÉØJE’G ôj~e ôqcPhHANNOVER RE™Ñ°ùdG π°VÉa¥Gƒ°SCGh á«∏aÉμàdG IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdGh äÉj~ëàdÉH ¬àª∏c »a
.Éjõ«dÉeh É«°ù«fh~fCG »a ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e è«∏îdGh É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe

IQ~b Ω~Y ÖfÉL ≈dG ,áj~«∏≤àdG É¡JGô«¶fh πaÉμàdG äÉcô°T ø«H á°ùaÉæªdG »a øªμJ á«dÉëdG á∏μ°ûªdG ¿G ’EG πaÉμàdG áYÉæ°U »a Iô«Ñc äGQ~b{ ôaGƒJ ≈dG ¬ãj~M »a âØdh
.I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N ìôWh É¡JÉéàæe »a QÉμàHE’G É¡«∏Y ÖLƒàj Éæg øe ,¥ƒ°ù∏d IôμàÑe äÉe~N …CG É¡àaÉ°VEG Ω~Y ÖÑ°ùH á«ëHQ ä’~©e ≥«≤ëJ ≈∏Y ≈dhC’G

 …QÉ°üfC’G ΩÉ°üY ) / GIG GRPTIONALFUL INTERNAAKAT:(

É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO »a É¡JGô«¶f áHQÉ≤e …~ëJ ΩÉeCG è«∏îdG »a πaÉμàdG äÉcô°T

 ácô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ¥ô˘£˘J/ GIG GRPTIONALFUL INTERNAAKAT

 ΩÉ°üY…QÉ°üfC’GáHQÉ≤e á«Ø«ch ,πaÉμàdG áYÉæ°U É¡¡LGƒJ »àdG äÉj~ëàdG ≈dG ¬àª∏c »a
ôÑà©Jh ∫ÉéªdG Gòg »a äGôÑN ∂∏àªJ »àdG É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL ∫hO ™e è«∏îdG ∫hO áHôéJ
áe~≤àe á«∏aÉμJ ø«fGƒb »æÑJ ~«©°U ≈∏Y I~FGôdG É¡àHôéàd kGô¶f ,πaÉμàdG áYÉæ°U »a ábÉÑ°ùdG
ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫GõJ ’ »àdGh »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫h~H áfQÉ≤e É¡bGƒ°SCG »a É¡≤«Ñ£Jh
ôÑcCG kÉeÉªàgG »dƒJ è«∏îdG ∫hO »a á«HÉbôdG äÉ¡édG ¿G{ kÉØ«° e ,~¡©dG áãj~M É¡«a »∏aÉμàdG

.zI~j~édG äÉcô°ûdG øe ôÑcCG O~Y ¿É° àMG á«¨H »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d

´ÉªàLG

ARAB RE

á«æª«dG ÜQBÉeh

´ÉªàLG

GIG

hCHAUCER

�
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 `dG ôªJDƒªd 27 IQh~dG äÉ«dÉ©a ∞«° à°ùJ äGQÉeE’GFAIR

IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T OÉ˘ë˘JG ô˘ª˘JDƒ˘ª˘d á˘«˘eÉ˘à˘î˘dG á˘°ù∏˘é˘dG  »˘a ¿ƒ˘cQÉ˘̆°ûª˘̆dG ø˘̆∏˘̆YCG

 2019 ΩÉ©d ájƒ«°SBG - hôaC’G ø«eCÉàdGFAIR»a ¬JÉ«dÉ©a äGQÉeE’G ádhO áaÉ° à°SG øY

.2021 áæ°S 27 `dG ¬JQhO

 `d …ò``````«ØæàdG ¢ù∏éª∏d á``````«¡«LƒàdG á``````æé∏dG ƒ° Y ∞°Uh ¬``````à¡L ø```eFAIR

IOÉªM ô¡¶˘e ~˘ª˘ë˘eÉ˘¡˘JGô˘«˘¶˘æ˘H á˘cô˘°ûdG äÉ˘̆bÓ˘̆Y Rqõ˘˘©˘˘j ¿G ¬˘˘fCÉ˘˘°T ø˘˘e ¬˘˘fCÉ˘˘H ç~˘˘ë˘˘dG

.Iõ«ªªdG á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G i~MEG »a iôNCG Iôe AÉcô°ûdGh AÉb~°UC’Gh

∫É©dG ~ÑY ,¿ÉªãY áYGOh á«eÉ°S ,~«°ùdG ø°ùM OÉëJE’G ¢ù«FQ :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ∑QÉ°ûªdG »fGOƒ°ùdG ~aƒdG

…ôÑ°U ø°ùM øj~dG Qƒfh ~«°ùdG øj~dG õY ∫OÉY ,º°SÉ≤dG ƒHCG ô°VÉªJ ,¬∏dG~ÑY ¬∏dG~ÑY ,ø°ùM ΩOBG ,…hÉ° dG
 ¿ÉcQCGECHO REhSCR

á«μjGôH ø«eCGh ~jRƒHCG Ö«μ°T ,¢SÉc Iô«ª°S ,¢üª«M ∫Gƒf :ø«ª«dG øe  ´ÉªàLGTINUM REPLAh RENCA

»©∏bõdG º«μëdG ~ÑY ,ø«°ùM ¥QÉW ,πeÉμdG »°VGQ ,≈Ø£°üe ~ªëe :ø«ª«dG øe

¬«HôY øH ~ªëe »fÉãdG ∞°üdG »ah É°ù«μfG ~ªMCGh

ô«æe ∫OÉY .Oh áfQÉëÑdG ô°SÉj ,…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj :QÉ°ù«dG øe

 ¿ÉcQCGASISTENCIAPFREMA

 ´ÉªàLGGIGhBROKTECH

»ª∏M º°SÉHh ºdÉ°S √QÉ°S ,ôWÉN Éμ«°ù«L ,¬eÓ°S º«gGôHG ,…ô«gõdG AÓY :QÉ°ù«dG øe

��
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 äÉ©ªée áKÓK ™ªéà∏dPOOLSáeÉ©dG QÉ£N’G ø«eCÉJ IOÉYG ≈WÉ©àJ

LIFE NON.¥h~æ°Uh

áeÉ©dG QÉ£NC’G ø«eCÉàd ™ªée (1POOLLIFE REINSURANCEFAIR NON.

.(1974 ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ)

 .(É«≤jôaCG øe 14h É«°SBG øe 27) 41 ¬FÉ° YCG O~Y

á°S~æ¡dGh ≥jôëdG QÉ£NC’ »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 18 :á«HÉààcE’G ¬àbÉW

.á«bÉØJG πμd iôNC’G ´hôØ∏d ¬«æL ø«jÓe 3h

- %21^2 π≤f - %54^8 ≥jôM) »æ«dôà°SG ¬«æL ¿ƒ«∏e 41^4 :¬WÉ°ùbCG

.(%7^8 çOGƒM - %16^2 á°S~æg

 ™ªéªdG ôj~eMILLI RE/TURKEY.

…ƒédG π≤ædG ™ªée (2POOLTIONVIAAFAIR.(1989 ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ)

 .(É«≤jôaCGh É«°SBG øe πμd 13) 26 ¬FÉ° YCG O~Y

 .»cô«eCG  Q’hO ¿ƒ«∏e 34 :á«HÉààcE’G ¬àbÉW

Q’hO ø«jÓe 5 :¬WÉ°ùbCG

 :™ªéªdG ôj~eSCR/MAROC.

ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ¥h~æ°U (3TE INS. SYNDICAFAIR OIL & ENERGY

.(1999 ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ)

.(É«≤jôaCG øe 7h É«°SBG øe 14) 21 :¬FÉ° YCG O~Y

.Q’hO ¿ƒ«∏e 25 :á«HÉààcE’G ¬àbÉW

.Q’hO ¿ƒ«∏e 27 ƒëf :¬WÉ°ùbCG

 :√ôj~J RE/BAHRAINRUSTT.

á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ™ªée (4POOLT RETURAL CAFAIR NA

.(2013 ΩÉ©dG »a ¢ù°SCÉJ)

.(É«≤jôaCG øe 2h É«°SBG øe 11) 13 :¬FÉ° YG O~Y

.Q’hO ¿ƒ«∏e 20^9 :á«HÉààcE’G ¬àbÉW

.Q’hO ¿ƒ«∏e 1^1 :¬WÉ°ùbCG

 :√ôj~JGIC OF INDIA.

áfRGƒªdG ¢ ØNh äÉcô°T ájƒ° Y AÉ¨dG
 …ƒ«°SBG-hôaC’G OÉëJÓd á«dÉªdG áæé∏dG â¨dG FAIRácô°T 26 ájƒ° Y

çÓã˘d É˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘cGô˘à˘°T’G É˘gOG~˘°S Ω~˘©˘d ø˘«˘eCÉ˘J IOÉ˘YGh ø˘«˘eCÉ˘J

Q’hO ∞˘dG 117 á˘μ˘dÉ˘¡˘dG äÉ˘cGô˘à˘°T’G ´ƒ˘ª˘é˘e ≠˘∏˘Ñ˘jh ,á˘«˘˘dÉ˘˘à˘˘à˘˘e äGƒ˘˘æ˘˘°S

∫ƒ˘°UG ´ƒ˘ª˘é˘e ¿G …ƒ˘«˘˘°SBG-hô˘˘aC’G OÉ˘˘ë˘˘J’G á˘˘«˘˘fGõ˘˘«˘˘e ø˘˘«˘˘Ñ˘˘Jh .»˘˘cô˘˘«˘˘eG

ASSETS»cô«eG Q’hO ¿ƒ«∏e1^82 â¨∏H 2018 ΩÉ©dG ájÉ¡f OÉëJ’G

¢ ØîæJ ±ƒ°Sh .»cô«eG Q’hO ∞dG 441 ≠∏ÑJ 2018 áæ°ùd ¬àfRGƒe ¿Gh

.kÉØdG 322 ≈dG 2020 áæ°S

¢ùjQÉcƒ«J …OÉgh ΩGƒN »fƒ£fG :QÉ°ù«dG øe & KERSTIN MARXTANTOINE GOMOALTER,NADINE WLEFT:FROM h É«©°T ƒH »∏jG :ø«ª«dG øeLUKAS MULLER

»fÉãdG ∞°üdG »a áØ«∏N ~ªMCGh ¥OÉ°üdG ~ÑY ~dÉNh ∫hC’G ∞°üdG »a  ≈°Sƒe ∫OÉY

 πªY ≥jôaSCR

ÉØ∏N ∞jô°T ¢S~æ¡ªdGh ΩGõîdG º«gGôHG ,~jR ƒHCG Ö«μ°T ,»∏Y ∞WÉY :ø«ª«dG øe

 äÉYÉªàLG áYÉb πNGOCHEDID RE

 ø«eCÉàdG IOÉYG äÉ©ªéePOOLSFAIR RE

�

2019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG 182



 21 `dG É¡YÉªàLG ~≤©J ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SCG hôaC’G ¥h~æ°ü∏d áeÉ©dG á«©ªédG

áæ°S 19 ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e 31^8 ¬MÉHQCG ¢ FÉah Q’hO ¿ƒ«∏e 247^1 ¬WÉ°ùbCG

ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SCG hôaC’G ¥h~æ°ü∏d áeÉ©dG á«©ªédG ä~≤Y
te FAIR Oil & Energy Insurance Syndica,¢ûcGôe »a øjô°û©dGh ~MGƒdG É¡YÉªàLG

äÉcô°ûd …ƒ«°SCG hôaC’G OÉëJEÓd øjô°û©dGh ¢SOÉ°ùdG ôªJDƒªdG  ÖfÉL ≈dEG  ,á«Hô¨ªdG áμ∏ªªdG
«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG øAfro-Asian Insurers & Reinsurerstion of Federa)FAIR(

 á°SÉFôHIOÉªM ô¡¶e ~ªëeQƒ° ëdG áÑ°ùf â¨∏H å«M ¬FÉ° YCG á«Ñ∏ZCG Qƒ° ëHh ,
øe ∫ÉªYC’G ∫h~L ≈∏Y âfÉc QƒeCG I~Y á°ûbÉæe âªJh ,äGƒ°UC’G øe áÄªdG »a 81
¿CG âæ«H »àdGh 2018/12/31 ïjQÉàH á«¡àæªdG á«fGõ«ªdG ≈∏Y ábOÉ°üªdG ,ÉgRôHCG

kGQ’hO 29^256^902 ƒg 2018 ∫ÓN áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM27^662^158 πHÉ≤e
kGQ’hO 2^279^748 √QG~≤e kÉ«aÉ°U É° FÉa ¥h~æ°üdG ≥≤M ~bh 2017 áæ°ùd kGQ’hO~©H

É˘̆eCG 2017 á˘̆æ˘̆°ùd kGQ’hO 1^367^984 π˘̆HÉ˘̆≤˘̆e á˘̆eÉ˘̆©˘̆dGh á˘̆«˘̆æ˘̆Ø˘̆dG äÉ˘̆WÉ˘̆«˘̆à˘̆M’G ≠˘̆dÉ˘̆˘Ñ˘̆˘e ò˘̆˘NCG
¥h~æ°üdG »a á«∏μdG IQÉ°ùîdG ∫~©e §°SƒàetioLoss Ra Combinedâ¨∏H ~≤a

.π«¨°ûàdG äGƒæ°ùd áÄªdG »a 60^34
≈dEG Oƒ©j ¥h~æ°ü∏d »aÉ°üdG ¢ FÉØdG »a IOÉjõdG ¿CG á«æØdG áæé∏dG ôjô≤J ôcPh
á©HGôdG áæ°ù∏dh ´ÉªàLE’G ∫ÓN á≤aGƒªdG âªJ ~bh á¨∏ÑªdG çOGƒëdG »a ¢VÉØîfE’G
¥ƒ≤M â¨∏H å«M áeÉ©dG äÉ«WÉ«àME’G ≈dEG πeÉμdÉH ¥h~æ°üdG ¢ FÉa πjƒëJ ≈∏Y

.2018/12/31 »a kGQ’hO 30^032^870 AÉ° YC’G
´ƒªée ¿ƒμj ,2018/12/31 »a á«fGõ«ªdG ¥ÓZEG ~©H ¬fCG ôcòdÉH ôj~édGh
247^194^510 ƒg ¬∏ªY øe áæ°S 19 `dG ∫ÓN ¥h~æ°üdG É¡H ÖààcG »àdG •É°ùbC’G
ƒ˘̆ ˘̆g äGƒ˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘°ùdG ∂∏˘̆ ˘̆ ˘J ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘N ìÉ˘̆ ˘̆ ˘HQC’G ¢ FÉ˘̆ ˘̆ ˘a ø˘̆ ˘̆ ˘e ¬˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘M É˘̆ ˘̆ ˘e ´ƒ˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘é˘̆ ˘̆ ˘eh äGQ’hO
á˘˘«˘˘æ˘˘Ø˘˘dG á˘˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG AÉ˘˘° YCG á˘˘eP AGô˘˘HEG ´É˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ∫Ó˘˘N º˘˘J É˘˘ª˘˘c .kGQ’hO 31^894^667
~j~éàdG ºJh 2018/12/31 ïjQÉàH á«¡àæªdG á«dÉªdG áæ°ùdG øY Iôj~ªdG ácô°ûdGh

 äÉHÉ°ùë∏d »LQÉîdG ≥b~ª∏ddLtPKF Savvides & Co.,.

»a πª°ûjh 1999 ôHƒàcCG / ∫hCG øjô°ûJ »a ¬dÉªYCG ô°TÉH ¥h~æ°üdG ¿CG ±hô©ªdG øe
äÉcô°ûd …ƒ«°SCG hôaC’G OÉëJE’G »a AÉ° YCG ø«eCÉJ IOÉYEGh ø«eCÉJ ácô°T 21 ¬àjƒ° Y

  ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG FAIR…QÉ«àN’G OÉæ°SE’G á≤jô£H πª©j h ,kG~∏H 15 ≈dEG ¿ƒªàæj
)tiveFaculta.AÉ° YC’G ô«Zh AÉ° YC’G ¬JÉcô°T øe ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîªd (

áaÉ°VEG É¡H ≥∏©àj Éeh ábÉ£dGh §Øæ∏d ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYCG ™«ªéH ¥h~æ°üdG Öààμj
  zIO~éàªdG ábÉ£dG{ »a ÜÉààcE’G ≈dEGRenewable EnergyábÉ£dG ~«dƒJ äÉ£ëeh

PlantsPowerá˘jhƒ˘æ˘dG á˘bÉ˘£˘dG äÉ˘£˘ë˘e π˘ª˘°û«˘d ÜÉ˘à˘à˘cE’G ¥É˘£˘f ™˘«˘°Sƒ˘J º˘˘J É˘˘ª˘˘c
PowerNuclear.É«°ShQh É«≤jôaEG ,É«°SBG :»aGô¨édG ¬bÉ£f »a

 πÑb øe áØæ°üªdG É¡Yƒf øe I~«MƒdG á°ù°SDƒªdG ƒg ¥h~æ°üdGhtA.M BesºJ ~bh
 :»∏j Éªc 2019 »a ¬Ø«æ°üJ áLQO ~«cCÉJ

table outlook(FSR) B+ with sting Financial Strength Ra

table outlookting (ICR) bbb- with s  Issuer Credit Ra

z…Q â°SôJ{ ácô°T Ωƒ≤Jht ReTrusIQGOE’G ÉeCG ,¬°ù«°SCÉJ òæe ¥h~æ°üdG IQGOEÉH øjôëÑdG
 ΩÉ©dG ôj~ªdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG É¡d ÆôØà«a ¥h~æ°ü∏d Iô°TÉÑªdG áeÉ©dGQÉéM π«Ñf.
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 …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj
ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ÚeCÉàdG IOÉYEGh ÚeCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉ–E’G ¢ù«FQ)SCR:(

ájƒ«°SBG hôaC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H äÉbÓ©dG õjõ©àd ≈©°ùf

É¡dhO »a ø«eCÉàdG ä’~©e ™aQh

ájõcôªdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d …ƒ˘«˘°SBG hô˘aC’G OÉ˘ë˘JE’G ¢ù«˘FQ

 ø«eCÉàdG IOÉYE’SCRäÉcô°T ø«H äÉbÓ©dG õjõ©àd »©°ùdG ~cCG …ô¡a »°SÉa ∞°Sƒj Üô¨ªdG »a

≥FÉKƒdG AGô°T ä’~©e ™LGôàd ∞°SCG PEGh ,É¡dhO »a ø«eCÉàdG ä’~©e ™aQh ájƒ«°SBG hôaC’G ø«eCÉàdG

º°Sƒªd ¬MÉ«JQG i~HCG ,ájOÉ°üàbG äÉ«YG~Jh kGOÉM kÉ«°SÉ«°S kÉfÉ≤àMG É¡JÉfÉ©ªd á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG »a

 .áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á©é°ûªdG ácô°ûdG èFÉàf ≈dG kÉæÄª£e ,2020 áæ°S äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ

ø«eCÉàdG ƒªf ä’~©e ™aQ
øe πgh ,ô˘ª˘JDƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ë˘dG IQh~˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áæ«©e äGô¨K

áaÉãc øjQ~≤e ,kGô«Ñc kÉMÉéf ôªJDƒªdG ≥«≤ëàH ¿hQhô°ùe øëf -

hô˘aC’G OÉ˘ë˘JE’G ¢ù«˘Fô˘c »˘©˘bƒ˘e ÖfÉ˘L ≈˘˘dG »˘˘fCÉ˘˘H ô˘˘î˘˘aCGh .Qƒ˘˘° ë˘˘dG

~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y Oƒ˘¡˘é˘dG ∫ò˘HCG »˘˘æ˘˘fEG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEGh ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘«˘˘°SBG

É«≤jô˘aEG ∫hO ø˘«˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ƒ˘ª˘f ä’~˘©˘e ™˘aô˘d §˘°ûæ˘f å«˘M ,á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG

øe øμªàf »c äÉÑ≤©dG πc ádGREG Éæ«∏Y ÖLƒàj ¬fCG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,É«°SBGh

.ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ø«H äÉbÓ©dG õjõ©Jh ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ

äÉ«bÉØJE’G ~j~éàd ìÉ«JQG
¥Gƒ°SC’Gh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ájƒ«°SBG hôaC’G

πeCÉfh ,á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¢ ©H »a äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ßMÓªdG -

 OhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J ¿GkÉfÉ≤àMEG á≤£æ˘ª˘dG »˘fÉ˘©˘J ~˘j~˘°ûdG ∞˘°SCÓ˘dh ø˘μ˘d É˘gQGô˘≤˘à˘°SEG

™LGôJh ájOÉ°üàbE’G É¡dhO äÉeRC’ á«Ñ∏°S äÉ«YG~Jh kGOÉM kÉ«°SÉ«°S

äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘°üë˘˘∏˘˘d É˘˘¡˘˘«˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ≥˘˘˘FÉ˘˘˘Kh AGô˘˘˘°T ä’~˘˘˘©˘˘˘e

.ájQhô° dG
øe kGO~°ûJ ¿ƒ©bƒàJ πg zƒdQÉc »àfƒe{ ≈≤à∏e »a ºμJÉYÉªàLEG ~©H ¯

?QÉ©°SCÓd kÉYÉØJQGh •hô°ûdG »a øj~«©ªdG πÑb

çQGƒ˘c ø˘e π˘°üM É˘e á˘é˘«˘à˘f Iô˘«˘Ñ˘c äGô˘«˘«˘¨˘˘J çh~˘˘M ™˘˘bƒ˘˘à˘˘f ’ -

¿ƒMÉJôe øëfh kG~L á«HÉéjEG èFÉàf Éæ≤≤M Éæ«dG áÑ°ùædÉHh .á«©«ÑW

.2020 »a IOÉYE’G äÉ«bÉØJEG ~j~éJ º°Sƒªd
¢ùμ©fEG πg ,Iô«ãc äÉj~ëJ á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H  â¡LGh ¯

?ºμWÉ°ûf ≈∏Y kÉÑ∏°S ôeC’G

kGôNDƒe Éæ∏ØàMG ~bh á«≤jôaE’Gh á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T Ω~bCG øe ~©f -

á≤≤ëªdG ÉæéFÉàfh »HÉéjEG πμ°ûH ô«°ùJ QƒeC’Gh ,ácô°û∏d ø«à°ùdG ~«©dÉH

.áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y á©é°ûe¯
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 πªY ≥jôa ™e …ô¡a »°SÉa ∞°SƒjSCR





 …ôgÉ¶dG …OÉÑdG ¿ÉYƒL ~ªëe ~dÉN
:(»é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJG ¢ù«FQh ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ)

äÉ``bÓY AÉ``æHh π``°UGƒàdG ≈`∏Y ¢Uôëf

±Gô``W’G ∞``∏àîe ™e
~ªëe ~dÉN »é«∏îdG ø«eCÉàdG OÉëJG ¢ù«FQ ø«eCÉà∏d äGQÉe’G á«©ªL IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ¢Uôëj

OÉ≤©fG ∫ÓN á«æ«eCÉàdG á«∏ª©dG ±GôWCG ∞∏àîe ™e äÉbÓY AÉæHh π°UGƒàdG ≈∏Y …ôgÉ¶dG …OÉÑdG ¿ÉYƒL

q~ë∏d ´É£≤dG äÉcô°T ºYO »a á«JGQÉeE’G ø«eCÉàdG ≈∏Y áHÉbôdG áÄ«g QhO kÉ«dÉY Qq~bh äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG

≈dG ∫ƒ°UƒdGh äÉcô°ûdG πeÉμàd èe~dG á≤jôW QÉ«àNG á«ªgCG ≈∏Y kGOq~°ûe ,É¡æ«H Ée »a á«°ùaÉæàdG øe

á∏eÉμàe áª¶fCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉcô°ûdG πNGO äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ èeGôH ∞≤°S ™aQ ≈dG kÉ«YGO ,É¡aG~gCG

»a I~j~L äÉcô˘°T AÉ˘°ûfE’ ¢ü«˘NGô˘J í˘æ˘e kG~˘©˘Ñ˘à˘°ùe ,É˘¡˘Ñ˘Lƒ˘ª˘H π˘ª˘©˘dGh I~ q̆Mƒ˘e á˘°üæ˘e ΩG~˘î˘à˘°SGh

.äGQÉeE’G

πeÉμà∏d π°UGƒàdG
äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘e OÉ˘˘≤˘˘©˘˘fG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gG i~˘˘˘e É˘˘˘e ¯

áaÉ° ªdG áª«˘≤˘dG É˘eh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘eh

º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe i~˘d É˘¡˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘∏˘°üë˘J »˘à˘˘dG

?è«∏îdG ¥Gƒ°SG πNGO É¡JÉ«dÉ©ØH

™e äÉbÓY AÉæHh π°UGƒàdG ≈∏Y ¢Uôëf -

äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘Ø˘̆ ˘H á˘̆ ˘̆cQÉ˘̆ ˘̆°ûª˘̆ ˘̆dGh ±Gô˘̆ ˘̆W’G ∞˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆î˘̆ ˘̆e

ôªà°ùªdG Éæ«©°S ≈dG Gô¶f äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG

É˘æ˘fÉ˘ª˘jGh äGQÉ˘e’G á˘dhO »˘a äGô˘ª˘JDƒ˘e º˘«˘˘¶˘˘æ˘˘à˘˘d

-hô˘˘a’G OÉ˘˘ë˘˘J’G ô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘H á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘gCÉ˘˘H

Éæd í«àJ »àdG ,ø«eCÉàdG IOÉYGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG

»ah äÉcô°ûdG ∞∏àîe äGôÑN øe ºq∏©àdG á°Uôa

QÉ˘μ˘a’G ¢ ©˘H ∫OÉ˘Ñ˘J ø˘˘e ø˘˘μ˘˘ª˘˘à˘˘f ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG

áYÉæ˘°U É˘g~˘¡˘°ûJ »˘à˘dG äÉ˘j~˘ë˘à˘∏˘d Gô˘¶˘fh ,É˘¡˘©˘e

≥∏îd øjôNB’G ™e π°UGƒàdG º¡ªdG øe ø«eCÉàdG

.πeÉμàdG øe ´ƒf

èe~∏d í«ë°üdG QÉ«àN’G
äGô««¨J äGQÉe’G »a ø«eCÉàdG ´É£b ~¡°T ¯

Éeh ,äG~éà°ùªdG √òg ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J ºH ,Iô«ãc

´É˘°Vh’G ™˘e π˘eÉ˘©˘à˘∏˘d º˘μ˘˘à˘˘«˘˘é˘˘«˘˘JGô˘˘à˘˘°SG »˘˘g

?áægGôdG

áHÉbôdG áÄ«g ™e ≥«Kh ¿hÉ©J »a øëf -

º«¶æJ »a GRQÉH GQhO äOG »àdG ø«eCÉàdG ≈∏Y

É¡J~¡°T »àdG äGRhÉéàdG øe ~ëdGh ´É£≤dG

´É˘˘˘£˘˘˘b ¿G º˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ™˘˘˘e ,≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG »˘˘˘a ¥ƒ˘˘˘°ùdG

äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘J »˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘j äGQÉ˘̆ ˘e’G »˘̆ ˘a  ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

∫ƒ˘∏˘˘ë˘˘dG OÉ˘˘é˘˘jG O~˘˘°U »˘˘a á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dGh äÓ˘˘μ˘˘°ûeh

á«°ùaÉæàdG øe ~ë∏d ´É£≤dG ºYO ™e É¡d áÑ°SÉæªdG

™«ªé∏d áÑ°SÉæªdG É¡J’~©e ≈dG QÉ©°S’G IOƒYh

.kÉ≤HÉ°S âfÉc Éªc
»a êÉe~f’G äÉ«∏ªY øe O~Y ∫ƒ°üM ßMÓªdG ¯

è˘e~˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ¿ƒ˘˘©˘˘é˘˘°ûJ π˘˘g ,è˘˘«˘˘∏˘˘î˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SG

?PGƒëà°S’Gh

É°SÉ«b ºéëdG Iô«¨°U äGQÉe’G ¥ƒ°S ~©J -

í˘˘∏˘˘ª˘˘dG ø˘˘e Gò˘˘d ,É˘˘¡˘˘«˘˘a á˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG O~˘˘˘©˘˘˘H

º˘̆¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh ,êÉ˘̆ ˘e~˘̆ ˘fG äÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘ª˘̆ ˘Y ∫ƒ˘̆ ˘°üM

èe~dG ºà«°S »àdG äÉcô°û∏d í«ë°üdG QÉ«àN’G

äÉcô°ûdG √òg ¿ƒμJ ¿G Öéj å«ëH ,É¡æ«H Ée »a

∫ƒM πeÉc ºgÉØJ ≈∏Yh ,¢ ©ÑdG É¡° ©Ñd á∏ªμe

∫ƒ°Uƒ∏d ácôà°ûªdG äGQGô≤dGh á«°ù«FôdG Qƒe’G

.É¡aG~gG ≈dG

äÉcô°û∏d ôjƒ£àdG QÉ«N
∫ qƒëà˘dG ƒ˘ë˘f ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¬˘Lƒ˘J ß˘MÓ˘ª˘dG ¯

»˘Yƒ˘dG »˘a ¢ü≤˘f ∑É˘æ˘g ¬˘°ùØ˘f âbƒ˘dG »˘ah »˘˘ª˘˘bô˘˘dG

?¿ƒ≤∏©J ºH ,»æ«eCÉàdG

´É˘£˘≤˘˘dÉ˘˘H QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G ¿É˘˘μ˘˘ª˘˘H á˘˘«˘˘ª˘˘g’G ø˘˘e -
ø˘e ô˘Ñ˘c’G O~˘©˘˘dG ¿G ø˘˘«˘˘M »˘˘ah ,»˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG
OÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YGh ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘à˘˘˘dG Gò˘˘˘g ≥˘˘˘ah ô˘˘˘«˘˘˘°ùj äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG
≥FÉKƒdG ≥jƒ°ùJ »a áãj~ëdG äÉ≤«Ñ£àdGh áª¶f’G
äÉbƒ©ªdG øe ƒ∏îj ’ ôe’G Gòg  ¿G ’G ,É¡©«Hh
É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J è˘eGô˘H ∞˘≤˘°S ™˘aQ Ö∏˘£˘à˘j É˘e Gò˘gh
™«ªéd á∏eÉμàe áª¶fG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉeƒ∏©ªdG
π˘ª˘©˘dGh I~˘˘Mƒ˘˘e á˘˘°üæ˘˘e ΩG~˘˘î˘˘à˘˘°SGh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG
»˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘cô˘°ûd QÉ˘«˘î˘dG ≈˘≤˘Ñ˘jh ,É˘˘¡˘˘Ñ˘˘Lƒ˘˘ª˘˘H
äÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘MG ¬˘˘˘˘°Vô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘J É˘˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘˘ah É˘˘˘˘˘gô˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘J

.É¡«e~îà°ùe

á©Ñ°ûe ¥ƒ°S
?á«cP ø«eCÉJ äÉcô°ûd ¢ü«NGôJ íæe ¿h~jDƒJ πg ¯

~jõªdG íæe ~jDƒf ’ øëf á≤«≤ëdG »a -
Gô¶f ø«eCÉJ äÉcô°T ìÉààa’ ¢ü«NGôàdG øe
∂dP IGRGƒªH Éææμd ,á©Ñ°ûe ¥ƒ°ùdG ¿G ≈dG
AÉ˘≤˘JQE’É˘H É˘«˘dÉ˘M á˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°ûdG ÖdÉ˘̆£˘̆f
øe ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡JÉe~îH
ΩG~˘̆î˘̆à˘̆°SG ~˘̆«˘̆©˘̆ ˘°U ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y É˘̆ ˘«˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘M ô˘̆ ˘aGƒ˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG
äÉ˘̆≤˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘£˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG É˘̆ ˘«˘̆ ˘Lƒ˘̆ ˘dƒ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘J
∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g ¢ù«˘˘˘˘˘d ¿G »˘˘˘˘˘jCGQ »˘˘˘˘˘ah ,IQƒ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG
ø˘«˘eCÉ˘J äÉ˘cô˘°T ìÉ˘à˘à˘a’ í˘æ˘ª˘à˘°S ¢ü«˘NGô˘˘J

.I~j~L¯

1862019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

»æ«Hô°ûdG ø«°ùMh …ôgÉ¶dG ~dÉN ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,¢SÉ«ëªdG ~ªM :ø«ª«dG øe

á∏eÉμàe áª¶fCG ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d äÉcô°ûdG πNGO äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ èeGôH ∞≤°S ™aôd

I~qMƒe á°üæe ΩG~îà°SGh





É£«∏°T Éæ«à°ùjôc …Q ƒμ°SÉf ácô°T)NASCO RE:(

¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y Öãc øY ™∏ q£j øμªàe πªY ≥jôa Éæj~d

ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG IOÉ˘˘˘YEG º˘˘˘˘°ùb á˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘FQ

…Q ƒ```μ°SÉf á`````cô°T »a …QÉ«àNE’G

NASCO REÉ£«∏°T É˘æ˘«˘à˘°ùjô˘c

ô˘ª˘JDƒ˘e äÉ˘«˘dÉ˘©˘a √ô˘aƒ˘J É˘ª˘˘H âgqƒ˘˘f

FAIRø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG ~˘«˘©˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y

±ƒ˘bƒ˘dGh á˘jƒ˘«˘°SBG hô˘aC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

~«≤J ä~cCGh ,¥ƒ°ùdG äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e ≈˘∏˘Y

ø˘«˘fGƒ˘≤˘∏˘d ∫É˘ã˘à˘eE’G ~˘YGƒ˘≤˘H á˘cô˘°ûdG

,á≤£æªdG »a É¡H ∫ƒª©ªdG ô«jÉ©ªdGh

¥ƒ˘°ùdG ∫ƒ˘N~˘d »˘©˘°ùdG ø˘Y á˘Ø˘°TÉ˘˘c

.ájQƒμdG

¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ≈∏Y ±ƒbƒdG
õjõ©J ≈dG äGôªJDƒªdGh äGAÉ≤∏dG ±~¡J ¯

πg ,ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG

π«©Øàd ºμjCGQ »a Üƒ∏£ªdG Éeh ∂dP ºà°ùªd

?¿hÉ©àdG Gòg

ôªJDƒªd IÉYQh ¿ƒdÉ©a ¿ƒcQÉ°ûe øëf -

IOÉ˘̆ ˘YEGh ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d …ƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆°SBG hô˘̆ ˘̆aC’G OÉ˘̆ ˘̆ë˘̆ ˘̆JE’G

,áª¡ªdG äGôªJDƒªdG øe ¬fCG kÉ°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG

∫OÉ˘Ñ˘Jh AÉ˘≤˘à˘dEÓ˘d á˘ª˘¡˘e á˘˘°Uô˘˘a π˘˘qμ˘̆°ûj å«˘̆M

AÉæHh QÉμaC’Gh äGôÑîdGh äÉeƒ∏©ªdGh AGQB’G

π˘YÉ˘Ø˘à˘˘dG Iô˘˘«˘˘Jh ™˘˘aQh äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘e á˘˘μ˘˘Ñ˘˘°T

≈˘̆∏˘̆ ˘Y ±ƒ˘̆˘bƒ˘̆ ˘dGh äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H ¿hÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh

É¡à«Ñ∏àd kG~«¡ªJ ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh äÉÑ∏£àe

.É¡≤«≤ëJh

øμªàe ≥jôa
πg ,kG~L á©°SGh ájƒ«°SBG hôaC’G á≤£æªdG ~©J ¯

?Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH É¡à«£¨J ≈∏Y IQ~≤dG ¿ƒμ∏àªJ

á≤£æªH ádhO 12 »a ¿h~LGƒàe øëf -

ø˘μ˘ª˘à˘e π˘ª˘Y ≥˘jô˘˘a É˘˘æ˘˘j~˘˘dh §˘˘°ShC’G ¥ô˘˘°ûdG

≈˘̆dG á˘̆ ˘ª˘̆ ˘¶˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘eh Iô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°ùe IQƒ˘̆ ˘°üH ô˘̆ ˘aÉ˘̆ ˘°ùj

≈∏Y Öãc øY ™∏ q£«d ,ájƒ«°SBG hôaC’G á≤£æªdG

á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆ ˘æ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG í˘̆ ˘FGƒ˘̆ ˘∏˘̆ ˘dGh ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘LÉ˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘MG

∫ÉãàeE’ÉH kÉ©ÑW ~q«≤àdG ™e QGôªà°SÉH Iô«¨àªdG

.É¡H ∫ƒª©ªdG ô«jÉ©ªdGh ø«fGƒ≤∏d
Ω~îJ á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T πg ,ºμjCGQ »a ¯

?Üƒ∏£ªdG πμ°ûdÉH á≤£æªdG

IOÉ˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¢ ©˘˘H ¬˘˘LGƒ˘˘J ∞˘˘°SCÓ˘˘d -

kGO~˘Y ¿G É˘æ˘jõ˘©˘j É˘e ø˘μ˘˘d ,á˘˘«˘˘∏˘˘Mô˘˘e äÓ˘˘μ˘˘°ûe

É¡d ºYGO á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe kGô«Ñc

.~M ≈°übCG ≈dG ¿hÉ©àeh

á«∏ëªdGh á«Hô©dG äÉcô°ûdG ºYO
AÉëfCG ™«ªL »a á«©«ÑW çQGƒc kGôNDƒe Éf~¡°T ¯

ájƒ«°SBG hôaC’G á≤£æªdG ôKCÉàà°S πg ,ºμjCGQ »a .ºdÉ©dG

?∂dòH

äGô«°ùØJ ºj~≤J Éæàª¡e øμd ,∂°T ÓH -

º˘˘d É˘˘æ˘˘à˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ¿G ø˘˘Y á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°û∏˘˘˘d

OÉéjEG ádhÉëeh ,çQGƒμdG √òg πãªd ¢Vô©àJ

á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG º˘˘˘YOh I~˘˘˘j~˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘°SCG

.áæμªe áe~N π° aCG ºj~≤Jh á«∏ëªdGh
?z…Q ƒμ°SÉf{ ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

I~˘̆˘j~˘̆˘L ¥Gƒ˘̆˘°SCG ≈˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘̆N~˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆©˘̆˘̆°ùf -

,É«°ù«fh~fGh Ú°üdG ,ÉjQƒc É¡«a ÉÃ É«°SBG É¡æeh

Ö°üæe á∏Ñ≤ªdG IôàØdG »a Éfõ«côJ ¿CG kÉ°Uƒ°üN

 hôaC’G ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y.ájƒ«°SBG¯
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NASCO REh MARKETS SPECIALTYLIBERTY

 ¿ÉcQCGNASCO RE,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc ,¢üëdG ∫ÓH ,¢SƒæW »fÉØ«à°S ,¢ù«∏M ƒjQÉe ,QGRÉY ƒæ«L ø«ª«dG øe ô¡¶jh

Ö«ZR ƒHCG ∫ƒHh õ«HQ ¢SƒdQÉc





 ¢SÉ«ëªdG ¬∏dG~ÑY ~ªM
 :(¿Éª°V - »ë°üdG ¿Éª° ∏d á«æWƒdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf)

ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a äÉ°SQÉªªdG π° aCG ™e ∞q«μàdG ≈dEG ≈©°ùf

¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG ≈∏Y ´ÓWE’Gh

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖFÉfh ,ø«eCÉà∏d äGQÉeE’G á«©ªL ¢ù«FQ ÖFÉf ¢SÉ«ëªdG ¬∏dG~ÑY ~ªM ~cCG

 »ë°üdG ¿Éª° ∏d á«æWƒdG ácô°û∏d –»æÑJ π«Ñ°S »a QGôªà°SÉH πª©J ácô°ûdG ¿CG ,¿Éª°V

äÉcô°T øe ~j~©dG êhôN ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,É¡«côà°ûe áe~Nh ,É¡JÉ«∏ªY »a äÉ°SQÉªªdG π° aCG

ô«Z ô«©°ùàdGh ájƒ≤dG á°ùaÉæª∏d áé«àf AÉL ¥ƒ°ùdG øe »ë°üdG ∫ÉéªdG »a zø«eCÉàdG IOÉYEG{

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ¿CG ¬JGP âbƒdG »a ôÑàYGh .ΩÉ©dG º¡FGOCG ≈∏Y ôKCG Ée ƒgh äÉe~î∏d ≥«b~dG

»ªbôdG ∫ƒëàdGh ,á«ªbôdG äÉ≤«Ñ£àdG ∫Éée »a QÉªãà°S’G ≈∏Y ô«Ñc πμ°ûH õ«côàdG Ö∏£àJ

.áe~≤ªdG äÉe~îdG ~«©°U ≈∏Y πeÉ°ûdG

á«∏«∏ëàdG äÉ«∏ª©dG »a QÉªãà°SG
∞˘«˘c ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ´hô˘Ø˘dG ô˘£˘NCG ø˘e »˘ë˘°üdG ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ~˘˘©˘˘j ¯

É˘¡˘d â°Vô˘©˘J »˘à˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘dG Öæ˘é˘J ±~˘¡˘˘H ¬˘˘©˘˘e ¿ƒ˘˘∏˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘J

?iôNC’G äÉcô°ûdG

»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàe ácô°T z¿Éª°V{ ôÑà©J -

¿CGh kÉ°Uƒ°üN ,äÉYÉ£≤dG ™«ªL »a kÉ«°SÉ°SCG kÉLÉ«àMG ôÑà©j …òdG

™e ∞q«μàdG ≈dEG ≈©°ùf ≥∏£æªdG Gòg øeh ,ájƒdhCG OGôaC’G áeÓ°S

,»æ«eCÉàdG ÜÉààc’G äÉ«∏ªY »a É¡«æÑJh á«ªdÉ©dG äÉ°SQÉªªdG π° aCG

äÉ˘̆°SGQ~˘̆dG »˘̆a QÉ˘̆ª˘̆ã˘̆ ˘à˘̆ ˘°S’Gh ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG äÉ˘̆ ˘gÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘JG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ´Ó˘̆˘W’Gh

á°SÉ«°S ≈dEG Aƒé∏dG Ω~Y ™e á≤«bO QÉ©°SCG ºj~≤J ±~¡H ,π«∏ëàdGh

.QÉ©°SC’G ¥ôM

Iô«©°ùàdÉH ΩGõàd’G
ø«eCÉàdG ´ôa »a ¥ƒ°ùdG øe IOÉYE’G äÉcô°T øe ~j~©dG êhôN ≈∏Y Éf~¡°T ¯

»a ,Qƒμ°S ácô°T É¡æª°V øeh »ë°üdG

ø˘e º˘Y~˘dG ¿ƒ˘≤˘∏˘à˘J º˘à˘dR É˘e º˘à˘fCG ø˘«˘M

?ºμ≤«∏©J ƒg Ée z…Q ï«fƒ«e{ ácô°T

z…Q ï«fƒ«e{ ¿CG »a ∂°T ’ -

»gh ,Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG øe ~©J

»˘˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘˘d »˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGô˘˘˘˘à˘˘˘˘°SG ∂jô˘˘˘˘°T

»˘̆ ˘à˘̆ ˘dG Iô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘∏˘̆ ˘d kGô˘̆ ˘¶˘̆ ˘f z¿É˘̆ ˘ª˘̆ ˘°V{

ábÓ©dG ¿EÉa »dÉàdÉHh ,É¡H ™àªàJ

ácGô˘°T á˘bÓ˘Y »˘g É˘æ˘©˘ª˘é˘J »˘à˘dG

ô˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Jh õ˘˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J »˘˘˘˘a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘°ùJ

IOÉ˘Ø˘à˘°S’G ÖfÉ˘L ≈˘dEG ,É˘æ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y

øe ~j~©dG êhôN ÖÑ°S ¿EG »jCGQ »ah .É¡H Éæ£HôJ »àdG ábÓ©dG øe

øe »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T

…ò˘dG ≥˘«˘b~˘dG ô˘«˘Z ô˘«˘©˘°ùà˘dGh á˘jƒ˘≤˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG ≈˘dG Oƒ˘©˘̆j ¥ƒ˘̆°ùdG

»a ÉæàfÉμe ≈dEG áª¡e IQÉ°TEG ôÑà©j Ée ƒgh ,äÉe~îdG ¢ ©H √~¡°ûJ

Oh~M ≥ah ô˘«˘©˘°ùà˘dÉ˘H ΩGõ˘à˘d’G ≈˘∏˘Y ô˘ª˘à˘°ùª˘dG É˘æ˘°Uô˘Mh ´É˘£˘≤˘dG

.á°ShQ~eh áë°VGh

Qƒ£àdG ≈dEG »©°S
?»ªbôdG ∫ qƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Q qƒ£àdG øe ºàfCG øjCG¯

É«LƒdƒæμàdGh É¡JÉ«∏ªY ôjƒ£Jh õjõ©J »a z¿Éª°V{ ôªãà°ùJ -

äÉ°SQÉ˘ª˘e π˘° aCG »˘æ˘Ñ˘à˘d á˘«˘eGô˘dG É˘gOƒ˘¡˘L QÉ˘WEG »˘a á˘e~˘î˘à˘°ùª˘dG

kÉªFGO ≈©°ùJ »àdG äÉcô°ûdG øe Ωƒ«dG z¿Éª°V{ âJÉH PEG ,QÉμàH’G

»a ÉfõcQ Éªc ,I~j~L äGƒ£N PÉîJG »a OqOôàJ ’h Q qƒ£àdG ≈dEG

QÉWEG »a ,á«còdG ∞JGƒ¡dG äÉ≤«Ñ£J ôjƒ£J ≈∏Y á«°VÉªdG IôàØdG

»˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘bô˘˘˘˘˘˘dG ∫ƒ˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG Iô˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘°ùe

.»éjQ~àdG

?ºμéFÉàf øY ¿ƒ°VGQ ºàfCG πg ¯

π˘˘˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘˘˘J ,~˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘cCÉ˘˘˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘H -

»˘˘˘a ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J z¿É˘˘˘˘ª˘˘˘˘°V{

I~˘˘˘YÉ˘˘˘b ™˘˘˘«˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘Jh É˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

ø˘ª˘μ˘j º˘gC’G ø˘μ˘dh ,É˘̆¡˘̆«˘̆cô˘̆à˘̆°ûe

Éæ«côà°ûe É°VQ ≈∏Y ®ÉØëdG »a

≈˘bQCG ≥˘ah º˘¡˘JÉ˘LÉ˘«˘à˘MG á˘«˘Ñ˘̆∏˘̆Jh

.áe~îdG äÉjƒà°ùe¯
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»æ«Hô°ûdG ø«°ùMh …ôgÉ¶dG ~dÉN ,√OÉªM ô¡¶e ~ªëe ,¢SÉ«ëªdG ~ªM :ø«ª«dG øe



Accidents happen to the best of us, and when they do we should move 
from being good, to being good at dealing with problems. That’s why 
we conceived the E.R. (Emergency Room) line, to help you deal with 
your emergency the best way possible.

Call the GlobeMed E.R. Line on your way to the E.R. and we’ll make sure 
that the people at the emergency room are expecting you and well 
aware of your case before you get there, making sure you get the care 
you need as soon as you arrive.

TAKING CARE OF HEALTHCARE
GlobeMedassist +961 1 518 000  |  www.globemedlebanon.com

BUT WHEN IN TRIAL
BE QUICK TO DIAL

01 518 001
THE EMERGENCY LINE





∑ƒ∏e ø«°ùM
 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYEG ácô°T ΩÉY ôj~e)ARAB RE:(

ºZôH á«dhDƒ°ùªdG øe Q~b ≈∏Y IOÉYE’G äÉcô°T

ÖYÉ°üªdG πc

 á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG ácô°T ∫GõJ ’ARAB REƒëf á≤KGhh á«dÉààe äGõØb ≥≤ëJ

É¡JÉWÉ«àMG õjõ©Jh É¡dÉª°SCGQ IOÉjRh É¡éFÉàf ø«°ùëJh É¡dÉªYG á«ªæàH á∏ãªàe É¡aG~gG

ÜÉ°ùàcGh ,AÓª©dG øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°SGh É¡dÉªYG I~YÉb »a ™°SƒàdGh á«dÉªdGh á«æØdG

.Iõ«ªe ájQÉéJ á©ª°S

èFÉàædGh É¡dòH »àdG Oƒ¡é∏˘d á˘cô˘°û∏˘d kÉ˘eÉ˘Y kGô˘j~˘e ¬˘à˘«˘Ñ˘ã˘J º˘J …ò˘dG ∑ƒ˘∏˘e ø˘«˘°ùM

z¿É«ÑdG{ Üh~æªd QÉ°TCG ,áÑ©°üdG πª©dG ±hôX πX »a ácô°ûdG É¡à≤≤M »àdG I~«édG

 `Hh É¡JÉ«dhDƒ°ùe á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T πªëàH Égƒæe ,É¡«a Iô≤à°ùªdG ô«Z á«æe’G ´É°Vh’G ÖÑ°ùH á«Hô©dG á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b IÉfÉ©e ≈dGARAB REºd »àdG

ÉgOQGƒe á«ªæJ É¡JÉjƒdhCG øª°V øe ¬fCG ≈dG kÉàa’ ,á«dÉ©ØdGh á«LÉàfE’G ≈∏Y õμJôJ πÑ≤à°ùª∏d áë°VGh ájDhQ øY kÉØ°TÉc ,É¡JÉÑdÉ£eh É¡JÉ≤ëà°ùe ™aO øY Éeƒj ∞∏îàJ

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN IƒLôªdG èFÉàædGh ±G~gC’G ≥«≤ëàH kÓeBG ,»JÉeƒ∏©ªdGh »dB’G É¡eÉ¶f åj~ëàH QGôªà°SE’Gh Égõ«ØëJh ájô°ûÑdG

»dhO ~©H ÜÉ°ùàcEG
ø«eCÉàdG äGh~fh äGôªJDƒe ºgÉ°ùJ ∞«c ¯

»˘≤˘jô˘aC’Gh »˘Hô˘©˘˘dG ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘jR »˘˘a

?ø«eCÉàdG äÉcô°T ~«©°U ≈∏Y …ƒ«°SB’Gh

-hô˘aC’G OÉ˘ë˘JE’G äGh~˘fh äGô˘ª˘˘JDƒ˘˘e »˘˘JCÉ˘˘J -

) ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd …ƒ«°SBGFAIR(

…ƒ«°SB’Gh »≤jôaC’Gh »Hô©dG ¿hÉ©àdG ~ q°ùéàd

∫OÉÑàd áMÉ°ùe πqμ°ûJ »¡a ,äÉcô°ûdG √òg ø«H

∫Ó˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘î˘˘˘˘dG

É˘̆ ˘ª˘̆ ˘c ,äÉ˘̆ ˘°SGQ~˘̆ ˘dGh äGQGƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘dGh äGô˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dG

äÉ˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘Jh Qƒ˘°ùé˘dG q~˘ª˘d á˘°Uô˘a π˘μ˘°ûJ

¿CG ≈dEG IQÉ°TE’G Q~éJh .É¡æ«H Ée »a ájQÉéàdG

»˘˘˘a âë˘˘˘é˘˘˘f ~˘˘˘˘b äGh~˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh äGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘JDƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG √ò˘˘˘˘g

ô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆cCG ΩÉ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆° f’ Gô˘̆ ˘̆¶˘̆ ˘̆f q»˘̆ ˘̆dhO m~˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘H ÜÉ˘̆ ˘̆ ˘°ùà˘̆ ˘̆ ˘cG

á˘«˘Hô˘©˘dG á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG êQÉ˘N ø˘e á˘«˘˘dh~˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

É˘˘¡˘˘JQG~˘˘L âà˘˘Ñ˘˘˘KCG É˘˘˘ª˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘dEG á˘˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘°SBG hô˘˘˘aC’Gh

á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆à˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆∏˘̆©˘̆dG á˘̆«˘̆MÉ˘̆æ˘̆dG ø˘̆e É˘̆ ˘gGh~˘̆ ˘Lh

»æØdG ΩÉ©dG iƒà°ùªdG Ω~≤J π° ØH á«eÓYE’Gh

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »LÉàf’Gh »ÑjQ~àdGh »ª∏©dGh

∫GR ’ Gò˘̆ ˘d ,á˘̆ ˘«˘̆ ˘≤˘̆ ˘jô˘̆ ˘aC’Gh á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SB’Gh á˘̆ ˘«˘̆ ˘Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG

…ƒ«°SB’Gh »≤jôaC’Gh »Hô©dG ¿hÉ©àdG ´ƒ°Vƒe

á≤£æªdG √òg »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ±G~gCG øª°V

.á«aGô¨édG

IÉ«ëdG ´hôa á«ªæJ
?á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ™bGh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

ô˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘˘°ùc ø˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘b ¿CG »˘˘˘˘˘a ∂°T ’ -

™˘̆°Vƒ˘̆dÉ˘̆H á˘̆∏˘̆°üdG ~˘̆j~˘̆°T á˘̆jQÉ˘̆é˘̆à˘̆dG äÉ˘̆YÉ˘̆ ˘£˘̆ ˘≤˘̆ ˘dG

kÉ«HôYh É«ªdÉY ~¡°ûæa ,»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G

…OÉ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘b’G ƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG Ö°ùf »˘̆ ˘a kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘c É˘̆ ˘©˘̆ ˘LGô˘̆ ˘J

∫ƒ˘˘˘M ä’DhÉ˘˘˘°ùJ ≈˘˘˘dEG á˘˘˘aÉ˘˘˘˘°VE’É˘˘˘˘H ,á˘˘˘˘©˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG

á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdG πX »a OÉ°üàb’G πÑ≤à°ùe

á≤£æe »a ø«eCÉàdG •É°ùbCG â©LGôJ ~≤a .á«dh~dG

.á£«°ùH Ö°ùæH É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG

Ö∏ZCG »a ájQÉªãà°S’G ™jQÉ°ûªdG ™LGôJ ¿EG Éªc

iqOCG á«Hô©dG á≤£æªdG ™°Vh AGôL øe äÉYÉ£≤dG

»°S~æ¡dGh äÉμ∏àªªdG ø«eCÉJ •É°ùbCG »a m¿~J ≈dEG

»a É¡«∏Y á°ùaÉæªdG OÉjORG ≈dEG iqOCG Éqªe …ôëÑdGh

ø«eCÉàdG äÉcô°T ™aO Ée Gògh ,äÉcô°ûdG ø«H Ée

»˘à˘dG IÉ˘«˘ë˘dG  ´hô˘a á˘«˘ª˘æ˘̆J ≈˘̆dEG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEGh

kÉ° jCG ™°SƒàdG ≈dEG CÉé∏Jh É«éjQ~J ÉLGhQ ≈≤∏J

á«æ¡ªdG á«dhDƒ°ùªdG πãe I~j~L ø«eCÉJ ´hôa »a

πãe ´hôØdG ¢ ©H »a ÉeCG .∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

¢ü∏îàJ º∏a äÉÑcôªdG ø«eCÉJh »ë°üdG ø«eCÉàdG

äÉ˘HQÉ˘° ª˘dG Iô˘gÉ˘X ø˘e kÉ˘«˘∏˘c ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆°T

≈∏Y ±Gô°T’G äÉÄ«g ìÉéf øe ºZôdÉH ájô©°ùdG

qô≤à°ùj ¿CG πeCÉf .É¡«∏Y mOƒ«b ™°Vh »a ø«eCÉàdG

kÉ˘ª˘à˘Mh kÉ˘eƒ˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a ™˘˘°Vƒ˘˘dG

m π˘μ˘°ûH ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ¢TÉ˘©˘˘fEG ≈˘˘dEG ∂dP …qODƒ˘̆«˘̆°S

™jQÉ°ûªdG qπc ò«ØæJ A~H ™e kÉ°Uƒ°üNh ®ƒë∏e

.πÑ≤à°ùªdG »a É¡d § q£îªdG á«fGôª©dG

õμJôJh πÑ≤à°ùª∏d áë°VGh ÉæàjDhQ
á«dÉ©ØdGh á«LÉàfE’G ≈∏Y

á˘«˘Hô˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YG äÉ˘cô˘˘°T äô˘˘KCÉ˘˘J π˘˘g ¯

IOÉ˘YEG äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H É˘¡˘à˘¡˘LGh »˘à˘dG äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘dÉ˘˘H

?iôNC’G á«Hô©dG ø«eCÉàdG

âdGR Ée ÖYÉ°üªdG πc ºZôH øμd ,~«cCÉàdÉH -

ø˘̆e ô˘̆«˘̆Ñ˘̆cQ~˘̆b ≈˘̆∏˘̆Y á˘̆«˘̆Hô˘̆ ˘©˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘Y’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

√ÉéJ É¡à«dDhƒ°ùe øY πîàJ ºd πH ’ ,á«dhDƒ°ùªdG

’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y π«d~dGh ,I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG

 ácô°T ¿G ô°üëdGARAB REø«©HQG QG~e ≈∏Y

äÉ˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘°ùª˘˘dG ™˘˘aO ø˘˘Y É˘˘eƒ˘˘j ∞˘˘∏˘˘î˘˘à˘˘J º˘˘d kÉ˘̆eÉ˘̆Y

ø˘Y ô˘¶˘æ˘dG ¢ ¨˘H É˘¡˘«˘∏˘Y á˘Ñ˘Lƒ˘à˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘dÉ˘£˘ª˘˘dGh

.ôNB’Gh ø«ëdG ø«H ähÉØàJ »àdG É¡J’~©e

?á«∏Ñ≤à°ùªdG á«Hô©dG IOÉYE’G ™jQÉ°ûe »g Ée ¯

á˘˘jDhQ É˘˘¡˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG á˘˘˘cô˘˘˘°T -

á˘˘«˘˘LÉ˘˘à˘˘fE’G ≈˘̆∏˘̆Y õ˘̆μ˘̆Jô˘̆J π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘ë˘̆ ˘°VGh

»˘˘˘g É˘˘˘e »˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG âfÉ˘˘˘c GPEÉ˘˘˘a ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dGh

á«Ø«˘c ∑Q~˘J É˘¡˘fEÉ˘a É˘¡˘à˘Hƒ˘©˘°U i~˘eh äÉ˘jq~˘ë˘à˘dG

É¡©˘°Vh ∫Ó˘N ø˘e ∂dPh ,É˘¡˘«˘£˘î˘Jh É˘¡˘à˘é˘dÉ˘©˘e

IOÉjR ≥«≤ëJ πLCG øe äGƒæ°S çÓãd πªY á£N
mI~˘j~˘̆L m¥Gƒ˘˘°SCG »˘˘a ™˘˘ q°Sƒ˘˘à˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘Y •É˘˘°ùbC’G »˘˘a

É¡JÉbÓY ~«WƒJ ≈∏Y ®ÉØëdGh I~j~L äÉéàæeh

É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y ¢UôëdGh ,É¡FÓªY ™e á«îjQÉàdG

 á˘˘dÉ˘˘ch i~˘˘d »˘˘fÉ˘˘ª˘˘à˘˘˘F’Gh »˘˘˘dÉ˘˘˘ª˘˘˘dGA.M. BEST

»˘a á˘Yô˘°ùdGh á˘«˘dÉ˘˘ª˘˘dG É˘˘¡˘˘JAÓ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø˘˘ë˘˘dGh

á˘˘«˘˘MÉ˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘eh .É˘˘˘¡˘˘˘FÓ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘d É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘e~˘˘˘N ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J

º˘Y~˘dG ø˘e m~˘̆jõ˘̆ª˘̆H á˘̆cô˘̆°ûdG Ωƒ˘̆≤˘̆à˘̆°S á˘̆«˘̆HÉ˘̆à˘̆à˘̆c’G

) á˘jÉ˘ª˘ë˘dG è˘eÉ˘fô˘Ñ˘dRetro.´hô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H »˘̆ ˘a (

ájô°ûÑdG ÉgOQGƒe á«ªæJ É¡JÉqjƒdhCG øª°V øeh

»dB’G É¡eÉ˘¶˘f åj~˘ë˘à˘H QGô˘ª˘à˘°S’Gh É˘gõ˘«˘Ø˘ë˘Jh

øe ¬«dEG ƒÑ°üf Ée ≥«≤ëJ ø«∏eBG ,»JÉeƒ∏©ªdGh

.á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN èFÉàfh ±G~gCG¯

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA193

 πªY ≥jôa kÉ£°Sƒàe ∑ƒ∏e ø«°ùMARAB RE¿ÉeôY ¬ª©f :ø«ª«dG øe ô¡¶jh

ÜÉ¡°T áë«ª°Sh …ô°üe OÉªY :QÉ°ù«dG øeh ±ƒ∏îe ∫Éμ°SÉHh

¯ ¯ ¯
ájô°ûÑdG ÉfOQGƒe á«ªæJ ÉæàjƒdhCG
åj~ëàH QGôªà°SE’Gh Égõ«ØëJh

 »JÉeƒ∏©ªdGh »dB’G ÉæeÉ¶f

¯ ¯ ¯



 ±Éë°üdG ¥QÉW
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)GIG:(âjƒμdG -

 á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ IOÉYEÉH ¿ƒ∏FÉØàe

äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdG øe ~jõe ¢Vôah

 á˘cô˘°ûd …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘˘dG ô˘˘Ñ˘˘à˘˘YGGIG±É˘˘ë˘˘°üdG ¥QÉ˘˘W âjƒ˘˘˘μ˘˘˘dG -

πÑ˘b ø˘e kGO~˘°ûJ ß˘M’h ,á˘jÉ˘¨˘∏˘d á˘ª˘¡˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG

,äÉfÉ° «ØdG øe O~©d âjƒμdG ¢Vô©J ~©H kÉ˘°Uƒ˘°üN ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG

áHÉbôdG øe ~jõe ¢Vôah á«∏ëªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S º«¶æJ IOÉYEÉH ¬dDhÉØJ kÉj~Ñe

.äôaGƒJ ∫ÉM »a É¡dÓ¨à°SGh ¢UôØdG RÉ¡àfG ≈dG kÉ©∏£àe ,äÉcô°ûdG ≈∏Y

áª¡e äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe
äÉ«≤à∏ªdGh äGôª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e ±~˘¡˘dG ¯

ø˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J á˘˘«˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG

Üƒ∏£ªdG Ée ,ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG

?ôãcCG ¿hÉ©àdG Gòg π«©Øàd

PEG kG~˘˘L I~˘˘«˘˘Ø˘˘e äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘˘dG -

ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y ±qô˘̆ ˘©˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d á˘̆ ˘°Uô˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG í˘̆ ˘«˘̆ ˘à˘̆ ˘J

äÉ˘bÓ˘©˘dG ø˘e á˘μ˘Ñ˘˘°T AÉ˘˘æ˘˘Hh O~˘˘L AÉ˘˘£˘˘°Shh

kÓ° a ,áMÉàªdG ¢UôØdG øY åëÑdGh º¡©e

.QÉ˘˘μ˘˘aC’Gh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘˘dGh AGQB’G ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J ø˘˘˘Y

áª¡e ¬JÉ«≤à∏eh ø«eCÉàdG äGôªJDƒe kÉeƒªYh

.ájÉ¨∏d

ÜÉààcE’G äÉ«∏ªY »a QòM
çQGƒμdG øe kGô«Ñc kGO~Y ºdÉ©dG ~¡°T Ée~©H ¯

âdGR É˘e ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG äÉ˘«˘fÉ˘μ˘eEG π˘g ,á˘«˘©˘«˘Ñ˘˘£˘˘dG

»˘a kGO~˘°ûJ ~˘¡˘°ûæ˘°S ΩCG á˘≤˘£˘æ˘˘ª˘˘dG »˘˘a Iô˘˘aGƒ˘˘à˘˘e

?2020 »a º¡JÉ«bÉØJG ~j~éJh º¡Whô°T

ø˘˘˘j~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘ª˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘b ø˘˘˘e kGO~˘̆ ˘̆°ûJ É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆d -

Éæ«fÉY âjƒμdG »a ÉæfG kÉ°Uƒ°üN ø««ªdÉ©dG

ô˘KCG …ò˘dG ô˘̆eC’G ,äÉ˘̆fÉ˘̆° «˘̆Ø˘̆dG AGqô˘̆L Gô˘̆NDƒ˘̆e

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûd á˘̆ ˘«˘̆ ˘æ˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dG è˘̆ ˘FÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘æ˘̆ ˘dG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

ÉæàH ,Gòd ,äÉ«bÉØJE’G èFÉàf ≈∏Yh á«àjƒμdG

kÉ˘Ñ˘æ˘é˘J á˘«˘HÉ˘à˘à˘cE’G É˘æ˘JÉ˘«˘∏˘ª˘˘Y »˘˘a kGQò˘̆M ô˘̆ã˘̆cCG

~˘ª˘ë˘J ’ iô˘NCG á˘«˘©˘«˘Ñ˘W çQGƒ˘μ˘d ¢Vqô˘©˘à˘∏˘d

.áª«°ùL ôFÉ°ùîH Éæd ÖqÑ°ùàJh ÉgÉÑ≤Y

¥ƒ°ùdG º«¶æJ IOÉYEÉH ∫DhÉØJ
á°SQÉªe øY äÉcô°ûdG øe O~Y ±É≤jEG qºJ ¯

∞«c ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ∫ÓN âjƒμdG »a É¡WÉ°ûf

?Iƒ£îdG √òg ≈dG ¿hô¶æJ

¿G πeCÉfh ,~«cCÉàdÉH I~«L Iƒ£N É¡fG -

¥ƒ°S »a ø«ÑYÓdG O~Y Iôãc ¿C’ ôªà°ùJ

QÉ¶àfÉH øëf .Iô«Ñc á∏μ°ûe ~©J áª¶æe ô«Z

…ò˘dG ~˘j~˘é˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘∏˘̆d á˘̆jò˘̆«˘̆Ø˘̆æ˘̆à˘̆dG á˘̆ë˘̆FÓ˘̆dG

¥ƒ˘°ùdG º˘̆«˘̆¶˘̆æ˘̆J IOÉ˘̆YEÉ˘̆H ¿ƒ˘̆∏˘̆FÉ˘̆Ø˘̆à˘̆eh Q~˘̆°U

á˘∏˘Mô˘ª˘dG ∫Ó˘N á˘̆HÉ˘̆bô˘̆dG ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆e ¢Vô˘̆ah

.á∏Ñ≤ªdG
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

¢Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG RÉ˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘fG ≈˘˘˘˘dG kÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘FGO ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘f -

É˘æ˘é˘FÉ˘à˘fh ,äô˘aGƒ˘J ∫É˘M »˘˘a É˘˘¡˘˘dÓ˘˘¨˘˘à˘˘°SGh

»˘a kGƒ˘ª˘f É˘æ˘≤˘≤˘Mh kG~˘L I~˘˘«˘˘L âfÉ˘˘c kGô˘̆NDƒ˘̆e

.AGƒ°ùdG ≈∏Y äÉ©«ÑªdGh ìÉHQC’G¯

1942019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

∑hôÑe ~eÉMh ±Éë°üdG ¥QÉW :ø«ª«dG øe±Éë°üdG ¥QÉWh º«ªJ ~ªëe ,…õæ©dG ~°TGQ ,…ô°üªdG ¥QÉW ,¢ùjôdG º«gGôHG ,≥«aƒJ OhhGO :ø«ª«dG øe



¢ùqjôdG ∞jô°T º«gGôHEG
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)BKIC/GIG:(

∫ÉªYC’G ôjƒ£J ∫É«M áYƒªéªdG äÉcô°T ø«H QRBÉJh ~°VÉ©J

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGBKIC/GIGäGôªJDƒªdG á«dÉ©ØH √qƒf ¢ùqjôdG ∞jô°T º«gGôHEG

’CG ™bƒJh ,IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J »a á«æ«eCÉàdG äÉ«≤à∏ªdGh

AGqôL Égh~ÑμJ »àdG ôFÉ°ùîdG ~©H QÉ£NC’G á«£¨àd IôaGƒàe øj~«©ªdG äGQ~b ¿ƒμJ

≈dG kÉæÄª£e ,É¡æe QGô≤H á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T AÉØμf’ ¬Ø°SCG kÉj~Ñe ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

äÉe~îdG øe I~«L á«Yƒf ºj~≤J ≈∏Y kGõcôe ,É¡dÉªYCG ôjƒ£J ∫É«M áYƒªéªdG ™°Vh

.AÓª©∏d

äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG QhO
ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe ±~¡J ¯

äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘˘©˘˘J ≈˘˘dG

É˘eh ∂dP º˘à˘°ùª˘d π˘g ,á˘jƒ˘«˘˘°SBG hô˘˘aC’G

?¿hÉ©àdG Gòg π«©Øàd Üƒ∏£ªdG

äGô˘˘˘ª˘˘˘JDƒ˘˘˘ª˘˘˘dG √ò˘˘˘g π˘˘˘ã˘˘˘˘e ¿CG »˘˘˘˘a ∂°T ’ -

ø˘«˘H π˘°UGƒ˘à˘∏˘d á˘°Uô˘a π˘μ˘°ûJ äÉ˘«˘≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dGh

QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘aC’Gh AGQB’G ∫OÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘Jh äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûdG

≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘dGh É˘¡˘æ˘«˘H É˘e »˘a äÉ˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘ª˘˘dGh

¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y CGô˘£˘J »˘à˘˘dG äG~˘˘é˘˘à˘˘°ùª˘˘dG Rô˘˘HCG

¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a ~˘YÉ˘°ùJ É˘ª˘c ,á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘˘dG

.IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H

ôFÉ°ùîdG ~©H Oq~°ûJ
á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe ô«Ñc O~Y ´ƒbh ~©H ¯

…CG ºμJÉYÉªàLEG ∫ÓN øe ºà¶M’ πg ,ºdÉ©dG »a

?ø««ªdÉ©dG øj~«©ª∏d I~j~L äÉ¡LƒJ

 äGQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿G ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘YCG -PACITIESCAød

∑Éæg ,á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÓN IôaGƒàe ¿ƒμJ

ºd ™°VƒdG ¿G »dÉàdÉHh ,¥ƒ°ùdG »a Oq~°ûJ

äÉ˘cô˘°Th ≥˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c É˘˘ª˘˘c ~˘˘©˘˘j

á˘̆©˘̆LGô˘̆ª˘̆H äCG~˘̆H á˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YEG

Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ~©H kÉ°Uƒ°üN ,É¡JÉHÉ°ùM

.kGôNDƒe É¡d â°Vô©J »àdG

IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y ∞°SCG

 á˘cô˘˘°T ¯ARIGnºH ,∫GhR ≈˘dG ø˘jô˘ë˘Ñ˘dG »˘a

?¿ƒ≤∏©J

¢ùdÉée ≈dG Oƒ©Jh á°UÉN äGQGô≤dG ¿EG -

É˘æ˘d π˘˘NO ’ »˘˘dÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘Hh äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g IQGOEG

É˘e~˘æ˘Y ∞˘°SC’É˘H ô˘©˘°ûf ~˘«˘cCÉ˘à˘dÉ˘H ø˘μ˘d ,É˘¡˘«˘a

 πãe á≤jôYh Iô«Ñc äÉcô°T êôîJARIGøe

√ò˘˘˘g IQGOEG ¢ùdÉ˘˘˘é˘˘˘e ¿G »˘˘˘æ˘˘˘˘X »˘˘˘˘a .¥ƒ˘˘˘˘°ùdG

»Yhh ájGQO ôãcCG ¿ƒμJ ¿G q~H ’ äÉcô°ûdG

.∫ÉãàeE’G ´ƒ°VƒªH

áe~N π° aCG
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

ádÉM ∑Éægh ôªà°ùe ƒªf »a ÉæWÉ°ùbCG -

äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°T ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆H QRBÉ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dGh ~˘̆ ˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e

»˘˘a IO~˘˘©˘˘à˘˘e ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘e ∫É˘˘«˘˘M á˘˘Yƒ˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘˘dG

,äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J ,á˘«˘æ˘≤˘à˘dG ä’É˘é˘e

≈˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H  .É˘˘gô˘˘«˘˘Zh ∫É˘˘ª˘˘YC’G ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

,πª©dG ≥jôa IQƒ°U ôjƒ£J ≈∏Y πª©f ,∂dP

»˘°SÉ˘°SCG π˘μ˘°ûH á˘«˘Yƒ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y õ˘cô˘̆f å«˘̆ë˘̆H

.ÉæFÓª©d áe~N π° aCG ºj~≤J ¿Éª° d¯
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¯ ¯ ¯
πμ°ûH á«YƒædG ≈∏Y õcôf
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 ÉæFÓª©d áe~N π° aCG

¯ ¯ ¯



¬LÉÑW πehQ
 …Q ¿ÉªY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)OMAN RE:(

 »ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôØH πª©dG CG~Ñæ°S ÉÑjôb

áæ£∏°ùdG »a

 …Q ¿ÉªY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖdÉW OMAN RE∑ôëàH ¬LÉÑW πehQ

ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà˘dG äÉ˘«˘∏˘ª˘Y ∫OÉ˘Ñ˘J äGAGô˘LG π˘«˘¡˘°ùJ ~˘«˘©˘°U ≈˘∏˘Y ô˘Ñ˘cG

QGô≤˘à˘°SG á˘jQGô˘ª˘à˘°SG ™˘bƒ˘à˘ª˘dG ø˘eh ,á˘jƒ˘«˘°SBG-hô˘aC’G ∫h~˘dG ø˘«˘H äGô˘Ñ˘î˘dGh

Ö°ùM I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ™e øj~«©ªdG πeÉ©Jh á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ´É°VhG

»Ñ£dG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J »a ÜÉààc’ÉH ¥Ó£f’G øY ÉØ°TÉc ,Iô«N’G èFÉàf

.áæ£∏°ùdG πNGO

äÉ«∏ª©dG ∫OÉÑJ π«¡°ùJ

¿hÉ©àdG õjõ©àd ôªJDƒªdG Gòg ±~¡j ¯

Üƒ∏£ªdG Ée ,ájƒ«°SBG-hôa’G ∫h~dG ø«H

?∂dòd kÉ≤«≤ëJ ºμjCGôH

~˘˘≤˘˘Y á˘˘«˘˘°üî˘˘˘°ûdG …ô˘˘˘¶˘˘˘f á˘˘˘¡˘˘˘Lh Ö°ùM -

´É£b »a ø«∏eÉ©dG ø«H äGAÉ≤∏dGh äGôªJDƒªdG

±É˘c ô˘«˘Z ¬˘æ˘μ˘̆d Üƒ˘̆∏˘̆£˘̆eh ~˘̆«˘̆L ô˘̆eG ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

,á˘jƒ˘«˘°SBG -hô˘aC’G ∫h~˘dG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘à˘˘d

QG~°UG øe kGôNDƒe ºJ Ée ƒg ∂dP ≈∏Y π«d~dGh

ádƒ¡°ùH IOÉY’Gh ø«eCÉàdG ∫OÉÑJ äÉ«∏ªY ™æªJ ájƒ«°SBG-hôaC’G ∫h~dG »a ø«fGƒb

π«¡°ùJ ~«©°U ≈∏Y ôÑcG ÉcôëJ ôe’G Ö∏£àj Gòd ,≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªc

.ájƒ«°SBG hôaC’G ∫h~dG ø«H äGôÑîdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY ∫OÉÑJ äGAGôLG

Iô≤à°ùe ´É°VhG

≈∏Y ôKDƒj Gòg πg á«©«ÑW çQGƒc øe á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°S’G √~¡°ûJ Ée πX »a ¯

?Éæà≤£æe »a IOÉY’G äÉ«bÉØJG ~j~éJ

»a ¬«∏Y âfÉc Éªc Iô≤à°ùe ≈≤Ñà°S á≤£æªdG »a ́ É°VhC’G ¿G …OÉ≤àYG »a -

èFÉàædG ≈∏Y õμJôªdG ø«eCÉàdG äÉcô°Th øj~«©ªdG ø«H πeÉ©àdG ∂dòch ,≥HÉ°ùdG

ø«eCÉJ ácô°T πc ¿G ±hô©ªdG øe ¿G å«M I~M ≈∏Y ácô°T πc É¡≤≤ëJ »àdG

.É¡©e πeÉ©àdÉH øj~«©ªdG ájQGôªà°SG øª° à°S á«HÉéjG èFÉàf πé°ùJ

áæ£∏°ùdG »a »ÑW ø«eCÉJ

ºμj~d πg ,É¡éFÉàf ø«°ùëJh ácô°ûdG ôjƒ£J øe Iô«°üb Iôàa ∫ÓN ºàæμªJ ¯

?áØ∏àîe ø«eCÉJ •ƒ£N »a ¢VƒîdGh I~j~L ¥Gƒ°SG ƒëf ™°Sƒà∏d á«ædG

¥Gƒ°SG ∫ƒN~d äÉÑ∏£àªdG áHƒ©°Uh ácô°ûdG ºéM ô¨°U øe ºZôdÉH -

É˘f~˘YÉ˘°ùJ π˘ª˘Y §˘£˘N ™˘°Vƒ˘d ≈˘˘©˘˘°ùf I~˘˘j~˘˘L
É˘Ñ˘˘jô˘˘bh ,I~˘˘j~˘˘L ¥Gƒ˘˘°SG ƒ˘˘ë˘˘f ™˘˘°Sƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y
ø«eCÉàdG ¿G ÉªHh ,á≤£æªdG »a Éæd ÉYôa íààØæ°S
¿ÉªY áæ£∏°S »a É«eGõdG íÑ°üj ±ƒ°S »Ñ£dG
ø«eCÉàdG ´ôa »a πª©dG ÉÑjôb A~ÑdG ÉfQôb ÉæfÉa
á˘cQÉ˘°ûe ¿ƒ˘μ˘J ¿G ™˘∏˘£˘à˘˘f É˘˘æ˘˘fG å«˘˘M ,»˘˘Ñ˘˘£˘˘dG
IOÉ˘˘Y’G á˘˘cô˘˘°T É˘˘æ˘˘˘fG É˘˘˘ª˘˘˘Hh á˘˘˘dÉ˘˘˘©˘˘˘a …Q ¿É˘˘˘ª˘˘˘Y
¿ƒ˘μ˘˘f ¿G Öé˘˘j ¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°S »˘˘a I~˘˘«˘˘Mƒ˘˘dG
øe »fÉª©dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ºYO »a øjõ«ªàe
»a ~YÉ°ùj ÉªH ™ªàéªdG íFGô°T áaÉc ¢ùeÓj …òdGh …ƒ«ëdG èàæªdG Gòg ∫ÓN
»˘a á˘dƒ˘Ñ˘≤˘e è˘FÉ˘à˘f É˘æ˘∏˘é˘°S ∂dP ≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,á˘æ˘£˘∏˘°ùdG »˘a OÉ˘˘°üà˘˘b’G º˘˘YO
å«M π° aG ÉæéFÉàf ¿ƒμJ ¿G ™bƒàªdG øe øμd ,2019 ΩÉY øe ∫h’G ∞°üædG
™eh »dÉëdG ΩÉ©dG øe ådÉãdG π°üØdG ∫ÓN ä’~©ªdG √òg ø«°ùëàd ≈©°ùf

.2019 ΩÉ©dG ájÉ¡f øe ÉæHGôàbG

ádƒÑ≤e èFÉàf

ºàfG ø«M »a ,»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉ«£¨J ÜÉààcG IOÉY’G äÉcô°T øe O~Y ∞bhCG ̄

?¿ƒ≤∏©J ºH ,∫ÉéªdG Gòg ∫ƒN~d ¿h~©à°ùe

»a ÜÉààc’G øY âØbƒJ ~b ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¢ ©H ¿G º∏Y ≈∏Y øëf -
ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG ∂dÉ˘˘æ˘˘g âbƒ˘˘dG ¢ùØ˘˘f »˘˘a ø˘˘μ˘˘d ,∫É˘˘é˘˘ª˘˘dG Gò˘˘g
z…Q ¿ÉªY{ ácô°ûd áÑ°ùædÉH ÉeG ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ÜÉààcG ∫Éée »a ¿hôªà°ùe
ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ~˘MG ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG »˘a á˘æ˘«˘©˘e á˘¨˘«˘°U ™˘Ñ˘à˘f ±ƒ˘°S É˘˘æ˘˘fÉ˘˘a
áaÉ°VE’ÉH kÉ«∏ªYh kÉ«æa ÉæªY~j ±ƒ°S Éeƒgh »Ñ£dG ø«eCÉàdG »a ø«°ü°üîàªdG
»a Éæà¶Øëe ¿ƒμJ ¿G ™bƒàf ¬«∏Yh á«fÉª©dG ¥ƒ°ùdG »a ÉfOƒLhh ÉæJôÑN ≈dG

.á«ëHôdÉH õ«ªàJh á«ë°U »Ñ£dG ø«eÉàdG¯
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¯ ¯ ¯
∫OÉÑJ äGAGôLG π«¡°ùJ Üƒ∏£ªdG

äGôÑîdGh IOÉY’Gh ø«eCÉàdG äÉ«∏ªY
ájƒ«°SBG-hôaC’G ∫h~dG ø«H

¯ ¯ ¯





¯ ¯ ¯
ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG øe ~jõe Üƒ∏£ªdG

 á«dÉ©ØdGh AGOC’G øe ~jõªd
¯ ¯ ¯

•ƒ©£©dG ô«gR
 ácô°T ¢ù«FQ)PEXA:(¿OQC’G - ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

 É¡FGOCÉH á≤ãdG ≥∏£æe øe á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ºY~f
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGPEXAøe ~jõªH ÖdÉW •ƒ©£©dG ô«gR ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd

ø«eCÉàdG äÉcô°ûd πeÉμ˘dG ¬˘ª˘YO ~˘cCGh ,á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dGh AGOC’G ø˘e ~˘jõ˘ª˘d á˘jƒ˘«˘°SBG hô˘aC’G äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG

É¡JQ~b Ω~©d á≤£æªdÉH iôÑμdG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H ΩÉªàgG Ω~Y kÉ¶MÓe ,É¡FGOCÉH á≤ãdG ≥∏£æe øe á«Hô©dG

.á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SE’ÉH ¢UÉN º°ùb çG~ëà°SG øY kÉØ°TÉc ,É¡«a äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J ≈∏Y

±GôWC’G ø«H ¿hÉ©àdGh á≤ãdG õjõ©J

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘˘∏˘˘e ±~˘˘¡˘˘J ¯

ø«H ¿hÉ©àdG øe ~jõªdG ≥∏îd

É˘e ,á˘jƒ˘«˘˘°SBG hô˘˘aC’G äÉ˘˘cô˘˘°ûdG

~«WƒJh ¿hÉ©àdG π«©Øàd ºμjCGôH Üƒ∏£ªdG

?äÉbÓ©dG

äÉ˘˘˘cô˘˘˘°ûdG ø˘˘˘«˘˘˘H ~˘˘˘«˘˘˘L ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J á˘˘˘˘ª˘˘˘˘K -
IOÉ˘̆ ˘̆ ˘jR Üƒ˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘dGh á˘̆ ˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘̆°SBG hô˘̆ ˘̆ ˘̆aC’G
äGQ~≤dG øe qºc OƒLƒd kGô¶f É¡JÉjƒà°ùe
ø˘̆ ˘μ˘̆ ˘ª˘̆ ˘j »˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ô˘̆ ˘WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆dGh äÉ˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆eE’Gh
»a øªμJ á∏μ°ûªdG ¿G ’EG ,É¡«∏Y ¿hÉ©àdG

çG~MC’G ÖÑ°ùH á«∏ëªdG ∂∏J ™e πeÉ©àdG  øe ±qƒîàdGh á«ÑæLCG äÉcô°T QÉ«àNG
ø«H ¿hÉ©àdGh á≤ãdG õjõ©J πeCG ≈∏Y ,á«ª«∏bE’G äÉcô°ûdG ¢ ©H ôã©Jh Iô«NC’G

.á«dÉ©ØdGh AGOC’G øe ~jõªd á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a áaÉc ±GôWC’G

á«Hô©dG äÉcô°û∏d πeÉc ºYO

?á«HôY IOÉYEG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdG  »a ¿hôªà°ùe ºàfCG πg ¯

»àdG äÉcô°ûdG ¢ ©Ñd áÑ°ùædÉH ÉeCG ,á«HôY IOÉYEG äÉcô°T ™e ¿hÉ©àf -
Éææμdh ,á«FÉ¡ædG É¡éFÉàf ¬«dG ∫hDƒà°S Ée QÉ¶àfEG  »a øëæa äÓμ°ûe »fÉ©J
»˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,É˘¡˘FGOCÉ˘H á˘≤˘K É˘æ˘∏˘ch á˘∏˘eÉ˘©˘dG á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°û∏˘d π˘eÉ˘μ˘dG º˘Y~˘dG Ω~˘≤˘̆f
≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùμ©fEG á«Hô©dG ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T ¢ ©Ñd π°UÉëdG ôã©àdÉa
á˘̆ ˘jƒ˘̆ ˘«˘̆ ˘°SB’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG i~˘̆ ˘d ± qƒ˘̆ ˘î˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e kÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘̆f ~˘̆ ˘̆ qdhh iô˘̆ ˘̆NC’G äÉ˘̆ ˘̆cô˘̆ ˘̆°ûdG

.É¡©e πeÉ©àdG »a á«≤jôaE’Gh

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y øj~«©ª∏d IQ~b ’

á≤£æªdG

çQGƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘dG O~˘˘˘˘Y ´É˘˘˘˘Ø˘˘˘˘JQEG π˘˘˘˘X »˘˘˘˘a ¯

≈∏Y Oq~°ûJ …CG ºà°ùªd πg kÉ«ªdÉY á«©«Ñ£dG

?äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ iƒà°ùe

 Iô«Ñc äGQ~b ∑Éæg -PACITYCA,
âJÉH äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ¿G ≈dG áaÉ°VE’ÉH
á≤£æª∏d »HÉéjEG ôeCG Gògh kÉYÉØJQG ôãcCG
ø˘̆ ˘«˘̆ ˘°ùë˘̆ ˘J ≈˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆f ,π˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a
ΩÉ˘ª˘à˘˘gEG Ω~˘˘Y âaÓ˘˘dG ø˘˘μ˘˘dh ,É˘˘æ˘˘YÉ˘˘°VhCG
á˘«˘Ñ˘∏˘J ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘̆b Ω~˘̆©˘̆d kGô˘̆¶˘̆f á˘̆≤˘̆£˘̆æ˘̆ª˘̆dÉ˘̆H iô˘̆Ñ˘̆μ˘̆dG IOÉ˘̆YE’G äÉ˘̆cô˘̆°T ¢ ©˘̆H

.É¡«a äÉÑ∏£àªdGh äÉLÉ«àM’G

äGQÉ°ûà°SE’ÉH ¢UÉN º°ùb

 ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯PEXA?

á«Ñ∏Jh ÉæFÓªY I~YÉ°ùªd ±~¡J I~j~L äÉéàæe ¥ÓWEG ≈∏Y kÉ«dÉM πª©f -
á«æ«eCÉàdG äGQÉ°ûà°SE’ÉH ¢UÉN º°ùb çG~ëà°SG ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,º¡JÉLÉ«àMG
»˘˘fÉ˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG I~˘˘YÉ˘˘°ùe ≈˘˘dG ±~˘˘¡˘˘j á˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘Y kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘J π˘̆ ˘°üØ˘̆ ˘æ˘̆ ˘e
iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘˘Y É˘˘¡˘˘J~˘˘YÉ˘˘°ùe ø˘˘μ˘˘ª˘˘«˘˘a ~˘˘«˘˘L  É˘˘¡˘˘©˘˘°Vh »˘˘à˘˘dG ∂∏˘˘J É˘˘eCG .äÓ˘˘μ˘˘°ûe
∫ÓN øe Égô«Zh ∫ÉãàeE’Gh ôWÉîªdG IQGOEGh QÉ©°SC’ÉH á≤∏©àªdG äÉÑ∏£àªdG

.ä’ÉéªdG √òg »a ¢ü°üîàe πªY ≥jôa¯
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 ¿ÉcQCGPEXAhAMKEENT

 ¿ÉcQCÉH kÉWÉëe •ƒ©£©dG ô«gRETHIOPIAN REOGƒY ¥QÉWh •ƒ©£©dG ô«gR :QÉ°ù«dG øe äGQÉ«°SPEXAôªJDƒªdG »a ø«cQÉ°ûªdG áe~N »a





 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°T â≤≤MFULAKATAL KHALEEJ∫ÓN

π° ØH ∂dPh ,á«ª«∏bE’Gh á«∏ëªdG ø«eCÉàdG »bƒ°S »a ábƒeôe áfÉμe ÉgOƒLh

…RGƒJ ™e ,É¡˘FÓ˘ª˘©˘d É˘gô˘aƒ˘J »˘à˘dG Iõ˘«˘ª˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dGh á˘«˘æ˘¡˘ª˘dG É˘¡˘JAÉ˘Ø˘c

.ô£≤d ôªà°ùªdG …OÉ°üàbE’G ƒªædG ™e ácô°û∏d »dÉªdG QGô≤à°SE’G

á«eÓ°SE’G ø«eCÉàdG äÉéàæe ºj~≤˘à˘H á˘©˘«˘∏˘£˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG âfÉ˘c É˘ª˘dÉ˘£˘dh

âàÑKCG ~bh ,É¡FÓªY áë∏°üªd á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ™e kÉªZÉæJ ∂dPh ,áÑ°SÉæªdG

É¡JQ~b kÉeÉY 30 `dG õgÉæJ á∏jƒW I~e ∫ÓNh ¥Gƒ°SC’G »a Ég~LGƒJ Iôàa ∫GƒW

ájQÉéàdG ±G~gC’Gh Iô«¨àªdG ôWÉîªdG IQGOEG äÉLÉ«àMGh ∫ƒ∏ëdG ºj~≤J ≈∏Y

.IOƒédG á≤FÉa äÉéàæe ∫ÓN øe AÓª©∏d

,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdÉH ≥KGƒdG …ô«°ù©dG ¬∏dG~˘Ñ˘Y …ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG É˘¡˘°ù«˘FQ ∫É˘b GPÉ˘e

ôÑàYG …òdG ƒgh ,á«bƒ°ùdG É¡à°üM IOÉjR √ÉéJG »a áj~édG äGQGô≤dG ÖMÉ°Uh

äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ »a äÓμ°ûe ¬LGƒj ’CG kÉ©bƒàe ,kÉfÉeCG ôãcC’G ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

.º¡∏Ñb øe á«°SÉb •hô°T ¢Vôa hCG øj~«©ªdG ™e

…ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d è«∏îdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FULAKATAL KHALEEJ:(ô£b -

øj~«©ŸG ™e äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ »a äÓμ°ûe ¬LGƒf ødh kÉfÉeCG ôãcC’G ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG

º¡∏Ñb øe á«°SÉb •hô°T ¢Vôa hCG

á«bƒ°ùdG á°üëdG IOÉjR
ºμ££N »g Ée ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe kÉãj~M ºμª∏°ùJ ~©H ¯

?á«∏Ñ≤à°ùªdG

»˘eƒ˘≤˘dG è˘JÉ˘æ˘dG ƒ˘ª˘f QGô˘ª˘à˘°SG »˘ah á˘jô˘£˘≤˘dG ¥ƒ˘°ùdÉ˘H Iô˘«˘Ñ˘c á˘≤˘˘K É˘˘æ˘˘j~˘˘d -

,ôWÉîªdG IQGOE’ πëc ø«eCÉàdG ∫ƒM »YƒdG IOÉjR øY kÓ° a ,á«dÉY äÉjƒà°ùªH

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a kG~j~ëJh ÉæaG~gCG ≥«≤ëàd »°ùM ô°TDƒe Gògh

™e ,á«bƒ°ùdG Éæà°üM IOÉjR √ÉéJEG  »a áj~L äGQGôb ÉfòîJG ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

…ƒ˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘dG AGOC’G ≈˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘Y á˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘dG

.Éæà£°ûfCGh ÉæJÉ«∏ªY »a QGôªà°S’Gh

∫OÉÑàªdG πª©dG õjõ©J
IOÉjR ≈dG ø«eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘e ±~˘¡˘J ¯

πg ,ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG

?á«Hô©dG äÉcô°ûdG É¡æe ~«Øà°ùJ

IOÉjõd á°Uôa äGAÉ≤∏dG √òg πμ°ûJ -
∞˘̆˘∏˘̆ ˘à˘̆ ˘î˘̆ ˘e ø˘̆ ˘«˘̆ ˘̆H ¿hÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dGh π˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG
»˘a QGô˘ª˘à˘°SE’G É˘æ˘˘g º˘˘¡˘˘ª˘˘dGh ,±Gô˘˘WC’G
≥FGƒ©dG π«dòJh ∫OÉÑàªdG πª©dG õjõ©J

Iô«Ñc ¢Uôa ∑Éæg á«Hô©dG ∫h~dG iƒà°ùe ≈∏Yh .~eC’G πjƒW QÉªãà°SÓd
.ø«eCÉàdG ∫Éée »a ¿hÉ©à∏d

kÉfÉeCG ôãcC’G ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG
çQGƒ˘μ˘dG á˘é˘«˘à˘f ô˘FÉ˘°ùî˘dG ø˘e ô˘«˘ã˘μ˘dG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘˘°T ä~˘˘Ñ˘˘μ˘˘J ¯

~j~éJ »a •hô°ûdGh äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG iƒà°ùe ≈∏Y IOÉjR ºà°ùªd πg ,á«©«Ñ£dG

?äÉ«bÉØJE’G

á«©«ÑW çQGƒμd É¡°Vô©J Ω~©d kGô¶f kÉfÉeCG ôãcC’G øe ájô£≤dG ¥ƒ°ùdG ~©J -

¬˘˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘˘˘f ¿G ™˘˘˘˘˘˘˘bƒ˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘f ’ Gò˘˘˘˘˘˘˘d ,∫R’Rh

™˘˘e äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G ~˘˘j~˘˘é˘˘J »˘˘a äÓ˘˘μ˘˘°ûe

.á˘˘«˘˘aÉ˘˘°VEG •hô˘˘°T ¢Vô˘˘ahCG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG

º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ~˘˘¡˘˘°ûj iô˘˘NCG á˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e ø˘˘˘μ˘˘˘dh

äÉ˘Ñ˘ã˘dG Ω~˘Y á˘é˘«˘à˘fh á˘«˘˘NÉ˘˘æ˘˘e äÉ˘˘Ñ˘˘∏˘˘≤˘˘J

,ôWÉîªdG ≈∏Y äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ™ØJôJ

,¥Gƒ˘°SC’G π˘ª˘˘é˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y kÉ˘̆Ñ˘̆∏˘̆°S ô˘̆KDƒ˘̆j É˘̆e

kGô˘«˘˘KCÉ˘˘J ¢ùª˘˘∏˘˘f ’ É˘˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H ø˘˘μ˘˘dh

™˘˘e É˘˘æ˘˘JÓ˘˘eÉ˘˘©˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y kGô˘̆«˘̆£˘̆Nh kÉ˘̆«˘̆Ñ˘̆ ˘∏˘̆ ˘°S

.øj~«©ªdG¯

~jR ƒHCG Ö«μ°Th ¢SQ~ªdG ºã«g ,…ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øe

2002019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

ÜÉ£N øjQÉch »ª£Z Óg ,¢SQ~ªdG ºã«g ,…ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øe

h ¢SQ~ªdG ºã«g ,…ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY :ø«ª«dG øeFAGELAERIC  ,…ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY :QÉ°ù«dG øeKERSTIN MARX¢SQ~ªdG ºã«gh





QÉéM π«Ñf
)rgy Insurance SyndicateFAIR Oil & Ene:(

ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG hôaC’G ¥h~æ°üdG ¢ FÉa πjƒëJ

¬Ø«æ°üJ ø«°ùëJ »a ~YÉ°ùe πeÉY äÉ«WÉ«àM’G ≈dG

G∫hC’G QÉ°ûà°ùªdGh ábÉ£dGh §ØædG ôWÉîe ø«eCÉàd …ƒ«°SBG hôaC’G ¥h~æ°üdG ΩÉY ôj~eh Ü~àæªdG ƒ° ©d

 …Q â°SôJ ácô°T IQGOE’ RERUSTTácô°T IQGOG ¢ù∏ée ¢ù«FQhANCEASSISTASIANFROA

 `dG ôªJDƒe  ∫ƒM ¬JÉ¶MÓe π≤f  ,QÉéM π«Ñf FAIRAGqôL á«HÉéjEG äÉ«dÉ©ØdG èFÉàf änAÉL å«M

z…Q â°SôJ{ äÉeÉªàgG  QÉéM ¢VôYh  .äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJh äÉYÉªàLE’Gh äGAÉ≤∏dG

∫ÉªYCG ¢ FÉa πjƒëJ ¿CG  ôÑàYGh .∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdG õeQ πãªJ É¡fC’ ø«eCÉàdG ≥jOÉæ°Uh äÉ©ªéªH

.¬Ø«æ°üJ ø«°ùëJ »a ~YÉ°ùe πeÉY äÉ«WÉ«àM’G ≈dG ábÉ£dGh §ØædG ø«eCÉJ ¥h~æ°U

≥jOÉæ°üdGh äÉ©ªéªdÉH ΩÉªàgG
äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dG ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe ±~¡J ¯

Gòg π«©Øàd ºμjCGQ »a Üƒ∏£ªdG ƒg Éeh ∂dP ºà°ùªd πg .ájƒ«°SBG hôaC’G

?¿hÉ©àdG

 `dG äGôªJDƒªH kG~jGõàe kÉeÉªàgG Éæ¶M’ - FAIR, ôªJDƒªdG Gò¡H ¢UÉN πμ°ûHhPEG

äGAÉ˘̆≤˘̆∏˘̆dG AGqô˘̆L á˘̆dÉ˘̆ q©˘˘ah á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jEG è˘˘FÉ˘˘à˘˘˘f ¿ƒ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘à˘˘˘j GhCG~˘˘˘H ø˘˘˘«˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûª˘˘˘dG ¿CG

.äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæHh äÉeƒ∏©ªdGh QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑJh äÉYÉªàLE’Gh

≥˘jOÉ˘æ˘°üdGh äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dG »˘dƒ˘f É˘æ˘fEÉ˘a ,…Q â°Sô˘J »˘a ø˘ë˘f É˘æ˘d á˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdGh ∑ôà°ûªdG πª©dG ájõeQ πãªJ É¡fC’ kÉ°UÉN kÉeÉªàgG

áKÓK OÉëJE’G º° j QÉWE’G Gòg »a .Éª¡≤«≤ëàd ÉªFGO πª©f øjò∏dGäÉ©ªée

»ghPOOLLIFE REINSURANCE FAIR NON √ôj~J …òdGMILLI RE

 É«côJ »ahPOOLTIONVIAA FAIR √ô````````````j~``````J …ò````````````dG SCR»````````````a

Üô````````````¨ªdG hPOOLT.T.CA FAIR NA  √ô˘̆ ˘j~˘̆ ˘J …ò˘̆ ˘dG GIC RE~æ˘¡˘dG »˘a

 ƒg ~MGh ¥h~æ°UhTE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY

ø˘˘Y IQÉ˘˘Ñ˘˘Y »˘˘g á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG äÉ˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘ª˘˘dG √ò˘˘gh .z…Q â°Sô˘˘J{ á˘˘cô˘˘°T √ô˘˘j~˘˘˘Jh

.ø«eCÉàdG IOÉYEG »a ÜÉààcEÓd ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ¢ ©H É¡à∏qμ°T äÉ©ªéJ

≈∏˘Y ,á˘ë˘LÉ˘æ˘dG äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘dG ∂∏˘à˘d á˘eÉ˘Y äÉ˘«˘©˘ª˘L ~˘≤˘Y ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∫Ó˘N º˘J ~˘bh

 `d áeÉ©dG á«©ªédG ä~≤oY ∫ÉãªdG π«Ñ°SPOOL FAIR REINSURANCE…òdG

I~«L âfÉch ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG èFÉàf ¢Vô©a ¬JQGOEG ¢ù∏ée á°SÉFQ ≈dƒJCG

.á«æØdG ¿Éé∏dG äÉYÉªàLGh äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJh

 `∏d áeÉ©dG á«©ªédG â°SCGôJ ÉªcPOOLTIONVIAA FAIR¢VôY ºJ å«M
.áeÉ©dG á«©ªédG πÑb øe É¡«∏Y á≤aGƒªdG âªJh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG

 `H ¢üàîj Ée »ahTE INSURANCE SYNDICAFAIR OIL & ENERGY,
2018 áæ°ùd á«eÉàîdG äÉHÉ°ùëdG ≈∏Y â≤aGhh áeÉ©dG á«©ªédG â©ªàLEG ~≤a
â≤aGh Ée ºgCG π©dh .Q’hO ¿ƒ«∏e 2^3 √Q~b kÉ° FÉa É¡dÓN øe ≥≤ëJ  »àdG
≈˘dEG π˘eÉ˘μ˘dÉ˘H ¬˘˘∏˘˘jƒ˘˘ë˘˘J π˘˘H ¢ FÉ˘˘Ø˘˘dG ™˘˘jRƒ˘˘J Ω~˘˘Y ƒ˘˘g á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘é˘˘dG ¬˘˘«˘˘∏˘˘Y
ä’~©e ø«°ùëJ ≈∏Y ~YÉ°ù«°S …òdG ôeC’G ¥h~æ°ü∏d áeÉ©dG äÉ«WÉ«àME’G
áæ°ùdG »g √ògh ,ôÑcCG IAÓe Éæj~d ôaGƒàà°S »dÉàdÉHh ,¥h~æ°üdG ∞«æ°üJ
øe AÉ° YC’G ¥ƒ≤M ™aQ Éªe ™jRƒàdG Ω~Y É¡«a Qô≤oj »àdG »dGƒàdG ≈∏Y á©HGôdG
»dÉëdG ÉæØ«æ°üJh .äGƒæ°S ™HQCG »a Q’hO ¿ƒ«∏e 30 ≈dEG Q’hO ¿ƒ«∏e 9^9

 ƒg B+ ≈dG ø°ùëàj ¿G πeCÉfh ô≤à°ùe B+ hCG »HÉéjEG B++.ô≤à°ùe

¥h~æ°üdGh äÉ©ªéª∏d ΩÉª° fEÓd I~°TÉæe
?∂dP ÖÑ°S Ée ,ºμ«dG •É°ùb’G øe ~jõe ô««éJ OÉëJE’G AÉ° YCG ºμàª∏c »a ºJ~°TÉf ¯

äÉ˘©˘ª˘é˘ª˘̆dG »˘̆a AÉ˘̆° YCG kÉ˘̆° jCG º˘̆g OÉ˘̆ë˘̆JE’G AÉ˘̆° YCG ø˘̆e kÓ˘̆«˘̆Ä˘̆°V kGO~˘̆Y ¿EG -
O~˘Y OGR É˘˘ª˘˘∏˘˘μ˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘° fEÓ˘˘d »˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘c »˘˘a º˘˘¡˘˘J~˘˘°TÉ˘˘f ~˘˘bh ,¥h~˘˘æ˘˘°üdGh

.™«ªédG ≈∏Y I~FÉØdG âªY  Éª∏c ,AÉ° YC’G
ºμfCG Éªq«°S ’ ºμ«∏Y ∂dP ôKCG i~e …CG ≈dG ,»HÉgQEG πª©d kGôNDƒe ƒμeGQCG â°Vô©J ¯

 ¥h~æ°U ¿hôj~JTE INS. SYNDICAFAIR OIL & ENERGY?

ºd ÉæfEÉa »∏àdÉHh ,ø«eCÉàdG ´hôa øe ´ƒædG Gòg øe äÉ«£¨J Ω~≤f ’ øëf -
.∂dòH ôKCÉàf¯
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¢Sƒe~«g ôª°Sh QÉéM π«Ñf  ´ÉªàLG RERUSTThCHEDID RE



 ¥ƒà©e ø«°ùM
¢ùfÉà°ù«°SG ¿É«°SBG hôaCG ácô°T ΩÉY ôj~e)ANCEASSISTASIANFROA:(

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒàdG I~j~édG Éæà«é«JGôà°SG ±~g

»ªbôdG ∫ qƒëàdGh

≈∏Y I~YÉ°ùªdG ø«H ìhGôJ äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e ¢ùfÉ˘à˘°ù«˘°SG ¿É˘«˘°SBG hô˘aCG á˘cô˘°T Ω~˘≤˘J

äÉe~N ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,øWƒdG ≈dG IOÉYE’Gh »Ñ£dG AÓNE’Gh ôØ°ùdG »a I~YÉ°ùªdGh ≥jô£dG

.´ƒÑ°SC’G ΩÉjCG ∫GƒWh áYÉ°ùdG QG~e ≈∏Y ∫É°üJE’G õcôe

∫ƒNOh ™°SƒàdG ≈dG áaOÉg I~j~L á«é«JGôà°SG øY ∞°ûc ¥ƒà©e ø«°ùM ΩÉ©dG Égôj~e

πc ΩG~îà°SG IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,iƒ°üb á«ªgCG »ªbôdG ∫qƒëàdG AÓjEGh ,á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

.É¡JÉ«∏ªY ø«°ùëàd ~j~L

»ªbôdG ∫ qƒëàdÉH ΩÉªàgEG
IQGOE’G ΩÉeR ºμª∏°ùJ ~©H É¡H ºàªb »àdG äGƒ£îdG RôHCG »g Ée ¯

?ácô°ûdG »a

±~˘¡˘H á˘cô˘°û∏˘d I~˘j~˘L á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ™˘°Vh ≈˘∏˘Y kÉ˘̆«˘̆dÉ˘̆M π˘̆ª˘̆©˘̆f -

∫ÓN õcôæ°S .kÉ° jCG á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNOh á≤£æªdG »a ™°SƒàdG

ø«eCÉJh ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG πãe I~j~Y ä’Éée ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG IôàØdG

 O~˘ª˘ª˘dG ¿É˘ª˘° dGARRANTYEXTENDED W´ƒ˘°Vƒ˘e »˘dƒ˘æ˘°S É˘ª˘˘c ,

AÓjEG ÖfÉL ≈dG ,iôÑc á«ªgCG »ªbôdG ∫ qƒëàdGh »LƒdƒæμàdG Qƒ£àdG

.iƒ°üb á«ªgCG É¡à«Ñ∏Jh ÉæFÓªY äÉÑ∏£àeh äÉLÉ«àMEG

É¡àÑcGƒeh äGQƒ£àdG ≈∏Y ´ÓWE’G
Ée »a á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdG i~˘d ∞˘©˘° dG •É˘≤˘f ø˘ª˘μ˘J ø˘jCG ,º˘μ˘jCGQ »˘a ¯

?É«LƒdƒæμàdG ∫ÉéªH ≥∏©àj

»LƒdƒæμàdG ¬LƒàdG á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T ÖcGƒJ ’ kÉeƒªY -

¢UôMCG ,∫ÉéªdG Gòg »a á©°SGƒdG »JôÑN ºμëHh ,¥ƒ°ùdG »a ºFÉ≤dG

Qƒ° Mh ,É¡àÑcGƒeh á«LƒdƒæμàdG äGQƒ£àdG πc ≈∏Y ´ÓWE’G ≈∏Y

~j~L πc øe áæq«H ≈∏Y ¿ƒcC’ á°ü°üîàªdG äGh~ædGh äGôªJDƒªdG

ø«°ùëJh Éæ∏ªY »a ¬eG~îà°SGh √QÉªãà°S’ ∫ÉéªdG Gòg ≈∏Y CGô£j

.ájQÉéàdG ÉæJÉ«∏ªY

AÓª©∏d ∫ƒ∏M
»àdG ≥WÉæªdG ™«ªL »a áaÉc AÓª©dG äÉLÉ«àMEG á«£¨J ºcQh~≤ªH πg ¯

?É¡«a ~LGƒJ ºμj~d

á˘aÉ˘c »˘a É˘æ˘FÓ˘ª˘Y á˘e~˘î˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æ˘ª˘dG ∫ƒ˘∏˘ë˘dG OÉ˘é˘jEG ≈˘dG ≈˘˘©˘˘°ùf -

Ée~æY Iõ˘gÉ˘L á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG É˘æ˘JÉ˘°üæ˘e í˘Ñ˘°üJ ¿C’ kG~˘«˘¡˘ª˘J ≥˘WÉ˘æ˘ª˘dG

.kÉ«ªdÉY ™ q°SƒàdG Qqô≤f

»∏Ñ≤à°ùe ™°SƒJ
πÑ≤à°ùªdG »a ¥ƒ°ùdG »a É¡fƒMô£à°S I~j~L á«æ«eCÉJ •ƒ£N øe πg ¯

?Öjô≤dG

,ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh O~ªªdG ¿Éª° dG ø«eCÉJ äÉe~N Ω~≤æ°S -

º``````¡˘JÉ˘Ñ˘cô˘e π``````£˘©˘J ~``````æ˘Y ø``````«˘≤˘FÉ˘°ù∏˘d äÉ``````«˘£˘¨˘J ø``````Y kÓ``````° a

ROADSIDE INSURANCE,¥ô°ûdG á≤£æe ≈∏Y Éfõ«côJ Ö°üæ°S å«M

äÉ˘≤˘«˘̆Ñ˘̆£˘̆J í˘̆Ñ˘̆°üJ É˘̆e~˘̆æ˘̆Y π˘̆Ñ˘̆≤˘̆à˘̆°ùª˘̆dG »˘̆a kÉ˘̆«˘̆ª˘̆dÉ˘̆Y ™˘̆°Sƒ˘̆à˘̆æ˘̆°Sh §˘̆°ShC’G

 πNGO πeÉμdÉH á≤Ñ£e É«LƒdƒæμàdGh á«còdG ∞JGƒ¡dG.ácô°ûdG¯
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ìôa ƒH πHô°Th ¢ùjô©dG i~f ,¬∏dG ô°üf ~ªMCG ,¥ƒà©e ø«°ùM ,¬LÉÑW ∫Éªc :QÉ°ù«dG øe ¬∏dGô°üf ~ªMCGh áLÉÑW πehQ ,¥ƒà©e ø«°ùM :QÉ°ù«dG øe



 äGôªJDƒªdG øe ôãcCG äGAÉ≤∏dGh π°UGƒàdG äÉ«≤à∏ªd áLÉëH øëf
äGô°VÉëeh äÉ°ù∏L É¡∏∏îàJ »àdG

 ¿ÉcQCGAON  ,Ö©°U »∏jG ,ìGôédG ≈Ø£°üe :ø«ª«dG øe ô¡¶jhEMIR ERGUNER¿ƒgôªdG ~ªëeh …hÉWô°ùdG ôªY ,

…hÉWô°ùdG hôªY ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)AON BENFIELD:(

ÉæFÓª©d áaÉ° e áª«b íæe ≈dhC’G áÑJôªdG »a Éæa~g

 ácô°ûd …ò«Ø˘æ˘à˘dG ¢ù«˘Fô˘dG ~˘cCGAON BENFIELD¥ô°ûdG

≈˘dG á˘LÉ˘ë˘dG …hÉ˘Wô˘°ùdG hô˘ª˘Y É˘«˘≤˘˘jô˘˘aG ∫É˘˘ª˘˘°Th §˘˘°ShC’G

ø«eCÉàdG äÉcô°T »dhDƒ°ùe ø«H á©eÉédG äGAÉ≤∏dGh äÉ«≤à∏ªdG

kÉ˘YÉ˘Ø˘JQG hCG kGO~˘°ûJ iô˘f ¿G ~˘©˘Ñ˘à˘°SGh ,á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh IOÉ˘YE’Gh

 äÉ«fÉμeGh π«eÉ°SQ OƒLƒd QÉ©°SC’ÉHPACITIESCAáªî°V

,á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ºYO ≈∏Y kGOq~°ûe ,ø«eCÉàdG IOÉYE’

¥ô°ûdG á≤˘£˘æ˘e ≈˘∏˘Y É˘¡˘dÉ˘ª˘YCG »˘a á˘cô˘°ûdG õ˘«˘cô˘J ≈˘dG kÉ˘à˘a’

.É«≤jôaG ∫Éª°Th §°ShC’G

äGAÉ≤∏dGh π°UGƒàdG ≈dG áLÉM
õjõ©J ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘eh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ø˘e ±~˘¡˘dG ¿G ±hô˘©˘ª˘dG ¯

…~«©eh AÉ£°SƒdGh ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ø«H π°UGƒàdGh ¿hÉ©àdG

?áHƒ∏£e iôNCG kGQƒeCG ∑Éæg ¿G ΩCG ±Éc Gòg πg ,ºμjCGQ »a .ø«eCÉàdG

kGôªà°ùe kG~jGõJh äGôªJDƒªdG √òg πãe »a kÉàa’ kGQƒ° M Éæ°ùªd -

äGAÉ≤∏dGh π°UGƒàdG äÉ«≤à∏ªd ôãcCG áLÉëH ÉæfCG »æX »ah ,É¡Jô«Jh »a

.äGô°VÉëeh äÉ°ù∏L É¡∏∏îàj »àdG äGôªJDƒªdG øe ôãcCG
âdGR Ée ºμ˘jCGô˘H π˘g .kGô˘NDƒ˘e á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ø˘e ~˘j~˘©˘dG É˘f~˘¡˘°T ¯

 äÉ«fÉμeE’GPACITIESCA?á≤£æªdG »a Éæj~d IôaGƒàe

¿G äô¡XCG äÉ°SGQ~dG πch á≤£æªdG »a ô«Ñc ΩÉªàgEG ∑Éæg ∫GR Ée -

á«ªdÉ©dG çQGƒμdG äôKCG ƒd ≈àM »dÉàdÉHh ,∫ÉªdG ¢SCGQ »a kÉ° FÉa ∑Éæg

.IôãμH IôaGƒàe π«eÉ°SôdG ¿C’ ôKCÉàf ød ÉæfEÉa ,∫ÉªdG ¢SCGQ ≈∏Y

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°ûH á≤K
íæe ≈∏Y øjQOÉb ºàdR Ée πg .á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H äôqã©J ¯

?äÉcô°ûdG √ò¡d ºμà≤K

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T â∏©L áØ∏àîeh IO~©àe ÜÉÑ°SCG áªK -

É¡d ¿ƒªYGO øëfh IOƒLƒe âdGR Ée äÉcô°ûdG √ò¡H Éæà≤K øμd ,ôã©àJ

.ô«Ñc πμ°ûH

?á≤£æªdG »a ºμJÉWÉ°ûf ç~MCG »g Ée ¯

áÑJôªdG »a ±~¡dGh ôªà°ùe ~jGõJ »a á≤£æªdG »a ÉæJÉª°üH ¿EG -

äÉjÉØc º° f Iôàa πch ,ÉæFÓª©d áaÉ° e áª«b íæe ∫GR Ée ≈dhC’G

≈∏Y  »dÉëdG âbƒdG »a Éfõ«côJ ™e Éæ∏ªY ≥jôa ≈dG I~j~L ájô°ûH

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe¯
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ÜÉ¡°T ~ªMG
ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG)SUEZ CANAL:(

áHÉbôdG áÄ«g ¿G øY Ó° a ,I~YGh ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ~©J

¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a Éjƒ«M GQhO …ODƒJ

¥Gƒ°S’G ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J
 »≤jôa’G ¿hÉ©àdG ºgÉ°ùj i~e …G ≈dG ̄–

ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ø«°ùëJ »a …ƒ«°SB’G

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

ø˘̆«˘̆H ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG Gò˘̆g õ˘̆jõ˘̆©˘̆ ˘J º˘̆ ˘¡˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e -
ø˘e …ò˘dGh á˘jƒ˘«˘°SB’Gh á˘«˘̆≤˘̆jô˘̆a’G ¥Gƒ˘̆°S’G
äGô˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘î˘̆ ˘dG ∫OÉ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘J »˘̆ ˘a  á˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆gÉ˘̆ ˘̆°ùª˘̆ ˘̆dG ¬˘̆ ˘̆fCÉ˘̆ ˘̆°T
.I~˘j~˘L äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e ≈˘∏˘Y ´Ó˘W’Gh
ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏e ~≤Y ¿G ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y
ø˘«˘H É˘e á˘aô˘©˘ª˘˘dG ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘d á˘˘aÉ˘˘° e á˘˘ª˘˘«˘˘b hP
»àdG I~j~édG äÉéàæªdG ±É°ûàcEGh ¥Gƒ°S’G

.iôNG ¿hO ¥Gƒ°SG »a ôaƒàJ

I~YGh ø«eCÉJ áYÉæ°U
iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ́ É£b ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ̄

?ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG »a G~j~ëJh á≤£æªdG

,I~YGh ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ~©J -
GQhO …ODƒ˘˘˘J á˘˘˘HÉ˘˘˘bô˘˘˘dG á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘g ¿G ø˘˘˘Y Ó˘˘˘˘° a
≈˘dG á˘aÉ˘°V’É˘H ,¥ƒ˘°ùdG º˘«˘˘¶˘˘æ˘˘J »˘˘a É˘˘jƒ˘˘«˘˘M
ƒªf ä’~©e ≥«≤ëàd ájq~L äGô°TDƒe ôaGƒJ

»a áªî°V äGQÉªãà°SG ï°V áé«àf á©ØJôe
§˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆°ûæ˘̆ ˘̆J ø˘̆ ˘̆Y Ó˘̆ ˘̆° a ,á˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆°üª˘̆ ˘̆dG ¥ƒ˘̆ ˘̆°ùdG
øjôªãà°ùªdG O~Y ™aQh á«MÉ«°ùdG ácôëdG
≈∏Y á«HÉéjG á≤jô£H ¢ùμ©æj Gògh ,ÖfÉL’G
hG á°S~æ¡dG ∫Éée »a AGƒ°S ,ø«eCÉàdG ´É£b
.äÉ«£¨àdG øe Égô«Zh ≥jôëdG ~°V ø«eCÉàdG

IOÉY’G äÉcô°ûH ôKCÉJ
≈dG á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H â°Vô©J ¯

?É¡©e ºμ∏eÉ©J ≈∏Y ∂dP ôKG πg ,äÉeRG

IOÉY’G äÉcô°T ¢Vô©J ¿G á≤«≤ëdG »a -

É˘æ˘«˘∏˘Y ¢ùμ˘©˘æ˘˘j á˘˘ª˘˘î˘˘°V ô˘˘FÉ˘˘°ùî˘˘d á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

øe O~°ûàdG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe ô«Z á≤jô£H

á˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bEG hCG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘Y ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘°T

¢ jƒ˘©˘à˘d äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘˘J’G ™˘˘«˘˘bƒ˘˘J »˘˘a •hô˘˘°ûH

É˘̆ ˘jGõ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¢ü«˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆J ≥˘̆ ˘̆jô˘̆ ˘̆W ø˘̆ ˘̆Y hG ô˘̆ ˘̆FÉ˘̆ ˘̆°ùN

~©j ôe’G Gògh ,á«Ñ∏°ùdG É¡éFÉàf ¢ jƒ©àd

.á£HGôàe á≤∏M

ìÉHQ’G ƒªf
ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T AGOBG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?É¡éFÉàfh

É˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ùbG »˘˘dÉ˘˘ª˘˘LEÉ˘˘H á˘˘cô˘˘˘°ûdG â£˘˘˘î˘˘˘J -

É¡˘∏˘«˘é˘°ùJ ø˘Y Ó˘° a ,¬˘«˘æ˘L QÉ˘«˘∏˘ª˘dG õ˘LÉ˘M

å«M á«ëHôdG iƒà°ùe ≈∏Y á«HÉéjG èFÉàf

,áÄªdG »a 43 áÑ°ùæH ìÉHQ’G »a kGƒªf Éæ≤≤M

õ˘«˘ª˘à˘J É˘eƒ˘ª˘Yh .»˘°VÉ˘˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dÉ˘˘H á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e

Ω~Yh á«æ˘«˘eCÉ˘à˘dG É˘¡˘¶˘aÉ˘ë˘e ™˘jƒ˘æ˘à˘H á˘cô˘°ûdG

.äÉæ«eCÉàdG øe O~ëe ´ƒf ≈∏Y õ«côàdG¯

 ø«eCÉà∏d ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°ûd Ü~àæªdG ƒ° ©dG O~°T SUEZ CANALIQhô°V ≈∏Y ÜÉ¡°T ~ªMG

,I~YGƒdÉH ô°üe »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∞°Uhh ,ájƒ«°SB’Gh á«≤jôa’G ¥Gƒ°S’G ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J

ôFÉ°ùîd IOÉY’G äÉcô°T ¢Vô©J ¢SÉμ©fG Éæ«Ñe ,¥ƒ°ùdG º«¶æJ »a …ƒ«ëdG áHÉbôdG áÄ«g Qh~H Égƒæe

´ƒf ≈∏Y Égõ«côJ Ω~Y »a ¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T õjÉªàH Gôcòe ,I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG äÉ«bÉØJG ≈∏Y

.äÉæ«eCÉàdG øe O~ëe
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¿ƒeCÉe Iô«°ûeh ∑hôÑe ~eÉM ,ÜÉ¡°T ~ªMCG  ´ÉªàLGCHEDID REhSUEZ CANAL

¯ ¯ ¯
¢ùjƒ°ùdG IÉæb ácô°T õ«ªàJ

É¡¶aÉëe ™jƒæàH ø«eCÉà∏d
õ«côàdG Ω~Yh á«æ«eCÉàdG

äÉæ«eCÉàdG øe O~ëe ´ƒf ≈∏Y
¯ ¯ ¯



 ¿Gô£b π«Ñf  ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)RIS)W(A:(

QÉ£NCG á«fÉªK á«£¨J øª° àJ AÉ° YCÓd á≤«Kh ôaƒf

 ÜôëdG QÉ£NG ø«eCÉàd »Hô©dG ¥h~æ°ü∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGRISWA»a ¥h~æ°üdG QhO øY ç~ëJ ¿Gô£b π«Ñf

ôqcPh ,ÜôëdG QÉ£NCÉH ≥∏©àj Ée πμd á∏eÉ°T äÉ«£¨J ô«aƒJ ∫ÓN øe ¬«dG ø«Ñ°ùàæªdG AÉ° YC’G ºYOh áe~N

.¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ábÉ£dG äÉ«£¨J QÉ©°SCG ≈≤ÑJ ¿G kÉ©bƒàe ,QÉ£NCG á«fÉªK á«£¨J øª° àJ á≤«Kh ¬ªj~≤àH

AÉ° YÓd ºYO
QÉ˘©˘˘°SG »˘˘a É˘˘YÉ˘˘Ø˘˘JQG Gô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘f~˘˘¡˘˘°T ¯

É°Uƒ°üNh ÜôëdG QÉ£NG ~°V äÉ«£¨àdG

»˘à˘dG QÉ˘©˘°S’G äô˘KÉ˘J π˘˘g ,ø˘˘Ø˘˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y

?¥h~æ°üdG »a É¡fƒe~≤J

QÉ̆˘̆£˘̆˘NG ø˘̆˘«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘d »˘̆˘Hô˘̆˘©˘̆˘dG ¥h~˘̆˘̆æ˘̆˘̆°üdG ¢ù«˘̆˘̆°SCÉ̆˘̆˘J º˘̆˘̆J -
 ÜôëdGRISWA¥Gƒ°SCG ídÉ°üe ájÉªëd 1980 ΩÉY

äÉ̆Ñ˘K ≈˘∏˘Y á˘¶˘aÉ̆ë˘ª˘∏˘d IQGOEÉ̆c ≈˘©˘°ùfh á˘«˘Hô˘©˘̆dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG
Éææμdh ,¥h~æ°ü∏d ø«©HÉàdG AÉ° YCÓd áe~≤ªdG QÉ©°S’G
á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ôWÉîªdG ºéM »a IOÉjR »fÉ©f
∫òÑf âbh »a  ,GOƒ©°U √ÉéJÓd QÉ©°S’ÉH ™aO Ée Gògh
Oƒ©°üdG ºZôH QÉ©°S’G QGô≤à°SG ≈∏Y á¶aÉëª∏d GOƒ¡L
πμ°ûH ¥h~æ°üdG AÉ° Y’ ºY~dG ô«aƒJ ôÑY ,»ªdÉ©dG
äÉ«£¨J Ω~≤f Éªc .á≤£æªdG »a áªFÉ≤dG ôWÉîª∏d RGƒe

É́£b »a AGƒ°S ,ÜôëdG QÉ£NCÉH ≥∏©àj Ée πμd á∏eÉ°T
.ôWÉîªdG øe Égô«Z hG »°SÉ«°ùdG ∞æ©dG hG øë°ûdG

QÉ£NCG 8 á«£¨J
QÉ˘£˘N’G ~˘°V äÉ˘«˘£˘¨˘˘J ¥h~˘˘æ˘˘°üdG Ω~˘˘≤˘˘j π˘˘g ¯

á˘«˘£˘Ø˘f äBÉ˘°ûæ˘e ≈˘∏˘Y AG~˘à˘Y’G ∫É˘ª˘YG ø˘Y á˘ª˘LÉ˘˘æ˘˘dG

?ƒμeGQCG ácô°T »a π°üM Éªc ábÉWh

»°SÉ«°ùdG ∞æ©dG ~°V á≤«Kh ¥h~æ°üdG Ω~≤j -

á«ÑjôîàdG ∫ÉªY’G É¡«a ÉªH ,QÉ£NG á«fÉªK πª°ûJ

øe øëfh ,Égô«Zh »°SÉ«°ùdG ∞æ©dGh ÜhôëdGh

»a Iô«Ñc á«HÉ©«à°SG ábÉW ôaƒJ »àdG ≥jOÉæ°üdG

»˘a AÉ˘˘° Y’G ™˘˘«˘˘ª˘˘é˘˘d äÉ˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG ø˘˘e ´ƒ˘˘æ˘˘dG Gò˘˘g

.¥h~æ°üdG
~©H ábÉ£dG ≈∏Y äÉ«£¨àdG QÉ©°SG â©ØJQG πg ¯

?á≤£æªdG »a Iô«N’G çG~M’G

Iô˘à˘a ø˘«˘H É˘Wƒ˘Ñ˘gh GOƒ˘©˘°U QÉ˘©˘°S’G ähÉ˘˘Ø˘˘à˘˘J -

Iô≤à°ùe ≈≤Ñà°S QÉ©°S’G ¿G …OÉ≤àYG »ah ,iôNGh

.¬«∏Y »g Ée ≈∏Yh

≥F’ ∞«æ°üJ øY åëÑdG
»fÉªàFG ∞«æ˘°üJ ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘∏˘d ¿ƒ˘©˘°ùJ π˘g ¯

?¬à«ªgG i~e Éeh

∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG Ö©°üdG øe á≤«≤ëdG »a -

ádhO 18 øe ¥h~æ°üdG »a kGƒ° Y 190 OƒLh ÖÑ°ùH

™°VGƒàe ∞«æ°üJ äGP I~j~Y ∫hO É¡«a ÉªH ,á«HôY

á«ªdÉ©dG ∞«æ°üàdG äÉcô°T ™e ∫hÉëf ∫Gõf ’ Éææμdh

.≥F’ ∞«æ°üJ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG¯
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¬æjR êQƒL ácô°T ¢ù«FQ)GRS:(ø«eCÉàdG IOÉYE’

 Éæ«dG áÑ°ùædÉH Iô«Ñc áe~°U πqμ°T ÜÉààcE’G øY zèjQCG{ ácô°T ∞bƒJ

iôNC’G äÉcô°ûdG á©ª°S ≈∏Y ôKDƒj ’ ¿CG πeCÉfh

ø«eCÉàdG äÉ©ªée QGôªà°SEG
ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe ±~¡J ¯

hôaC’G ∫h~dG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J ≈dG

?É¡aG~gCG ≥≤ëJ πg ºμjCGQ »a ,ájƒ«°SBG

¥Gƒ°SC’G ø«H kÉfhÉ©J ∑Éæg ¿G ¬«a ∂°T ’ Éªe -

≈∏Y ôªJDƒªdG Gòg OG~àeG πX »a ájƒ«°SBG hôaC’G

äÉ˘̆©˘̆ª˘̆é˘̆e AGOCG á˘̆«˘̆ ˘HÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘jEG §˘̆ ˘°Sh ,kÉ˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘Y 26 QG~˘̆ ˘e

å«M ,É¡ª«¶æJh É¡JQGOEG ø°ùM øe ô«KCÉàH ø«eCÉàdG

≈˘∏˘Y É˘¡˘à˘jQGô˘ª˘à˘°SEG ≈˘∏˘Y á˘¶˘̆aÉ˘̆ë˘̆ª˘̆dG »˘̆a âë˘̆é˘̆f

.á≤£æªdG iƒà°ùe

»NÉæªdG ôq«¨àdG á«° b

ø˘e ~˘j~˘©˘˘dG á˘˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ä~˘˘¡˘˘°T ¯

ôeC’G ¢ùμ©æ«°S πg ºμjCGQ »a ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

?äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ ~æY á≤£æªdG ≈∏Y kÉÑ∏°S

á°VôY kÉªFGO »g ø«eCÉàdG äÉcô°T ™e IOÉYE’G äÉ«bÉØJEG ¿G ±hô©ªdG -

¢Vô©J øY  ∫õ©ªHh , á«°Vôe ô«Z äÉ«FÉ°üMEÉH âLôN ∫ÉM »a äÉHƒ©°üd

.Iô«Ñc ôFÉ°ùN ´ƒbƒH á∏«Øc I~MGh áKOÉM ¿CG ’EG áªî°V çQGƒμd Éæà≤£æe

¢ùμ˘©˘fEG …ò˘dGh ¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S ¬˘J~˘¡˘°T …ò˘˘dG QÉ˘˘°üYE’G ∫É˘˘ã˘˘ª˘˘dG π˘˘«˘˘Ñ˘˘°S ≈˘˘∏˘˘Yh

QÉÑàYE’ÉH òNC’G Öéj »dÉàdÉHh ,∑Éæg äÉcô°ûdG ™«ªL ≈∏Y kÉÑ∏°S ¬JÉ«YG~àH

Öéj »àdG Iô°UÉ©ªdG ÉjÉ° ≤dG ºgCG øe q~©j …òdG π°UÉëdG »NÉæªdG ô«¨àdG

.É¡«∏Y  õ«côàdG

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°ûH á≤K
á«Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H â°Vô˘©˘J ¯

ÜÉ˘˘Ñ˘˘°SC’G »˘˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGô˘˘H ,äÉ˘˘eRCGh äÓ˘˘μ˘˘°ûª˘˘d

»a áªFÉb á≤ãdG ∫GõJ ’ πgh ,∂dP AGQh áæeÉμdG

?á«HôY IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©àdG

,á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘˘°ûH á˘˘eÉ˘˘J á˘˘≤˘˘K É˘˘æ˘˘j~˘˘d -

äÉ˘̆MÉ˘̆é˘̆f â≤˘̆≤˘̆M AÉ˘̆ª˘̆°SC’G ø˘̆e ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ¿G å«˘̆ ˘M

ô˘ã˘©˘Jh .É˘¡˘H iò˘˘à˘˘ë˘˘j ¿G …Qhô˘˘° dG ø˘˘eh Iô˘˘gÉ˘˘H

å«M ,¬H ÖMôe ô«Z ôeCG äÉcô°ûdG √òg ¢ ©H

èFÉàædG ≈∏Y ôeC’G ô°üà≤j º∏a ÜÉÑ°SC’G äOq~©J

¿G ø«M »a ,Ö°ùëa á«dÉªdG ´É°VhC’Gh á«HÉààc’G

áe~°U πqμ°T ÜÉààcE’G øY zèjQCG{ ácô°T ∞bƒJ

∂dP ôKDƒj ¿CÉH πeCG Éæ∏c øμdh Éæ«dG áÑ°ùædÉH Iô«Ñc

.iôNC’G äÉcô°ûdG á©ª°S ≈∏Y

¥Gƒ°SC’G ø°ùëàH πeCG

?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée  ¯

¥Gƒ°SC’G »a ´É°VhC’G ø°ùëàJ ¿G πeCG Éæ∏ch ~«L πμ°ûH QƒeC’G ô«°ùJ -

á«æeC’Gh á«°SÉ«°ùdG äGôJƒàdG ¿G å«ëH ,QGô≤à°SE’Gh øeC’ÉH º©æJh á«Hô©dG

¿G~∏ÑdG º¶©e •É°ûf ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ Égô«Zh øª«dGh ÉjQƒ°S »a á∏°UÉëdG

.á£«ëªdG¯
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 äÉYÉªàLG ~MGGRS ∂μdG øjQÉch …OhQÉH i~f :Úª«dG øe

 ácô°T ¢ù«FQ ~°UQ GRSòNC’G IQhô°V ~æY kÉØbƒàe ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ©ªéªdG ìÉéfh ájƒ«°SBG hôaC’G ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ø«H kÉfhÉ©J áæjR êQƒL ø«eCÉà∏d

.¥Gƒ°SC’G »a ´É°VhC’G ø°ùëàH kÓeBG ,á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°ûH ¬à≤K kÉj~Ñe ,Iô°UÉ©ªdG ÉjÉ° ≤dG ºgCG øe ƒgh π°UÉëdG »NÉæªdG ôq«¨àdG QÉÑàYE’ÉH



É«°ù«ªæH ∞°Sƒj
 ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)TCAA:(ôFGõédG -

ájQÉéàdG ÉæàμÑ°T Éæ©°Shh IôμàÑe äÉéàæe Éæ≤∏WCG
 ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQT CAA≈dG ¿CÉªWh ,É¡J~FÉØd á«æ«eCÉàdG äGAÉ≤∏dGh äGôªJDƒªdG ~≤Y ™«é°ûJ ≈dG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ÉYO É«°ù«ªæH ∞°Sƒj

.ájQÉéàdG áμÑ°ûdG ™«°SƒJh IôμàÑe äÉéàæe ácô°ûdG ¥ÓWEG øY kÉØ°TÉc ,áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ºZôH …ôFGõédG ø«eCÉàdG ´É£b ácôMh •É°ûf

§«°ûf ´É£b
ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe øe ±~¡dG ¯

hô˘aC’G äÉ˘cô˘°ûdG ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘J

≥«≤ëàd ºμjCGôH Üƒ∏£ªdG ƒg Ée .ájƒ«°SBG

?¿hÉ©àdG Gòg

™qé°ûJh ∑QÉ°ûJ ¿CG áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G øe q~H ’ -
»˘˘à˘˘dG  äGAÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG √ò˘˘g π˘˘ã˘˘e º˘˘«˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘J
ΩÉæàZG h IôμàÑeh á«dÉM äÉYƒ°Vƒe ≈∏Y …ƒàëJ
äÉbÓ˘©˘dG õ˘jõ˘©˘Jh äGô˘Ñ˘î˘dG ∫OÉ˘Ñ˘à˘d ¢Uô˘Ø˘dG √ò˘g
≈∏Y ∂°T ÓH ¢ùμ©æJ É¡æe I~FÉØdG ¿C’ ájQÉéàdG
ôeC’G ,AÓª©dG ≈∏Yh ¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG

.kG~L áëLÉf á«æ«eCÉJ áHôéJ ~qdƒj …òdG
?ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

ø˘̆ ˘̆ ˘Y  IQOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üdG Iô˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘NC’G ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘̆bQC’G Ö°ùë˘̆ ˘̆ ˘̆H -

∫ÓN kGƒªf É˘f~˘¡˘°T ,äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘∏˘d »˘æ˘Wƒ˘dG ¢ù∏˘é˘ª˘dG
¬˘˘à˘˘Ñ˘˘°ùf â¨˘˘∏˘˘˘H 2019 ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘e ∫hC’G ∞˘˘˘°üæ˘˘˘dG
´É˘̆ ˘°VhC’G ø˘̆ ˘e º˘̆ ˘Zô˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘Hh ,á˘̆ ˘Ä˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘̆a 7 ≈˘̆ ˘̆dGƒ˘̆ ˘̆M
~¡°ûj ∫GR Ée ´É£≤dG ¿CG ’EG áÑ©°üdG ájOÉ°üàbE’G
»dÉªdG ΩÉ©dG èFÉàæH ≥∏©àj Ée »ah .kÉWÉ°ûfh ácôM
≈˘˘dGƒ˘˘M ≠˘˘∏˘˘H ∫É˘˘ª˘˘YG º˘˘bQ ¥ƒ˘˘°ùdG π˘˘˘é˘˘˘°S ,2018
káfQÉ≤e áÄªdG »a 3 ¬àÑ°ùf kGƒªfh QÉæjO QÉ«∏e 137
ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆H »˘̆°ù«˘̆FQ π˘̆μ˘̆ ˘°ûH kÉ˘̆ ˘Yƒ˘̆ ˘a~˘̆ ˘e 2017 ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘H

.áÄªdG »a5 áÑ°ùæH ™ØJQG …òdG ,äÉÑcôªdG

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T I~fÉ°ùe
¢ ©˘˘H I~˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘Y IOÉ˘˘YEG äÉ˘˘cô˘˘˘°T ä~˘˘˘¡˘˘˘°T ¯

É¡°ùØf á°SÉ˘ª˘ë˘dG ¿ƒ˘μ˘∏˘à˘ª˘J º˘à˘dR É˘e π˘g ,äGô˘ã˘©˘à˘dG

?á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ™e ¿hÉ©à∏d

á«≤jôaE’Gh á«Hô©dG ø«eCÉàdG äÉcô°T øe q~H ’ -

ô˘̆ª˘̆à˘̆°ùJh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆ ˘dG IOÉ˘̆ ˘YE’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T ™˘̆ q̆é˘̆ ˘°ûJ ¿G

º˘˘˘Y~˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘°Sh ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG π˘˘˘μ˘˘˘H É˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H

hCG äÓ˘̆˘eÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ∫Ó˘̆˘N ø˘̆ ˘e AGƒ˘̆ ˘°S ,É˘̆ ˘¡˘̆ ˘J~˘̆ ˘̆fÉ˘̆ ˘̆°ùeh

.á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG

™°SƒJh I~j~L äÉéàæe
äÉ˘˘WÉ˘˘°ûf ç~˘˘MCG IQƒ˘˘°U »˘˘a É˘˘æ˘˘à˘˘©˘˘˘°Vh Ó˘˘˘g ¯

?ºμàcô°T

 á˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°T ¿EG -T CAAô˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe •É˘˘˘°ûf »˘˘˘a

hCG 2018 ΩÉY »a AGƒ°S ,É¡H ¢SCÉH ’ É¡éFÉàfh

Éæ≤∏WCG ~bh ,2019 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

á˘̆μ˘̆Ñ˘̆°ûdG É˘̆æ˘̆©˘̆°Shh Iô˘̆μ˘̆à˘̆Ñ˘̆ª˘̆dG äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆ ˘dG ¢ ©˘̆ ˘H

Éæ≤≤Mh º¡d øeDƒªdG øe ôãcCG Üô≤à∏d  ájQÉéàdG

.á«æ≤àdG ÉæJÉ«∏ªYh ÉædÉªYCG ºéM »a IOÉjR¯
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 ∑hôÑe ~eÉM
  ácô°T »a É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æªd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TSONAWTOWERSWILLIS:(

 ¢ ©ÑdG ¬° ©H ™e kÉ£ÑJôe ºdÉ©dG ≈ë°VCG

 iôNCG »fÉ©à°ùa çQGƒμdÉH á≤£æe äôKCÉJ GPEGh

á````````cô°T »```a É````«≤jô````aCGh §°ShC’G ¥ô````°ûdG á````````≤£æªd …ò````«ØæàdG ¢ù«Fô````dG iCGQ

TSONATOWERS WWILLISäÉcô°ûd kÉ«°ù«FQ ≈˘≤˘à˘∏˘e äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG »˘a ∑hô˘Ñ˘e ~˘eÉ˘M

QÉ©°SCG ´É˘Ø˘JQG ™˘e á˘Ñ˘©˘°U 2020 á˘æ˘°S äG~˘j~˘é˘J ¿ƒ˘μ˘J ¿G ™˘bƒ˘Jh ,IOÉ˘YE’Gh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

¿hÉ©àdGh iƒbCG πμ°ûH »Hô©dG ø«eCÉàdG ´É£b ±ƒbh kÉ«æªàe ,´hôØdG ¢ ©H »a äÉ«£¨àdG

øe πc »a ácô°ûdG ™°SƒJ ≈dG kÉæÄª£e ,I~«©ªdG É¡JÓ«eR Qh~d kGõjõ©J äÉcô°ûdG ø«H Ée »a

.äÉe~îdGh ä’ÉéªdG øe ~j~©dG »a âjƒμdGh ¿OQC’Gh ô°üe

äGôªJDƒªdÉH á°VÉ©à°SG
á«æ«eCÉàdG äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG ±~¡J ¯

∫h~dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG

ƒ˘g É˘eh ∂dP º˘à˘°ùª˘d π˘g .á˘jƒ˘«˘˘°SBG hô˘˘aC’G

?¿hÉ©àdG Gòg π«©Øàd ºμjCGQ »a Üƒ∏£ªdG

äÉ˘cô˘°ûd »˘°ù«˘Fô˘dG ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ~˘̆©˘̆J -

√ò˘̆˘g IOÉ˘̆˘b ¢VÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘°SEG å«˘̆˘ë˘̆˘̆H ,IOÉ˘̆˘̆YE’Gh ø˘̆˘̆«˘̆˘̆eCÉ˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

¿hO~ëj GƒJÉHh á°UÉîdG äGQÉjõdG øY äÉcô°ûdG

AGQB’Gh äÉ˘̆eƒ˘̆∏˘̆©˘̆ª˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆Jh AÉ˘̆≤˘̆à˘̆dEÓ˘̆d º˘̆g~˘̆«˘̆YGƒ˘̆e

á˘≤˘∏˘©˘à˘̆ª˘̆dG É˘̆jÉ˘̆° ≤˘̆dGh Qƒ˘̆eC’G ≈˘̆à˘̆°T »˘̆a åMÉ˘̆Ñ˘̆à˘̆dGh

øe .äGôªJDƒªdG √òg ~«YGƒe ∫h~éd kÉ≤ah ´É£≤dÉH

.»°ù«FôdGh º¡ªdG äGôªJDƒªdG √òg QhO Éæg

´hôØdG ¢ ©H »a •É°ùbC’G ´ÉØJQG
çQGƒ˘μ˘˘dG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ´ƒ˘˘bh kGô˘˘NDƒ˘˘e É˘˘f~˘˘¡˘˘°T ¯

âdGR É˘e π˘g ,º˘μ˘jCGQ »˘a .º˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫ƒ˘˘M á˘˘«˘˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

»a kGO~°ûJ ~¡°ûæ°S ΩCG á≤£æªdG »a IôaGƒàe äÉ«fÉμeE’G

?2020 ΩÉ©dG äG~j~éJ •hô°T

¬° ©H ™e kÉ£ÑJôe ≈ë°VCG ™ªLCG ºdÉ©dG ¿EG -

,çQGƒ˘μ˘dÉ˘H á˘≤˘£˘æ˘e äô˘KCÉ˘J GPEG »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ¢ ©˘Ñ˘dG

∂dP AGqô˘L ø˘e »˘fÉ˘©˘à˘°S iô˘˘NC’G ≥˘˘WÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG ¿EÉ˘˘a

ΩÉ©dG äG~j~éJ ¿G »æX »ah .ôNBÉH hCG πμ°ûH

»a kÉYÉØJQG ~¡°ûf ÉfCG~Hh áÑ©°U ¿ƒμà°S 2020

≈∏Y ø«eCÉàdG πãe ø«eCÉàdG ´hôa ¢ ©H QÉ©°SCG

.äBÉ°ûæªdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh ábÉ£dG

á«Hô©dG IOÉYE’G QhO õjõ©J
π˘g .á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H äô˘ã˘©˘˘J ¯

»˘a É˘ª˘c ÖZô˘J ~˘©˘J º˘d ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°T ¿G ¿hô˘˘J

?á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a ≥HÉ°ùdG

øe á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H êhôN -

¿G kÉ°Uƒ°üN ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH ¿õëe ôeCG ¥ƒ°ùdG

π°üëJ »àdG äÓμ°ûªdGh çG~MC’ÉH ÉfôKCÉJ ºéM

¢ü«˘∏˘≤˘Jh ,É˘æ˘à˘≤˘£˘æ˘e ≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J ~˘b º˘dÉ˘©˘̆dG ∫ƒ˘̆M

IOÉjR ≈dG …ODƒ«°S á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T O~Y

¿CG ≈˘æ˘ª˘JCG .ô˘ã˘cCG á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG äÉ˘cô˘˘°ûdÉ˘˘H É˘˘æ˘˘WÉ˘˘Ñ˘˘JQG

iƒbG πμ°ûH »HôY ø«eCÉJ ´É£≤c Éæ©«ªL ∞≤f

äÉ˘˘cô˘˘°T QhO õ˘˘jõ˘˘©˘˘J IOÉ˘˘˘YEG ±~˘˘˘¡˘˘˘H ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘fh

»ah .áæ«©e äÉeRCG »fÉ©J »àdG á«Hô©dG IOÉYE’G

äG~j~éJ »a Éæ¡LGƒà°S »àdG IÉfÉ©ªdG ¿G »æX

äÉ˘cô˘°T Oƒ˘Lh Ω~˘©˘˘d Oƒ˘˘©˘˘j É˘˘¡˘˘æ˘˘e Aõ˘˘L 2020

äÉ˘e~˘°üdG ø˘e ´ƒ˘æ˘dG Gò˘g ¢üà˘˘ª˘˘J á˘˘«˘˘Hô˘˘Y IOÉ˘˘YEG

.çQGƒμdGh

áYƒæàe äÉe~N
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

»˘˘a kG~˘˘L …ƒ˘˘b π˘˘˘μ˘˘˘°ûH É˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘cô˘˘˘°T ™˘˘˘°Sƒ˘˘˘à˘˘˘J -

Ω~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘J äCG~˘˘˘˘˘H É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘c ,âjƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘dGh ¿OQC’G ,ô˘˘˘˘˘°üe

ä’É˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘°SCG  »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘˘˘e~˘˘˘˘˘˘N

ájÉªMh ájô°ûÑdG OQGƒªdG πãe É¡H á°ü°üîàªdG

.IOÉYE’Gh áWÉ°SƒdG äÉe~Nh ∫ƒ°UC’G¯
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¿ÉeOQ Ö«éeh ¿Gô£b ±RƒL ,∑hôÑe ~eÉM :ø«ª«dG øe ∑hôÑe ~eÉMh ô«æe ∫OÉY .O :ø«ª«dG øe





»æ°üëdG ~¡a:(ájOƒ©°ùdG zIOÉYEG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a á«©°SƒàdG Éæ££N »a ¿hôªà°ùe

IOÉYE’ ájOƒ©°ùdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh Ü~àæªdG ƒ° ©dG ,»æ°üëdG ~¡a ~cCG

ø«eÉàdG IOÉYEG ∫Éée »a I~FGôdG ,ø«eCÉàdG»a§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æeÉ«≤jôaEG ∫Éª°Th

»a á«©°SƒàdG É¡££N »a Iôªà°ùe ácô°ûdG ¿CG ,ájOƒ©°ùdG º¡°SC’G ¥ƒ°S »a áLQ~ªdGh

äG~j~éJ »a kÉjQòL kGô««¨J ßë∏j ºd ¬fCG ≈dEG »æ°üëdG QÉ°TCGh .á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

¬©e ¬JôLCG …òdG QGƒëdG ∫ÓN ,»æ°üëdG ∞°Uh Éªc , ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y

áà°ùdG ô¡°TC’G ájÉ¡æH  É¡˘à˘≤˘≤˘M »˘à˘dG zIOÉ˘YEG{ á˘cô˘°T è˘FÉ˘à˘f z,á˘jOÉ˘°üà˘b’G ¿É˘«˘Ñ˘dG{

â¨∏H áÑ°ùæH …QÉédG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üæ∏d É¡MÉHQCG äõØb å«M ,IRÉàªªdÉH Iô«NC’G

14 πHÉ≤e ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 42^6 ≈dEG IÉcõdG πÑb íHôdG »aÉ°U ´ÉØJQG ™e , áÄªdG »a 203

.≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe á∏KÉªªdG IôàØ∏d ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

≈dEG ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe ±~¡J ¯

∫h~dG »a äÉcô°ûdG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J

ƒ˘g É˘eh ∂dP º˘à˘°ùª˘d π˘g ,á˘jƒ˘«˘˘°SBG hô˘˘aC’G

?¿hÉ©àdG øe ~jõªd ºμjCGQ »a Üƒ∏£ªdG

º˘gCG i~˘MEG á˘jƒ˘«˘°SBG hô˘̆aC’G ¥Gƒ˘̆°SC’G ô˘̆Ñ˘̆à˘̆©˘̆J -

kGô˘«˘ã˘c zIOÉ˘YEG{ á˘cô˘°T É˘¡˘«˘∏˘Y õ˘cô˘J »˘̆à˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G

AÉ£°SƒdGh AÓª©dG ™e Iõ«ªàe äÉbÓ©H ≈¶ëJh

AÉ≤∏d á°Uôa äGôªJDƒªdG √òg Ω~≤Jh , ø«Yô°ûªdGh

ÜGƒHCG ≈∏Y ÉæfCG kÉ°Uƒ°üN ,º¡©e π°UGƒàdGhh º¡H

äÉ©ªéàdG √ò¡d ¿CG Éªc , 2020 áæ°S äG~j~éJ

ô˘̆jƒ˘̆£˘̆J π˘̆Ñ˘̆°S ¢TÉ˘̆≤˘̆fh äGô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ∫OÉ˘̆Ñ˘̆J »˘̆a QhO

äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG √ò˘g á˘«˘ª˘gCG »˘JCÉ˘J É˘æ˘g ø˘̆e , á˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG

.É¡à«bƒJh É¡J~FÉah
,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe ~j~©dG kGôNDƒe Éf~¡°T ¯

2020 áæ°S äG~j~éJ •hô°T »a kGOq~°ûJ ºà°ùªd πg

äGQ~b ∑É˘æ˘g ¿CG  ΩCG ,ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG π˘Ñ˘b ø˘e

?¥ƒ°ùdG »a Iô«Ñc á«HÉ©«à°SG

çQGƒ˘˘˘μ˘˘˘dG ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘bh ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H -

ø«eÉ©˘dG ∫Ó˘N º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘ª˘L »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG

»˘a kÉ˘jQò˘L kGô˘«˘«˘̆ ˘̈̆J ß˘̆ë˘̆∏˘̆f º˘̆d É˘̆æ˘̆fCG ’EG ,ø˘̆jô˘̆«˘̆NC’G

øXCGh ,¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG Oƒ≤Y äG~j~éJ

ø˘d π˘Ñ˘≤˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG äG~˘j~˘˘é˘˘J ô˘˘«˘˘©˘˘°ùJh •hô˘˘°T ¿CG

≈àëa ,ΩÉ©dG Gòg äG~j~éJ øY kGô«ãc ∞∏àîJ

äÉ˘̆ ˘̆ ˘̆j’ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆dG Üô˘̆ ˘̆ ˘̆°V …ò˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆ ˘̆ ˘̆jQhO QÉ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üYEG

π˘μ˘°ûH ô˘KDƒ˘j º˘d kGô˘NDƒ˘e »˘Ñ˘jQÉ˘μ˘dGh I~˘ë˘à˘ª˘̆dG

.á«cô«eC’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ô«Ñc

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¿hÉ©J
á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H äô˘ã˘˘©˘˘J ¯

πgh ,ºμ«∏Y ∂dP ¢ùμ©fEG ∞«c ,kGôNDƒe â©LGôJh

äÉcô°T ™e ºμ∏˘eÉ˘©˘J »˘a äÉ˘Hƒ˘©˘°U …CG º˘à˘°ùª˘d

?∂dP AGqôL ô°TÉÑªdG ø«eCÉàdG

äÉcô°ûd ç~ëJ á«dÉμ°TEG …CG ¿CG ∂°T ’ -
~bh ,´É£≤dG á©ª°S ≈∏Y ôKDƒJ á«Hô©dG IOÉYE’G

kÉª¡ØJ ~éfh ,ájƒ«°SB’G ¥Gƒ°SC’G πNGO ∂dP Éæ°ùªd
Éæj~d á«dÉªdG Iƒ≤dG ô°UÉæY RôÑf Ée~æY AÓª©dG øe
Iô˘¶˘f ø˘°ùë˘à˘J ¿CG ƒ˘̆Lô˘̆fh »˘̆fÉ˘̆ª˘̆à˘̆F’G º˘̆«˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆dGh
ø«Ä«∏eh AÉjƒbCG ø«eCÉJ …~«©e ôaGƒJ ™e ¥Gƒ°SC’G
¿CG ø«∏eBG ,¢ ©ÑdG Éæ° ©H ºYOh ¿hÉ©àdG øe ~jõªd
É˘̆¡˘̆JÉ˘̆«˘̆∏˘̆ª˘̆Yh É˘̆¡˘̆WÉ˘̆°ûf äÉ˘̆cô˘̆ ˘°ûdG ™˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘L OhÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘J

.ìÉéæH

á°ùaÉæe ≥∏N ∫ÉªdG ¢SCGQ ™aQ
Ée ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdG πg ,ºμjCGQ »a ¯

»˘a äÉ˘cô˘°ûdG ø˘e ~˘jõ˘e ÜÉ˘©˘«˘à˘°SG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘b âdGR

?É¡bGƒ°SCG

≈dEG I~j~L äÉcô°T ∫ƒNO ¿CG …OÉ≤àYG »a -
,É˘¡˘«˘a QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ™˘«˘é˘°ûJ ø˘e Aõ˘L ƒ˘g á˘μ˘̆∏˘̆ª˘̆ª˘̆dG
ΩÉ˘˘¶˘˘f ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘Mô˘˘à˘˘≤˘˘ª˘˘dG äÓ˘˘j~˘˘©˘˘à˘˘dG ¢ ©˘˘H á˘˘ª˘˘Kh
∫ÉªdG ¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG ™aQ É¡æª°V øe ,ø«eCÉàdG
å«ëH ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500 íÑ°UCG …òdG Üƒ∏£ªdG
∫ƒ˘˘N~˘˘d Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c ∫Gƒ˘˘eCG ¢ShDhQ ≈˘˘dEG á˘˘LÉ˘˘ë˘˘H É˘˘æ˘˘˘à˘˘˘H
√òg ,»jCGQ »ah .ájOƒ©°ùdG »a πª©dGh ¥ƒ°ùdG
á°ùaÉæ˘e ≥˘∏˘î˘J É˘¡˘fC’ ,á˘«˘ë˘°Uh á˘«˘HÉ˘é˘jEG Iƒ˘£˘î˘dG
øe ôÑà©J »àdG ¥ƒ°ùdG »a I~j~L kÉMhQ åÑJh
35 RhÉéàJ •É°ùbCÉH á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G ôÑcCG

.∫ÉjQ QÉ«∏e

á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G »a ™°SƒJ
´É˘°VhCG ≈˘∏˘Y äCGô˘W »˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG ô˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ºμàcô°T

âfÉc Iô«NC’G áà°ùdG ô¡°TC’G ∫ÓN ÉæéFÉàf -
≈˘∏˘Y õ˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘dÓ˘˘N É˘˘æ˘˘©˘˘£˘˘à˘˘°SG å«˘˘M IRÉ˘˘à˘˘ª˘˘e
âfÉc ÉæJÉ«∏ªY èFÉàf ¿CGh Éªc ,á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG
ÉæJGƒ£N ¿ƒμJ ¿C’ kÉªFGO ≈©°ùfh ,kG~L áëHôe
á˘cô˘°ûdG ìÉ˘HQCG â©˘Ø˘JQG ~˘≤˘a .á˘«˘˘©˘˘bGhh á˘˘°ShQ~˘˘e
â ˘̈∏˘H á˘Ñ˘°ùæ˘̆H …QÉ˘̆é˘̆dG ΩÉ˘̆©˘̆dG ø˘̆e ∫hC’G ∞˘̆°üæ˘̆∏˘̆d
´ÉØJQG ™e ,≥HÉ°ùdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 203
ÉædR Éeh .∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 42^6 ≈dEG íHôdG »aÉ°U
¥Gƒ˘°SC’G »˘a á˘«˘©˘°Sƒ˘̆à˘̆dG É˘̆æ˘̆£˘̆£˘̆N »˘̆a ô˘̆«˘̆°ùf
¿CG Éªc ,I~j~L ¢Uôa ≈dEG ™∏£àfh á«ªdÉ©dG
AGô°ûH I~ëàªdG áμ∏ªªdG »a ácô°ûdG áHôéJ
¥ƒ°S AÉ° YCG ~MCG RÉà«HhôH ácô°T »a á°üM
ø˘e ~˘j~˘©˘dG π˘ª˘ë˘Jh á˘ë˘LÉ˘˘f ô˘˘Ñ˘˘à˘˘©˘˘J zR~˘˘jƒ˘˘d{
IOÉ˘YEG ∫É˘ª˘YCÉ˘H ≥˘̆∏˘̆©˘̆à˘̆j É˘̆e »˘̆a  kAGƒ˘̆°S ¢Uô˘̆Ø˘̆dG
≈dEG ≈©°ùf kÉeƒªYh .äGQÉªãà°S’G hCG ø«eCÉàdG
á˘a~˘¡˘à˘°ùª˘dG ¥Gƒ˘°SC’G »˘a É˘fQƒ˘° M ï˘«˘°Sô˘J
,É˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆≤˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘aCGh ,É˘̆ ˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°SBG ,§˘̆ ˘̆ ˘°ShC’G ¥ô˘̆ ˘̆ ˘°ûdG »˘̆ ˘̆ ˘a
I~˘˘˘j~˘˘˘L ¥Gƒ˘˘˘°SCG º˘˘˘«˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘J ∂dò˘˘˘˘ch ,zR~˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘d{h

.iôNCG¯

2122019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

~ªMCG ô°S~eh QÉ°ù«dG øe »eÉ°T ìÉàØdG ~ÑY kÉ£°Sƒàe »æ°üëdG ~¡a

¯ ¯ ¯
¢SCGôd ≈fOC’G ~ëdG ™aQ
»a á°ùaÉæe ≥∏N ∫ÉªdG

ájOƒ©°ùdG ¥ƒ°ùdG
¯ ¯ ¯



»∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G á«Hô©dG
 á°UÉN á«é«JGôà°SG ~ªà©J

…ô«£ªdG Q~æHh»°SÉÑ©dG øªjCG:

»a ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG

√OƒæH »a ôãcCG ìƒ°Vh ≈dG áLÉëH âjƒμdG

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G á«Hô©dG ácô°ûdG òîàJFUL COAKATARAB ISLAMICÉgõ«ªJ á«Yƒf äÉe~N ºj~≤J »a É¡H á°UÉN á«é«JGôà°SG

.äÉcô°ûdG øe Égô«Z øY

»a á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ¿G zájOÉ°üàbE’G ¿É«ÑdG{ `d ∑ôà°ûe åj~M »a »°SÉÑ©dG øªjCG …ò«ØæàdG É¡°ù«FQh  …ô«£ªdG Q~æH É¡JQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ iôjh

á°SÉ«°S ≈dG •ƒ£îdG ¢ ©H »a øj~«©ªdG á°SÉ«°S ∫~ÑJ ø«jRÉY ,√OƒæH »a ôãcCG ìƒ°Vh ≈dG êÉàëj äÉcô°û∏d »YGôdG ¿ƒfÉ≤dG ¿Gh º«¶æàdG  ≈dG É¡≤jôW

ájÉ¡æH πé°ùªdG •É°ùbC’G ºéM Æƒ∏ÑH øjôcòe ,É¡JÉeGõàdÉH »ØJ »àdG IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a QGôªà°SE’G øj~cDƒe ,I~ªà©ªdG á°UÉîdG ÜÉààcE’G

.QÉæjO ø«jÓe 4 Oh~M 2018

í«°Vƒàd á˘LÉ˘ë˘H ~˘j~˘é˘dG ¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG
√OƒæH

»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

,äÉcô˘°ûdG ø˘e O~˘Y ∞˘«˘bƒ˘J ~˘©˘H âjƒ˘μ˘dG

AGOCG ≈∏Y kÉHÉéjEG ΩCG kÉÑ∏°S ∂dP ¢ùμ©fG πgh

?¥ƒ°ùdG

º«¶æàdG ƒëf É¡≤jôW »a á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG -
∫É˘˘˘NOE’ á˘˘˘jG~˘˘˘H √ò˘˘˘gh Iô˘˘˘«˘˘˘°üb Iô˘˘˘˘à˘˘˘˘a ∫Ó˘˘˘˘N
¿ƒ˘fÉ˘≤˘dG êÉ˘à˘˘ë˘˘j kÉ˘̆eƒ˘̆ª˘̆Yh .É˘̆¡˘̆«˘̆dG äÉ˘̆MÓ˘̆°UEG
±~˘¡˘H √Oƒ˘æ˘H »˘˘a ô˘˘ã˘˘cCG ìƒ˘˘°Vh ≈˘˘dG ~˘˘j~˘˘é˘˘dG
»ch ¥ƒ°ùdG »a á«≤«≤ëdG äÓμ°ûªdG áédÉ©e

.kGô«KCÉJh á«dÉ©a ôãcCG ¿ƒμj
õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J ¯

πg ºμjCGQ »a ,ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG

?É¡aG~gCG ≥≤ëJ

»˘a äÉ˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆∏˘̆ª˘̆dG √ò˘̆g º˘̆gÉ˘̆°ùJ ,~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H -

hô˘̆ ˘aC’G äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘«˘̆ ˘H äÉ˘̆ ˘bÓ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ï˘̆ ˘«˘̆ ˘°Sô˘̆ ˘̆J
AGOC’G ≈˘∏˘Y ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘μ˘°ûH ¢ùμ˘©˘æ˘Jh á˘jƒ˘̆«˘̆°SBG

.É¡æ«H Ée »a ¿hÉ©àdG πÑ°Sh

øj~«©ªdG ¢ ©H á°SÉ«°S »a πj~©J
π˘g äÉ˘˘«˘˘bÉ˘˘Ø˘˘JE’G ~˘˘j~˘˘é˘˘J º˘˘°Sƒ˘˘e ÜGô˘˘à˘˘bEG ™˘˘e ¯

»˘˘a IOÉ˘˘jR …CG hCG •hô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a kGO~˘˘˘°ûJ ¿ƒ˘˘˘©˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘J

?QÉ©°SC’G

áÄWÉîdG ÜÉààcE’G äÉ°SÉ«°S ¢ ©H áé«àf -
»a øj~«©ªdG á°SÉ«°S πj~©J ºJ ¥ƒ°ùdG »a
≈∏Y ø«eCÉàdG É¡æe ,ø«eCÉàdG •ƒ£N øe O~Y

.äÉÑcôªdG
≈dG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H â°Vô©J ¯

äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a ¿hôªà°ùe ºàfCG πg ,äÓμ°ûe

?iôNCG IOÉYEG

äÉ˘˘cô˘˘°T ™˘˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »˘˘˘a ¿hô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe -

á∏μ°ûe ’h Éæ©e É¡JÉeGõàdÉH »ØJ »àdG IOÉYE’G

.´ƒ°VƒªdG Gòg »a

kÉWÉ°ùbCG QÉæjO ø«jÓe 4
∞«c ,¢ù«°SCÉàdG áãj~M ºμàcô°T ¿CG øe ºZôdÉH ¯

»a iôÑμdG äÉ˘cô˘°ûdG á˘jô˘°üM á˘ehÉ˘≤˘e ø˘e º˘à˘æ˘μ˘ª˘J

?âjƒμdG

òæe Éæàæμe ÉæH á°UÉN á«é«JGôà°SEG ~ªà©f -

á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG »˘̆a ¢Vƒ˘̆î˘̆f ¿G ø˘̆e á˘̆jG~˘̆Ñ˘̆dG

Gò˘̆gh ,á˘̆«˘̆Yƒ˘̆f äÉ˘̆e~˘̆N Ω~˘̆≤˘̆J I~˘̆ ˘FGQ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûc

,iô˘̆ ˘NC’G Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘̈ ˘̆ ˘°üdG äÉ˘̆ ˘cô˘̆ ˘°ûdG ø˘̆ ˘Y É˘̆ ˘̆fõ˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆e

èFÉàf ≥«≤ëJ »a Éæëéf ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

É˘ª˘c ,á˘«˘ë˘Hô˘dG ä’~˘©˘e iƒ˘˘à˘˘°ùe ≈˘˘∏˘˘Y I~˘˘«˘˘L

ΩÉ˘©˘dG ∫Ó˘N á˘Ñ˘à˘à˘μ˘ª˘dG •É˘°ùbC’G º˘é˘˘M π˘˘°Uh

.»àjƒc QÉæjO ø«jÓe 4 Oh~M ≈dG 2018¯
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»°SÉÑ©dG øªjCGh …ô«£ªdG Q~æH :QÉ°ù«dG øe

…ô«£ªdG Q~æHh»°SÉÑ©dG øªjCG

 `dG äÉ«dÉ©ØH ÉcQÉ°TFAIR

ø«eCÉà∏d á«eÓ°SE’G á«Hô©dG ácô°ûdG IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ∑QÉ°T

 »∏aÉμàdG…ô«£ªdG Q~æH ácô°ûdG ΩÉY ôj~e á≤aôH ,»°SÉÑ©dG øªjCG

 `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©ØHFAIRø«eCÉàdG ¿ÉcQCG ™e ÉãëH å«M ,¢ûcGôe »a

á«° b ôªJDƒªdG ¢ùjôμJ ≈∏Y É«æKCGh ,IOÉYE’Gh ø«eCÉàdG ÉjÉ° b á«Hô©dG

¿G~˘̆ ˘∏˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆dG »˘̆ ˘̆a ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆ ˘̆YÉ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆°U ô˘̆ ˘̆jƒ˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆Jh »˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆bE’G ¿hÉ˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

á«°ù«FôdG É¡aG~gCGh É¡àjƒg ≈∏Y ®ÉØëdG á∏°UGƒeh ,ájƒ«°SBG-hôaC’G

.ø«æ°ùdG qôe ≈∏Y



 ¿Gô£b ±RƒL ácô°T »a IOÉYE’G äÉ«bÉØJEG ôj~e)BARENTS RE:(

IOÉ◊G á°ùaÉæªdGh á«©«Ñ£dG çQGƒμdG Iô«Jh ´ÉØJQG ™e äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG »a á«HÉÑ°V

 ácô°T »a IOÉYE’G äÉ«bÉØJEG ôj~e ßM’BARENTS RE¿Gô£b ±RƒL

™°VƒdG π≤fh ,ájƒ«°SBG hôaC’G ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG ä’~©e IOÉjR

çQGƒμdG Iô«Jh ´É˘Ø˘JQG ™˘e äÉ˘«˘£˘¨˘à˘dG QÉ˘©˘°SCG ¬˘«˘dG ∫hDƒ˘à˘°S É˘ª˘d »˘HÉ˘Ñ˘° dG

kÉj~Ñe ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G äÉ˘æ˘°ùë˘H kGô˘cò˘e ,IOÉ˘ë˘dG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dGh á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG

.~«÷G ácô°ûdG AGOCG øY √É°VQ

OÉjORG ≈dG ¿hÉ©J

-hôaC’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©àdG øe ~jõªdG ≥∏îd ø«eCÉàdG äGh~fh äÉ«≤à∏e ±~¡J ¯

?¿hÉ©àdG Gòg õjõ©àd ºμjCGôH Üƒ∏£ªdG Ée ,ájƒ«°SBG

≈∏Y ´ÓW’G ¿G øY Ó° a ,ΩÉY ~©H ÉeÉY OGOõJ ¿hÉ©àdG ä’~©e ¿G ~éf -

.øFÉHõdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd »°SÉ°SG ôeCG ¥Gƒ°S’G äÉÑ∏£àe
∫ÓN á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~jGõJ áé«àf äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ iƒà°ùe ≈∏Y GO~°ûJ ºà°ùªd πg ¯

?á«°VÉªdG á∏MôªdG

Qƒe’G øμdh ,QÉ©°S’G ´ÉØJQÉH πeCÉf ø«eCÉJ …~«©ªc øëfh ,äÉ«£¨àdG QÉ©°SG ´ÉØJQG á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áé«àæHh ™bƒàªdG -

.IOÉëdG á°ùaÉæªdG ÖÑ°ùH ™bGƒdG ¢VQG ≈∏Y áë°VGh ô«Z

á«HÉéjEG ìÉHQG

?Üô©dG øj~«©ªdÉH á≤ãdG ÜÉ«Z Gòg ~dƒj πg ºμjCGQ »a ,äÉj~ëJh äÓμ°ûe á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H »fÉ©J ¯

»æ©j ’ Gò¡a kÉÑ∏°S á«Hô©dG äÉcô°ûdG ¢ ©H ôKCÉJ øe ºZôdÉHh ,á«ª«∏bEGh á«∏ëe äÉcô°T º° J É¡fG á«Hô©dG ÉæbGƒ°SG »a ~«édG -

.√Éæªàf Ée Gògh Iô«°ùªdG ∫Éªμà°SGh ÉgQhO á°SQÉªeh ~j~L øe ∫ƒN~dG ™«£à°ùJ ’ É¡fG
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

.~«÷G ÉæFGOG øY ¿ƒ°VGQ ø«ªgÉ°ùªdGh G~L á«HÉéjG ÉæMÉHQG ¿G ø«M »a ,ÉædÉªYG ôjƒ£àd ≈©°ùf -¯
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 ´ÉªàLGTINUMPLAhR & V

…hÉbô°T …OÉa ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)TINUM REPLA:(ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

á«Hô©dG ≥WÉæªdG ƒëf kÉ©°SƒJ Éæ≤≤M

á«≤jôaE’G IQÉ≤dGh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG √ qƒfTINUM REPLAáWÉ°Sƒd

IOÉjR »a ¢ûcGôe AÉ≤d Qh~H …hÉbô°T …OÉa ø«eCÉàdG IOÉYEG

Ω~≤J IOÉYE’G äÉcô°T  ¿G iCGQh ,á≤£æªdG ƒëf ∫ÉªYC’G ≥a~J

Ω~Y kÉæ∏©e ,É¡àë∏°üeh Ö°SÉæàj ÉªH äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ ≈∏Y

≈dG kÉàa’ ,IOÉYE’G äÉcô°ûd ≈£©J »àdG äÉØ«æ°üàdÉH ¬fÉªjEG

.á«≤jôaE’G IQÉ≤dGh á«Hô©dG ≥WÉæªdG ƒëf ácô°ûdG ™°SƒJ

ø«H ¿hÉ©àdG IOÉjR π«©ØJ ≈dG á«æ«eCÉàdG äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG ±~¡J ¯

?ºμjCGôH Üƒ∏£ªdG Éeh ôeC’G Gòg ≥≤ëàj πg ,ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG

äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ™ªéj ¬fƒc Iô«Ñc á«ªgCG ¢ûcGôe AÉ≤d πªëj -

≥a~J IOÉjRh ôjƒ£J ¬fCÉ°T øe Gògh ,á≤£æªdG øe áØ∏àîe ¥Gƒ°SCG øe

.á≤£æªdG ƒëf ∫ÉªYC’G

»a ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG áé«àf Iô«Ñc AÉÑYCG á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T âfÉY ¯

?äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ ~æY á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôeC’G ¢ùμ©æ«°S πg ºμjCGQ

kÉ˘«˘ª˘dÉ˘Y äGQ~˘≤˘dÉ˘H ô˘eC’G §˘Ñ˘Jô˘˘j -

»a çG~MC’G ≈∏Y §≤a ô°üà≤j ’h

äÉcô°T º¶©e ¿EG »dÉàdÉHh ,á≤£æªdG

™˘˘˘˘e Ö°SÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘H Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘YE’G

.äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ »a É¡àë∏°üe

zäÉØ«æ°üàdÉH øeDhCG ’{
IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H â°Vô©J ¯

¿hôªà°ùe ºàfCG πg äÓμ°ûªd á«Hô©dG

?ôeC’G ≈dG ¿hô¶æJ ∞«ch É¡ªY~H

,äÉcô°û∏d ≈£©J »àdG äÉØ«æ°üàdÉH øeDhCG ’ kÉeÉY 28 IôÑN ~©H -

QÉãj Éeh .äGôÑN äGPh ájƒb äÉcô°T kÉªFGO ∑Éæg ≈≤Ñj ¬fCG å«ëH

ÉfQh~H .É¡dƒM øe ôqe~J äÉ©FÉ°T áHÉãªH q~©j äÉcô°ûdG √òg ∫ƒM

.Éæ©e I~bÉ©àªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a ¿hôªà°ùe

É«≤jôaGh á«Hô©dG á≤£æªdG »a ™°SƒJ
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

IRÉàªe kÉeÉbQCG ácô°ûdG â∏é°S -

ΩÉ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘e ∫hC’G ∞˘̆ ˘̆ ˘°üæ˘̆ ˘̆ ˘̆dG ∫Ó˘̆ ˘̆ ˘̆N

≥WÉæªdG »a kÉ©°SƒJ â≤≤Mh ,»dÉëdG

ºZôdÉHh ,á«≤jôaE’G IQÉ≤dGh á«Hô©dG

’EG ¢ù«°SCÉàdG áãj~M ácô°T ÉæfCG øe

Éæà©ª°ùHh ÉfQƒ° ëH ¿hQƒîa ÉæfCG

äÉcô°ûdG øe kGô«Ñc kÉeGôàMG ≈≤∏fh

.iôNC’G¯

…ô°üf ~«dhh …hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe É«©°T ƒH »∏jGh …hÉbô°T …OÉa :QÉ°ù«dG øe
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ìôa ƒH πHô°Th …ô«°ù©dG ¬∏dG~ÑY ,…hÉbô°T …OÉa ,¢SQ~ªdG ºã«g :ø«ª«dG øe

 πªY ≥jôaTINUM REPLAìôa ƒH πHô°Th ¢ùjô©dG i~f ,…hÉbô°T …OÉa :ø«ª«dG øe

~j~éJ ≈∏Y Ω~≤J IOÉYE’G äÉcô°T É¡àë∏°üeh Ö°SÉæàj ÉªH äÉ«bÉØJE’G





 ºfÉZ OÉ¡L ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)LINK:(

äÉæ«eCÉJ ßaÉëe á°SGQOh áe~Nh ájQÉ°ûà°SG äÉe~N Éf~j~L

»ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG

IOÉYEG h ø«eCÉàdG áWÉ°Sƒd ∂æ«d ácô°T »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ∂jô°ûdG ∫ qƒ©j

 ø«eCÉàdGLINKø«eCÉàdG á«∏ªY ±GôWCG ø«H ~≤©J »àdG äÉYÉªàLE’G ≈∏Y ºfÉZ OÉ¡L

õjõ©J ≈dG QÉ°TCGh ,á¨dÉÑdG É¡à«ªgC’ kGô¶f äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG OÉ≤©fG ∫ÓN

äÉ˘e~˘N º˘j~˘≤˘J A~˘H ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,á˘«˘Hô˘©˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G π˘˘NGO É˘˘¡˘˘©˘˘bƒ˘˘e á˘˘cô˘˘°ûdG

IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG »Yôa »a kG~j~ëJh ßaÉëªdG á°SGQOh áe~Nh ájQÉ°ûà°SG

.»ë°üdG ø«eCÉàdGh

QGƒëdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J
?ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe OÉ≤©fEG á«ªgCG i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

õjõ©J ≈dG äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG √òg ±~¡J -

~˘̆≤˘̆Y ø˘̆Y kÓ˘̆° a ,á˘̆aÉ˘̆c ±Gô˘̆WC’G ø˘̆«˘̆H QGƒ˘̆ë˘̆dGh ¿hÉ˘̆©˘̆à˘̆dG

,IOÉ˘YE’Gh á˘WÉ˘°Sƒ˘dGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ø˘«˘H äÉ˘YÉ˘ª˘à˘LE’G

¢ûeÉg ≈∏Y ~≤©J »àdG áØãμªdG äÉYÉªàLE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH

ôª˘JDƒ˘ª˘dG ìÉ˘é˘f ¢ùμ˘©˘J »˘à˘dGh Qƒ˘° ë˘dG á˘aÉ˘ã˘ch ≈˘≤˘à˘∏˘ª˘dG

»a áYÉæ°üdG √òg »a ø«∏eÉ©dG ø«ÑYÓdG ™ªL »a √QhOh

áª¡˘e äÉ˘Yƒ˘°Vƒ˘e ~˘©˘J É˘jÉ˘° ≤˘d º˘¡˘bô˘£˘Jh ,O~˘ë˘e ¿É˘μ˘e

»àdG äÉYÉªàLE’G ºgC’G ≈≤ÑJ øμdh ,äÉcô°û∏d I~FÉa äGPh

.áaÉc ±GôWC’G ø«H ~≤©J

ájQÉ°ûà°SG äÉe~N
äG~˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°ùe ô˘˘˘NBG »˘˘˘g É˘˘˘e ¯

 á˘cô˘˘°TLINKø«eCÉàdG á˘WÉ˘°Sƒ˘d

?ø«eCÉàdG IOÉYEGh

O~˘˘˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘˘˘a ø˘˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘˘f -

IQƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°üH ™˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°Sƒ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘dG

ø˘̆ ˘̆ ˘Y kÓ˘̆ ˘̆ ˘° a ,Iô˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘°ùe

»˘̆ ˘̆a É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘bƒ˘̆ ˘̆ ˘e õ˘̆ ˘̆ ˘jõ˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘J

ø˘e á˘μ˘Ñ˘°T ≈˘dG kGô˘NDƒ˘e É˘æ˘ª˘ª˘° fG ~˘bh ,á˘«˘Hô˘̆©˘̆dG ¥Gƒ˘̆°SC’G

¥ƒ°ùdG »a AÉ£°SƒdG øe O~Y ™e πeÉ©àf å«M ,AÉ£°SƒdG

.á«≤jôaE’G

ôÑcC’G Éfõ«côJ äÉH ~≤a ø«eCÉàdG •ƒ£N ~«©°U ≈∏Yh

~©H »ë°üdG ø«eCÉàdGh IÉ«ëdG ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG »Yôa ≈∏Y

.ø«YôØdG øjòg »˘a É˘¡˘μ˘∏˘à˘ª˘f É˘æ˘à˘H »˘à˘dG Iô˘«˘Ñ˘μ˘dG äGô˘Ñ˘î˘dG

∫ÉªYCG ≈∏Y ÉæJÉe~N ô°üà≤J ~©J ºd ∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH

äÉ˘˘˘˘e~˘˘˘˘î˘˘˘˘dG Ω~˘˘˘˘≤˘˘˘˘f É˘˘˘˘æ˘˘˘˘ë˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°UCG π˘˘˘˘˘H ,Ö°ùë˘˘˘˘˘a á˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘dG

É¡¶aÉëe á°SGQOh áe~Nh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd ájQÉ°ûà°S’G

ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh IÉ˘˘«˘˘ë˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y äÉ˘˘æ˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG »˘˘Yô˘˘a »˘˘a kG~˘̆j~˘̆ë˘̆Jh

ÖfÉ˘˘˘˘˘˘L ≈˘˘˘˘˘˘˘dG ,»˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘°üdG

äÉ˘Ñ˘cô˘ª˘dG ≈˘∏˘̆Y ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

,á˘«˘°üî˘°ûdG äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘̆dGh

É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆JGô˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆N É˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘j~˘̆ ˘̆ ˘d É˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘c

É˘̆æ˘̆∏˘̆gDƒ˘̆J »˘̆à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘∏˘̆ ˘NG~˘̆ ˘dG

√ò˘˘˘˘¡˘˘˘˘d º˘˘˘˘Y~˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘j~˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d

É˘˘æ˘˘H á˘˘Ñ˘˘Mô˘˘ª˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘˘°ûdG

.kÉªFGO¯
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¬∏dGô°üf ~ªMGh ¿Éeô¡°T ~ªMCG ,ºfÉZ OÉ¡L ,¬LÉÑW πehQ ,»LRÉe ∫QÉc ¿ÉL :QÉ°ù«dG øe



Al Salama Insurance Co. Ltd. IOh~ëªdG ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°T

:á```cô``°ûdG ICÉ``°ûf
1992 ΩÉ˘˘Y â°ù°SCÉ˘˘J á˘˘«˘˘fGOƒ˘˘°S á˘˘cô˘˘°T (Ω) ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘eÓ˘˘˘°ùdG á˘˘˘cô˘˘˘°T
∫É˘ª˘dG ∫É˘LQ ø˘e á˘Yƒ˘ª˘é˘eh »˘fGOƒ˘°ùdG »˘eÓ˘°S’G ∂æ˘Ñ˘dG ø˘e á˘ª˘gÉ˘˘°ùª˘˘H
ΩÉ˘¶˘æ˘∏˘d É˘≤˘ah ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ∫É˘ª˘YG á˘dhGõ˘e »˘a á˘cô˘˘°ûdG äCG~˘˘H ~˘˘bh .∫É˘˘ª˘˘Y’Gh
≈∏Y áHÉbô∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG øe ¢ü«NôàH ,äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤dh »eÓ°S’G

 (20) ºbôdÉH ø«eCÉàdG
.%50 IO~°ùªdG »fGOƒ°S ¬«æL 10/000/000»ª°S’G ∫Éª°SCGôH

:»``°ù«Fô``dG õ``cô``ªdG
»eƒéædG ™e ∞jô°ûdG ´QÉ°T ™WÉ≤J ¥ô°T ΩƒWôîdG

áeÉ©dG IOÉ«≤dG ~é°ùe ÜôZ ∫Éª°T
772862 ¢ùcÉa 772938 - 772920 - äÉfƒØ∏J

 :»fhôàμd’G ~jôÑdGinfo@alsalama_ins.com

 : »fhôàμd’G ™bƒªdGwww.alsalama_ins.com

äGQÉ«°ùdG ø«eCÉJ @
ƒ£°ùdGh ≥jôëdG ø«eCÉJ @

ìÉHQ’G ôFÉ°ùN ø«eCÉJ @
…ôëÑdGh …ƒédG π≤ædG ø«eCÉJ @

á«°üî°ûdG çOGƒëdG ø«eCÉJ @
áfÉe’G áfÉ«N ø«eCÉJ @

á«f~ªdG á«dhDƒ°ùªdG ø«eCÉJ @
øjôaÉ°ùªdG πaÉμJ ø«eCÉJ @

»Ñ£dG ø«eCÉàdG @
»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG @

ÜhôëdG QÉ£NCG @

¿GOƒ°ùJQƒH ´ôa (+249) 901239074

 …ôëH ´ôa – ácô°T ÜôZ) áj~∏ÑdG ´QÉ°TNNT((+249) 912502313

 ¿ÉeQ~eCG ´ôa – (∫Ó¡dG OÉà°SEG ¥ô°T) (+249) 912502392

 »∏ëªdG ¥ƒ°ùdG ´ôa –»eÓ°SE’G ∂æÑdG ≈æÑe(+249) 912503016

 äGQÉª©dG ´ôa – á«ªæàdG IQÉªY 17 ´QÉ°T (+249) 901239066

πà°ûªdG ´QÉ°T ¢VÉjôdG ´ôa(+249) 912502314

 áfÉé°ùdG ´ôa – …õ«dÉªdG êôÑdG(+249) 912502438

(É«Ñ«d ¥ƒ°S) - É«Ñ«d ¥ƒ°S ´ôa901239069(+249)
 á∏cÓμdG ´ôa(+249) 912502465

(IôÑ£Y ¥ƒ°S) - IôÑ£Y ´ôa901239068(+249)
 ¿ƒjõØ∏àdG ´QÉ°T - Ó≤JO ´ôa(»°ùjQO’G ~«°ùdG ™ªée)912575254(+249)

(…hôe ¥ƒ°S) …hôe Öàμe917587335(+249)
(»eÓ°S’G ∂æÑdG ≈æÑe) …ôb IôëdG á≤£æªdG Öàμe912503931(+249)

¿GOƒ°SQƒH IôëdG á≤£æªdG Öàμe30730(+249)
(ÉHƒ°S äÉjhÉM) äÉæMÉ°ûdG ÉHƒ°S Öàμe129344200(+249)

»eÓ°S’G ∂æÑdG Öàμe911256265(+249)

IQOÉ¨ªdG ádÉ°U QÉ£ªdG Öàμe915141547(+249)

(»eÓ°S’G ∂æÑdG ≈æÑe) ’É«f Öàμe112059273(+249)

(ô«ÑμdG ™eÉédG QGƒL) ±QÉ° ≤dG Öàμe912536670(+249)

(»eÓ°S’G ∫Éª°ûdG ∂æH QGƒL) »f~e Oh Öàμe914422322(+249)

(»eÓ°S’G ∂æÑdG ≈æÑe) …~æ°T Öàμe122025628(+249)

(»eÓ°S’G ∂æÑdG ≈æÑe) QÉæ°S Öàμe918932322(+249)

:ácô°ûdG ´hôa
º«dÉb’Gh áª°UÉ©dÉH ´hôØdG ™bƒe

äÉ«∏ªY á©HÉàªH Ωƒ≤Jh √ÉfOCG IOQGƒdG ø«eCÉàdG ä’Éée »a ø«eCÉàdG ácô°T πª©J
.á«æ«eCÉàdG äGAÉØμdG øe Iõ«ªe áYƒªée äÉ° jƒ©àdGh QG~°UE’G »a ø«eCÉàdG

ô£îdG º««≤˘J ò˘æ˘e äGAGô˘LE’G ø˘«˘eCÉ˘à˘°ùª˘dG ™˘e á˘cô˘°ûdÉ˘H ¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘dG ™˘HÉ˘à˘j
™æ˘°üe hCG á˘°ù°SDƒ˘e π˘μ˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¢Vô˘©˘H á˘°UÉ˘î˘dG IQÉ˘°ûà˘°SE’G º˘j~˘≤˘Jh
øeDƒªdG ô£îdG ´ƒbh ∫ÉªàME’ kÓ«∏≤J ¬JÉμ∏àªe »∏Y π«ª©dG ßaÉëj ≈àM

π˘«˘∏˘≤˘Jh á˘æ˘jÉ˘©˘ª˘dG AGô˘Ñ˘N ø˘e á˘«˘˘dÉ˘˘Y äGAÉ˘˘Ø˘˘c ™˘˘e ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H ∂dPh √~˘˘°V
.∫ÉéªdG Gòg »a ácô°û∏d øjQÉ°ûà°ùªc ôFÉ°ùîdG

»a ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T øe Q~≤e O~©H ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°T â£ÑJQG
IAÉ˘Ø˘μ˘dÉ˘H º˘¡˘d ~˘¡˘°ûj ø˘jò˘dG ø˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SG »˘ah ¿GOƒ˘°ùdG

.ø«eCÉàdG IOÉYG »a IQ~≤ªdGh

:ácô°ûdG É¡°SQÉªJ »àdG ø«eCÉàdG ä’Éée

´Gƒ````fG

:ø``«eCÉ````àdG



äÉcô°ûd »æª«dG OÉëJE’G ¢ù«FQ ¿CÉªW

ôj~ªdG IQGOE’G ¢ù∏˘é˘e ƒ˘° Yh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

ø````«eCÉà∏d I~````ëàªdG á````cô°ûd ΩÉ````©dG

UNITED™°Vh ≈dG ~«©°S πFÉg ¥QÉW

¿G≈˘dG QÉ˘°TCGh »˘æ˘ª˘«˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S

êÉàfE’G »a kGƒ˘ª˘f ~˘¡˘°T »˘æ˘ª˘«˘dG ¥ƒ˘°ùdG

,äÉ˘Hƒ˘©˘°üdG π˘c º˘Zô˘H á˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 18 ≠˘˘∏˘˘H

IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T º˘YO »˘a QGô˘ª˘à˘°SE’G kG~˘˘cDƒ˘˘e

kÉàa’ ,z…Q â°SôJ{ ácô°T kG~j~ëJh á«Hô©dG

≈∏Y kÉMÉHQCG zø«eCÉà∏d I~ëàªdG{ ™jRƒJ ≈dG

.áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ø«ªgÉ°ùªdG

 ~«©°S πFÉg ¥QÉW
 ø«eCÉà∏d I~ëàªdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdGh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd »æª«dG OÉëJE’G ¢ù«FQ)UNITED:(øª«dG -

á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ºYO »a ¿hôªà°ùe

»æª«dG ¥ƒ°ùdG ƒªf áÄªdG »a 18
´É˘˘£˘˘b ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘e qƒ˘˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

øe ¿ƒæμªàJ πgh øª«dG »a ø«eCÉàdG

?ádƒ¡°ùH ºμdÉªYCG á°SQÉªe

äÉ˘˘˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘°U »˘˘˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘f ∫Gõ˘˘˘˘˘˘˘f ’ -

∫hÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘f É˘̆ ˘æ˘̆ ˘æ˘̆ ˘μ˘̆ ˘dh Iô˘̆ ˘«˘̆ ˘ã˘̆ ˘c äÉ˘̆ ˘j~˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆Jh

»a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ä~¡°Th Éªc ,áægGôdG ±hô¶dG ™e ¢ûjÉ©àdG

á˘Hƒ˘©˘°U ÖÑ˘°ùH á˘Ñ˘à˘à˘̆μ˘̆ª˘̆dG •É˘̆°ùbC’G º˘̆é˘̆M »˘̆a kÉ˘̆©˘̆LGô˘̆J ø˘̆ª˘̆«˘̆dG

iƒ˘à˘°ùª˘dG ≈˘∏˘Y ø˘μ˘˘dh ,êQÉ˘˘î˘˘dG ø˘˘e á˘˘«˘˘FGò˘˘¨˘˘dG OGƒ˘˘ª˘˘dG OGô˘˘«˘˘à˘˘°SEG

,»ë°üdG ø«eCÉàdG ≈∏Y õ«côàdG øe ÉæμªJ ø«eCÉàdG ´É£≤d »∏NG~dG

ºgÉ°S Gògh äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdGh äÉª¶æªdG ™e ¿hÉ©àdÉH

ä~˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘dG iô˘˘NC’G ´hô˘˘Ø˘˘dG •É˘˘°ùbCG ø˘˘e Aõ˘˘L ¢ jƒ˘˘©˘˘˘J »˘˘˘a

≥˘jô˘ë˘dG ~˘°V ø˘«˘eCÉ˘à˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘˘dG ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘e ,kÉ˘̆©˘̆LGô˘̆J

.äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh

≥˘«˘≤˘ë˘J Ω~˘˘Y ø˘˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘Hh

~˘˘FGƒ˘˘Y á˘˘«˘˘ë˘˘°üdG äÉ˘˘æ˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG

ø˘˘˘e É˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘ª˘˘˘J É˘˘˘æ˘˘˘fCG ’EG á˘˘˘ë˘˘˘Hô˘˘˘˘e

´ô˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g ™˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘bCÉ˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG

Ω~≤J äÉcô°T ™HQCG ÉfQÉÑàYÉH

,øª«dG »a á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG

I~˘˘ë˘˘à˘˘ª˘˘dG{ »˘˘a É˘˘˘æ˘˘˘ë˘˘˘é˘˘˘f ~˘˘˘bh

ƒ˘˘ª˘˘f ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J »˘˘a zø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d

äÉ˘˘Hƒ˘˘©˘˘°üdG º˘˘Zô˘˘H ìÉ˘˘HQC’É˘˘˘H

™˘e .»˘ë˘°üdG ø˘«˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´ô˘˘a É˘˘¡˘˘«˘˘fÉ˘˘©˘˘j »˘˘à˘˘dG

kGƒªf ~¡°T »æª«dG ¥ƒ°ùdG ¿G ≈dG IQÉ°TE’G

.áÄªdG »a 18 ≠∏H êÉàfE’G »a
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¢ ©˘˘H »˘˘˘fÉ˘˘˘©˘˘˘J ¯

ºμd Ω~≤J »àdG á¡édG »g øe ,äÉHƒ©°Uh äÓμ°ûe

?ºY~dG

kG~˘j~˘˘ë˘˘Jh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T º˘˘YO »˘˘a ¿hô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe -

Iô˘̆Ñ˘̆î˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y É˘̆æ˘̆∏˘̆eÉ˘̆©˘̆J »˘̆a õ˘̆cô˘̆f É˘̆æ˘̆fƒ˘̆c z…Q â°Sô˘̆J{ á˘̆ ˘cô˘̆ ˘°T

á˘«˘aô˘ë˘H π˘ª˘©˘dG ≈˘∏˘Y É˘¡˘JQ~˘bh á˘«˘Hô˘©˘dG äÉ˘cô˘°ûdÉ˘H É˘˘æ˘˘à˘˘aô˘˘©˘˘eh

.I~«L äÉ«WÉ«àMEG É¡cÓàeGh

™˘̆e π˘̆eÉ˘̆©˘̆à˘̆dÉ˘̆H á˘̆«˘̆æ˘̆ª˘̆«˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG äô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ,iô˘̆NCG á˘̆¡˘̆L ø˘̆ ˘e

IQhô˘˘˘° H ø˘˘˘eDƒ˘˘˘f É˘˘˘æ˘˘˘fƒ˘˘˘c ,≥˘˘˘HÉ˘˘˘˘°ùdÉ˘˘˘˘c É˘˘˘˘¡˘˘˘˘ª˘˘˘˘YOh z…Q â°Sô˘˘˘˘J{

É¡aGôëf’ kÉÑæéJ kÉ«dÉM á∏eÉ©dG á«Hô©dG äÉcô°ûdG ≈∏Y á¶aÉëªdG

.∫ƒ¡éªdG ƒëf

ìÉHQCG ™jRƒJ
?ácô°ûdG èFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

I~˘ë˘à˘ª˘dG{ á˘cô˘°T π˘é˘°ùJ -

≈˘̆dG I~˘̆«˘̆L è˘̆FÉ˘̆à˘̆f zø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d

kÉ˘˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘˘HQCG âYRh É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘fG ÖfÉ˘˘˘˘˘L

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 40 á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘H

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ø˘˘«˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùª˘˘dG

´ô˘˘˘Ø˘˘˘H á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 18 á˘˘˘Ñ˘˘˘˘°ùf

.»∏aÉμàdG ø«eCÉàdG¯

2202019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

øª«dG - ø«eCÉà∏d I~ëàªdG πªY ≥jôa kÉ£°Sƒàe ~«©°S πFÉg ¥QÉW





Qƒ``ÑL ¿É``°ùZ
 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)Mercu Re:(ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

Iõ«ªe áe~N Ω~≤æ°S

IôgÉ≤dGh ähô«H »a kÉÑàμe íààØæ°Sh

¢ùjQÉH »a ôNBGh

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGMercu ReQƒÑL ¿É°ùZ ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

á°UÉN á«é«JGôà°SG øY ∞°ûc á≤£æªdG »a á©°SGh äÉbÓYh á∏jƒW IôÑN ∂∏ªj …òdG

Öàμe ìÉààaG øY ∞°ûch ,õ«ªe áe~N iƒà°ùe ºj~≤àH »° ≤J ácô°ûdG ¥ÓWEG â≤aGQ

ºj~≤J ƒëf ácô°ûdG ΩÉ¡ªH ™°SƒàdGh ¢ùjQÉH »a ÉÑjôb ôNBGh IôgÉ≤dGh ähô«H »a

.IOÉYE’G ¥ƒ°S »a äGô««¨J kÉ©bƒàe ,AÉcô°û∏d äGQÉ°ûà°SE’G

õ«ªe áe~N iƒà°ùe
äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘˘dGh äGô˘˘ª˘˘JDƒ˘˘ª˘˘dG ±~˘˘¡˘˘J ¯

ø«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG

πg .ájƒ«°SBG hôaC’G ∫h~dG »a äÉcô°ûdG

π«©Øàd Üƒ∏£ªdG Éeh ôeC’G Gòg ºà°ùªd

?ôãcCG ¿hÉ©àdG Gòg

í«àJ äGôªJDƒªdG √òg ¿CG »a ∂°T ’ -

ÉæFÉcô°T ™e äÉ˘bÓ˘©˘dG ~˘«˘Wƒ˘à˘d á˘°Uô˘Ø˘dG

ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG …~˘̆«˘̆©˘̆eh ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆ ˘dG ´É˘̆ ˘£˘̆ ˘b »˘̆ ˘a

QÉμaC’Gh AGQB’G ∫OÉÑàd ∫ÉéªdG Éæd íàØJh

~≤©d kG~«˘¡˘ª˘J äÉ˘bÓ˘©˘dG á˘μ˘Ñ˘°T ™˘«˘°Sƒ˘à˘dh

 .I~j~L äÉcGô°T

π˘g .I~˘j~˘L á˘cô˘°T kGô˘˘NDƒ˘˘e º˘˘ë˘˘à˘˘à˘˘aEG ¯

π˘X »˘a É˘¡˘MÉ˘à˘à˘a’ Ö°SÉ˘æ˘e âbƒ˘dG º˘μ˘jCGô˘˘H

?¥ƒ°ùdG É¡«fÉ©J »àdG ´É°VhC’G

ô˘«˘Z kÉ˘«˘dÉ˘M  ´É˘°VhC’G ,~˘«˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H -

É¡H âªb »àdG Iƒ£îdG √òg øμd á∏¡°S

~˘˘©˘˘H äAÉ˘˘L PEG ,kG~˘̆L á˘̆ ˘°ShQ~˘̆ ˘e âfÉ˘̆ ˘c

»˘a ô˘«˘μ˘Ø˘à˘dGh äGô˘«˘° ë˘à˘dG ø˘e á˘æ˘°S

ìÉ˘é˘æ˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘J ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùf ä’É˘˘é˘˘e

~˘˘˘bh ,É˘˘˘¡˘˘˘dÓ˘˘˘N ø˘˘˘e á˘˘˘jQGô˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’Gh

á˘∏˘˘jƒ˘˘£˘˘dG Iô˘˘Ñ˘˘î˘˘dG ∂dP »˘˘a »˘˘f~˘˘YÉ˘˘°S

»˘a É˘¡˘μ˘∏˘à˘̆eCG »˘̆à˘̆dG á˘̆©˘̆°SGƒ˘̆dG äÉ˘̆bÓ˘̆©˘̆dGh

É˘æ˘fG É˘ª˘c .ø˘«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEGh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘̆b

™∏£àfh ÉæH á°UÉN á«é«JGôà°SEG Éæ©°Vh

ø˘Y É˘fõ˘«˘ª˘j á˘˘e~˘˘N iƒ˘˘à˘˘°ùe º˘˘j~˘˘≤˘˘J ≈˘˘dG

.iôNC’G äÉcô°ûdG øe Éfô«Z

ájô°üªdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO
¿hõ˘cô˘à˘°S »˘à˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG •ƒ˘£˘N »˘g É˘e ¯

?É¡«∏Y

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG ∫ƒ˘˘˘˘NO ≈˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘˘f É˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘fCG -

Iô«Ñc äÉ«fÉμeEG ôaGƒJ ÖÑ°ùH ájô°üªdG

´ôa »a á∏jƒ£dG »JôÑN ºμëHh .É¡«a

õ˘cô˘æ˘°S É˘æ˘fEÉ˘a ,äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JE’G ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘dG

É˘˘ª˘˘c .»˘˘°SÉ˘˘°SCGh ô˘˘°TÉ˘˘Ñ˘˘e π˘˘μ˘˘°ûH É˘˘¡˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘Y

,ÉæFÉcô°T ™e …QÉ°ûà°SE’G QhO …ODƒæ°S

»˘a É˘¡˘æ˘Y ø˘∏˘©˘æ˘˘°S iô˘˘NCG •ƒ˘˘£˘˘N á˘˘ª˘˘Kh

.Ö°SÉæªdG âbƒdG

•ƒ£îdG ¢ ©H »a Oq~°ûJ
á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ø˘e ~˘j~˘˘©˘˘dG â∏˘˘°üM ¯

º˘μ˘jCGô˘H π˘g .º˘dÉ˘©˘dG AÉ˘ë˘fCG ™˘«˘˘ª˘˘L »˘˘a kGô˘˘NDƒ˘˘e

ΩÉ˘©˘dG äG~˘j~˘é˘˘J •hô˘˘°T »˘˘a kGO~˘˘°ûJ ~˘˘¡˘˘°ûæ˘˘°S

?2020

•ƒ˘̆£˘̆ ˘N ¢ ©˘̆ ˘H »˘̆ ˘a kGO~˘̆ ˘°ûJ É˘̆ ˘æ˘̆ ˘°ùª˘̆ ˘d -

¿G å«M …ƒédG ø«eCÉàdG πãe ø«eCÉàdG

¿G Éªc ,á«dÉY áÑ°ùæH â©ØJQEG QÉ©°SC’G

ø«∏eÉ©dG ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ¢ ©˘H

ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG »Yôa »a

¥ƒ˘˘°ùdG ø˘˘e Gƒ˘˘Ñ˘˘ë˘˘°ùfEG IÉ˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

¢ ©˘˘˘˘˘H ≈˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°TDƒ˘˘˘˘˘j É˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG

.äGôq«¨àdG

π˘˘˘X »˘˘˘ah ∂dP ø˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y

™bƒàf ’ ,Iô«Ñc ∫GƒeCG ¢ShDhQ OƒLh

.iôNC’G äÉæ«eCÉàdG »a O~°ûJ …G¯

2222019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

QƒÑL ¿É°ùZh áeÓ°S º«gGôHG :QÉ°ù«dG øe



 á«HôY øH ~ªëe áeÓ°S ácô°T ΩÉY ôj~e)SALAMA:(ôFGõédG -

πÑ≤à°ùª∏d »HÉéjEG ô°TDƒe ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ƒªf ä’~©e

 ¿ÉªdƒH ¢SÉjQ~fCG)Munich Re:(

I~j~L ∫ÉªYCG ÜÉààcG øY ø««ª«∏bE’G øj~«©ªdG ¢ ©H ∞bƒJ ™e á«HÉ©«à°SE’G äGQ~≤dG ≈∏Y Ö∏£dG ≈dG π«e

z…Q ï«fƒ«e{ ácô°T »a É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe »a AÓª©dG IQGOE’ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG QÉ°TCGRe

Munich¿ÉªdƒH ¢SÉjQ~fCGPollmannAndreasá«dÉY ø«eCÉJ IOÉYEG ∫ÉªYCG ~jGõàe πμ°ûH Ö∏£J ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿CG

»a ¬fCG ≈dEG kÉàa’ ,áaÉ° ªdG áª«≤dGh DƒÑæàdG ≈∏Y IQ~≤dGh ø«≤«dGh ájQGôªà°SE’G ô«aƒJ »a ºgÉ°ùJ »àdGh ,IOƒédG

kÉjRGƒJ ,º¡YÉ°VhCG IQGOEG »a •Gôîf’G hCG I~j~L ∫ÉªYCG ÜÉààcEG øY ø««ª«∏bE’G ø«eCÉàdG …~«©e ¢ ©H ∞bƒJ ¥É«°S

äGQ~≤dG ≈∏Y Ö∏£dG π«ªj ,ø«eCÉàdG IOÉYEG …Ohõe ¢ ©H øe •ƒ£îdG ¢ ©H »a áj~bÉ©àdG äGQ~≤dG ∫Éªμà°SG ™e

Ék° jCG äÉcô°ûdG ¢ ©H ¬LGƒJ ~≤a ,íaÉμJ á«ª«∏bE’G äGOÉ°üàbE’G ¢ ©H ¿C’ Gkô¶f ¬fCG kG~cDƒe ,IOÉjõdG ≈dEG á«HÉ©«à°SE’G

»a ø«eCÉàdG IOÉYEG •hô°T »a ô««¨àd kGõaÉM ∂dòd áé«àf »£©J ~b »àdGh ,á«aÉμdG á«æ≤àdG á«ëHôdG ≥«≤ëàd äÉj~ëJ

 .πÑ≤ªdG (»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj 1 äG~j~éJ

QÉ£NCÓd áªFÓe äÉéàæe
»˘à˘dG äÉ˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘j’G »˘˘g É˘˘e º˘˘μ˘˘jCGQ »˘˘a ¯

º˘μ˘à˘cQÉ˘°ûe ∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y ¿ƒ˘˘∏˘˘°üë˘˘J

?ø«eCÉàdG äGôªJDƒeh äÉ«≤à∏e äÉ«dÉ©ØH

á°UÉîdG äÉ«≤à∏ªdG √òg ~≤Y øe äÉ«HÉéj’G RôHCG -

Qƒ˘̆£˘̆J á˘̆«˘̆fÉ˘̆μ˘̆eG á˘̆°SGQO á˘̆jƒ˘̆«˘̆°SBG-hô˘̆aC’G äÉ˘̆cô˘̆°ûdÉ˘̆H

πc ™àªàJ »àdG ¥Gƒ°S’G √òg ø«H Ée »a »FÉæãdG ¿hÉ©àdG

™ªéj Ée ¿G ≈dG áaÉ°V’ÉH ,áØ∏àîe á«°Uƒ°üîH É¡æe

IOÉØà°SG Ω~Y ƒg ájƒ«°SB’Gh á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG øe kÓc

.ø«eCÉàdG äÉcô°T ~FGƒa øe ø«æWGƒªdG ™«ªL

IQƒ£àªdG áÄ°TÉædG ∫h~dG ≈∏Y ÖLƒàj iôNG á¡L øe

äÉéàæe ìôW ¥Gƒ°S’G √òg »a É«YÉªàLGh ÉjOÉ°üàbG

Ó° a ,I~j~édG ôWÉîªdG äÉ«°Uƒ°üNh ΩAÓàJ I~j~L

á˘̆«˘̆˘dÉ˘̆˘ª˘̆˘dG IAÓ˘̆˘ª˘̆˘dÉ˘̆˘H á˘̆˘≤˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘ª˘̆˘dG iô˘̆˘N’G äGQƒ˘̆˘£˘̆˘à˘̆˘dG ø˘̆˘Y

QG~˘̆˘̆°UG ±~˘̆˘̆¡˘̆˘̆H ¥Gƒ˘̆˘̆°S’G ≈˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆Y ±Gô˘̆˘̆˘°T’G äÉ˘̆˘̆˘«˘̆ ˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆ ˘Yh

á£ÑJôªdG iôÑμdG äÓμ°ûªdG »YGôJ ø«fGƒbh äÉ©jô°ûJ

.ôWÉîªdG ≈∏Y á«æÑªdG IAÓªdG ô«jÉ©ªH

2 IAÓªdG QÉ«©e ≥«Ñ£J øμªj ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a

) IISOLVENCYá«HhQh’G ∫h~dG »a ¬H ∫ƒª©ªdG (

çh~M á«fÉμeE’ kGô¶f ájƒ«°SBG -hôa’G ¥Gƒ°S’G ≈∏Y

.á«HÉéjG É¡æe ôãcG á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ

~j~L ¿ƒfÉb
äGQƒ£J ä~¡°T ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ¿G ßMÓªdG ¯

?¿ƒ≤∏©J ºH ,Iô«N’G áfhB’G »a áª¡e

I~j~Y äGQƒ£àH ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°S ôªJ -

»˘à˘̆dG á˘̆«˘̆YÉ˘̆ª˘̆à˘̆L’Gh á˘̆jOÉ˘̆°üà˘̆b’G äGô˘̆«˘̆ ˘̈̆à˘̆ª˘̆dG ÖcGƒ˘̆J

≥«Ñ£J QÉ¶àfG »a ÉæfEÉa Éæ«dG áÑ°ùædÉHh ,OÓÑdG É¡°û«©J

¿ƒfÉb QG~°U’ ô«° ëàdG ÖfÉL ≈dG äGQGô≤dG ¢ ©H

≈∏Y GQƒ£J ôãcG πMGôe ≈dG ∫ƒ°Uƒ∏d ø«eCÉà∏d ~j~L

.áãj~ëdG áª¶f’G ΩG~îà°SGh á«dÉªdG IAÓªdG iƒà°ùe

»a ÉMÉéf â≤≤M ~≤a ¥ƒ°ùdG èFÉàæH ≥∏©àj Ée »ah

á«Ñ∏˘°ùdG äÉ˘«˘YG~˘à˘dG ~˘©˘H É˘¡˘WÉ˘°ûfh É˘gQƒ˘£˘J IOÉ˘©˘à˘°SG

≥˘˘≤˘˘ë˘˘J äOÉ˘˘Yh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G á˘˘eR’G É˘˘¡˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘N »˘˘˘à˘˘˘dG

á˘Ä˘ª˘dG »˘a 4 É˘¡˘J’~˘©˘e âbÉ˘a á˘«˘dÉ˘Y Qƒ˘£˘J äÉ˘˘jƒ˘˘à˘˘°ùe

.πÑ≤à°ùª∏d »HÉéjG ô°TDƒe Gògh ,kÉjƒæ°S

á°UÉîdG äÉcô°ûdG π° aCG
?ø«eCÉà∏d áeÓ°S ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

äÉcô°ûdG ø«H π° a’G q~©j kG~«L AGOG ácô°ûdG ≥≤ëJ -

É̆˘æ˘̆dÉ̆˘ª˘̆YG º˘̆é˘̆M É̆˘ª˘̆f å«˘̆M ,á˘̆jô˘̆FGõ˘̆é˘̆dG ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆˘a á˘̆˘°UÉ̆˘̆î˘̆˘dG

ΩÉ©dG â∏ØbG »àdG ¥ƒ°ùdG AGOCÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 7 áÑ°ùæH

AGO’G ≈dG Qƒ£àdG Gòg Oƒ©jh ,áÄªdG »a 3 áÑ°ùf ≈∏Y 2018

¥ÓWGh ≥jƒ°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Y πª©dG ≥jôØd ¢ü°üîàªdG

Gògh ,AÓª©∏d áe~≤ªdG äÉe~îdG iƒà°ùeh I~j~L äÉéàæe

.¥ƒ°ùdG »a ø«°ùaÉæªdG ¢ ©H ≈∏Y Éæe~≤J »a ºgÉ°S Ée

Éæà°üM IOÉjR ±~¡H ÉædÉªYG ∞«ãμJ O~°U »a øëfh

äÉcô°ûdG ø«H ™HÉ°ùdG õcôªdG »a É«dÉM ~©fh ,á«bƒ°ùdG

äÉcô°ûdG ¿G º∏©dG ™e ,á°UÉN ácô°T »fÉKh ôFGõédG »a

Ö©°üdG øeh ¥ƒ°ùdG øe ô«Ñc AõL ≈∏Y øª«¡J áeÉ©dG

á˘Ñ˘Jô˘ª˘dG ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°üë˘dG »˘a É˘̆æ˘̆ë˘̆é˘̆f É˘̆æ˘̆æ˘̆μ˘̆dh ,É˘̆¡˘̆à˘̆°ùaÉ˘̆æ˘̆e

ácô°T π° aG ~©f »dÉàdÉHh ,á°UÉîdG äÉcô°ûdG ø«H á«fÉãdG

å«ëH  ,á«dÉªdG IAÓªdG iƒà°ùe ≈∏Y ôFGõédG »a á°UÉN

π˘c á˘¡˘LGƒ˘e ≈˘∏˘̆Y á˘̆cô˘̆°û∏˘̆d á˘̆«˘̆dÉ˘̆ª˘̆dG IQ~˘̆≤˘̆∏˘̆d á˘̆«˘̆ª˘̆gG »˘̆dƒ˘̆f

¿RGƒJ OÉéjG øY Ó° a ,É¡d ¢Vqô©àdG øμªj »àdG çOGƒëdG

»àdG ´hôØdG ƒëf √ÉéJ’Gh á«æ«eCÉàdG •ƒ£îdG ™«ªL ø«H

.…OÉe OhOôe ≈∏YCG ôaƒJ¯

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA223

 áeÓ°S ácô°T ΩÉY ôj~e iCGQ SALAMAøH ~ªëe

IQƒ˘£˘à˘˘ª˘˘dG á˘˘Ä˘˘°TÉ˘˘æ˘˘dG ∫h~˘˘dG ÖLGh ø˘˘e ¿G á˘˘«˘˘Hô˘˘Y

I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe ìôW kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbEG

,I~j~édG ôWÉîªdG äÉ«˘°Uƒ˘°üNh ΩAÓ˘à˘J Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh

≥«Ñ£J á«∏ëªdG ø«eCÉàdG äÉcô°T QÉ¶àfG øY ∞bƒJh

≈∏Y Qƒ£àe ø«eCÉà∏d ~j~L ¿ƒfÉb QG~°UEGh äGQGô≤dG

,áãj~ëdG áª¶fC’G ΩG~îà°SGh á«dÉªdG IAÓªdG iƒà°ùe

ÉgÉjEG kGôÑà©e ,¥ƒ°ùdG ƒªf ä’~©e øY √É°VQ kÉj~Ñe

ácô°ûdG πªY ≥jôØH kÉgƒæe ,πÑ≤à°ùª∏d kÉ«HÉéjEG kGô°TDƒe

¥ÓWEGh ≥jƒ°ùàdG iƒà°ùe ≈∏Y »°ü°üîàdG ¬FGOCGh

á°üM IOÉjõd »©˘°ùdG ø˘Y kÉ˘Ø˘°TÉ˘c ,I~˘j~˘L äÉ˘é˘à˘æ˘e

•ƒ£N ™«ªL ø«H ¿RGƒJ OÉéjEGh á«bƒ°ùdG ácô°ûdG

.kGOhOôe ≈∏YC’G ´hôØdG ƒëf √ÉéJE’Gh ø«eCÉàdG

¯ ¯ ¯
Éæà°üM IOÉjõd ≈©°ùf

•ƒ£N ¿RGƒJh á«bƒ°ùdG
ƒëf √ÉéJE’Gh ø«eCÉàdG
kGOhOôe ≈∏YC’G ´hôØdG

¯ ¯ ¯



 º«MôdG ~ÑY º°SÉ≤dG ƒHG ô°VÉªJ
 ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°ûd áeÉ©dG Iôj~ªdG)AL SALAMA-:(¿GOƒ°ùdG

ô¶ëdG ™aQ ΩÉªJEG ~©H ø°ùëJ ≈dG »fGOƒ°ùdG ø«eCÉàdG ´É£b

 ø````«˘eCÉ˘à˘˘∏˘˘d á````eÓ˘˘°ùdG á````cô˘˘°ûd á````eÉ˘˘©˘˘dG Iô````j~˘˘ª˘˘dG ä~````HCGAL SALAMA

ΩÉªJEG ~©H ¿GOƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ø°ùëàH k’DhÉØJ º«MôdG ~ÑY º°SÉ≤dG ƒHG ô°VÉªJ

~©H kÉ©«ªL ∫h~dG I~fÉ°ùªH »fGOƒ°ùdG øWGƒªdG √ô¶àæj …òdG OÓÑdG øY ô¶ëdG ™aQ

ô¡¶J äGƒæ°S çÓãd ~àªJ á«dÉ≤àfG Iôàa â©bƒJh ,áª«¶©dG á«ª∏°ùdG ¬JQƒK ìÉéf

»````a kGƒªf áÄªdG »````a 60 ≥«≤ëJ áÑ≤Jôe ,á«ÑæLCG äÉcô°T ÜÉ£≤à°SG èFÉàf Ég~©H

 `dG ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ìÉéf I~cDƒe á````cô°ûdG ∫É````ªYCG ºéMFAIR.¢ûcGôe »a

ø°ùëJ ≈dG ø«eCÉàdG ´É£b
±hô¶˘dG π˘X »˘a ¿GOƒ˘°ùdG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b ™˘°Vh ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?áægGôdG

äÉYÉ£≤dG πªée ≈∏Y kÉÑ∏°S â°ùμ©fEG I~j~Y ájOÉ°üàbEG äÉj~ëJ ¿GOƒ°ùdG »fÉ©j -

áªî° dG äÉcô°ûdG øe ~j~©dG ≈∏Y ô¶M ∂dÉæg ∫GR ’ å«M ,ø«eCÉàdG ´É£b É¡æeh

πª©J I~j~L áeƒμM øjƒμJ ™eh kÉ«dÉM øμdh ,á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ùdG ∫ƒNO øe É¡©æªj

ô¡¶J ±ƒ°S ¬«∏Yh ø«eCÉàdG ́ É£b ø°ùëàj ¿G ™bƒàªdG øe ,ádh~dG øY  ô¶ëdG ™aQ ≈∏Y

.¬∏dG ¿PEÉH áeOÉ≤dG á∏MôªdG ÖcGƒJ I~j~L á«æ«eCÉJ äÉéàæe

∫ÉªYC’G ºéM »a kGƒªf áÄªdG »a 60
?á«ÑæLCG äÉcô°T ∫ƒNOh ¥ƒ°ùdG »a kÉæ°ùëJ ºà°ùªd πg ¯

ÉæfC’ kGô¶f ,I~j~L á«ÑæLCG äÉcô°T ÜÉ£≤à°S’ kGôμÑe âbƒdG ∫Gõj ’ ,á≤«≤ëdG »a -

.èFÉàædG Qƒ¡X πLDƒj Éªe ,çÓK äGƒæ°ùd ~àªà°S á«dÉ≤àfEG Iôàa ¢û«©f

?á«fGOƒ°ùdG ¥ƒ°ù∏d I~j~L äÉe~N øe ø«eCÉà∏d áeÓ°ùdG ácô°T Ω~≤J GPÉe ¯

ºj~≤J ∫ÓN øe ,™ªàéªdG ≈∏Y ™°SGƒdG É¡MÉàØfG »a kÉª¡e kGQhO ácô°ûdG äOCG -

.¿GOƒ°ùdG äÉj’h áaÉμH ô¨°UC’G πjƒªàdG É¡æe I~j~L äÉYÉ£≤d äÉe~N

?2019 ΩÉ©∏d ºμéFÉàf ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

¢ «ØîJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,áaÉc äÉjƒà°ùªdG ≈∏Y kGô«Ñc kGQƒ£Jh á«HÉéjEG èFÉàf Éæ∏é°S -

»˘̆HÉ˘̆é˘̆jE’G √É˘̆é˘̆JE’G Gò˘̆¡˘̆H Qƒ˘̆eC’G QGô˘̆ª˘̆à˘̆°SG ™˘̆eh ,2019 ΩÉ˘̆©˘̆dG ∫Ó˘̆˘N IQÉ˘̆˘°ùî˘̆˘dG ä’~˘̆˘©˘̆˘e

.»°VÉªdG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e ∫ÉªYC’G ºéM »a áÄªdG »a 60 áÑ°ùæH ƒªf ≥«≤ëJ øe øμªàæ°S

ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ø«H ¿hÉ©J
?É¡æ«H Ée »a ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG ¿hÉ©J ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

≥«≤ëJ øe øμªà«°Sh º«¶æàdGh OG~YE’G iƒà°ùe ≈∏Y kÉëLÉf ôªJDƒªdG ~©j -

π°UGƒàH ájƒ«°SBG hôaC’G ∫h~dG »a ø«eCÉàdG äÉcô°T ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ¬aG~gCG

 ø«H ¿hÉ©àdG.AÉ° YC’G¯

2242019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G ôªJDƒe äÉ«dÉ©a ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?á«dÉëdG ¬JQhO »a ø«eCÉàdG

≥«°ùæàdG ≈dG êÉàëj ¬æμdh ,Iô°UÉ©e á«∏μ«gh QÉWEG øª°V ôªJDƒªdG Gòg ~≤©æj -

.äÉÑ«JôàdGh äÉYÉªàLE’G ~≤Y á«MÉæd º«¶æàdG iƒà°ùe ≈∏Y ôãcCG
?ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°ûdG äGRÉéfEG ôNBG »g Ée ¯

-» a  É æ f G h  É ª c  ,kÉ « Ñ ° ù f  I ~ « L  ƒ ª f  ä ’ ~ © e  á c ô ° û d G  â ∏ é ° S

 O ~ ˘ ° U.äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dG õ˘cô˘e ≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,É˘¡˘H ¢UÉ˘î˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dG ΩÉ˘˘¶˘˘f ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J

AÓª©dG ¿ÉμeEÉH äÉH Ée~©H »ªbôdG ∫qƒëàdG ∫Éée »a á«Yƒf á∏≤æd kÉ° jCG ≈©°ùfh

á``````````«©«Ñ£dG çQGƒ`````μdG ~`````°V á``````«£¨àdG É``````ªg kÉ«fhôàμdEG ø``````«eCÉJ »à≤«Kh AGô°T

TURELLESROPHES NAASTTGARANTIE CA~`°V ∫RÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏̆̆˘̆Y ø`̀«˘̆˘eCÉ̆˘̆à˘̆˘dGh

 QGô`°VC’G ø`e Égô«Zh ≥FGôëdGTIONAMULTIRISQUE HABIT.

≈∏YCG OÉªà˘YG ≈˘∏˘Y á˘cô˘°û∏˘d á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SE’G õ˘cô˘à˘J ,iô˘NCG á˘¡˘L ø˘eh

.ßaÉëªdG ƒªæd áãj~ëdG äÉ«æ≤àdGh Qqƒ£àdG äGhOCGh ô«jÉ©e

äÉæ«°ùëJh äGô««¨J ∫ÉNOEG
?ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ¥ƒ°ùd áª¶æªdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

ƒªædG QƒW »a »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YGôdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG ∫GõJ ’ -

.á«ªdÉ©dG á«μ«eÉæj~∏d ø«ÑcGƒªdG Qqƒ£àdGh
?ø«eCÉàdG äÉcô°T á°üî°üN á«∏ªY ¿h~jDƒJ πg ¯

ô«Z ,á°UQƒÑdG »a 2015 ΩÉY ÉæLQOCG ~bh äÉcô°ûdG á°üî°üN ~jDƒf ,~«cCÉàdÉH -

¿G πeCG ≈∏Yh .ácô°ûdG ≈∏Y á«Ñ∏°S Iƒ£N ø«∏é°ùe ≥jô£dG ∞°üàæe »a Éæ©LGôJ ÉæfG

,kÉbƒeôe kÉ«dÉe kGõcôe Éæd ôaƒJ á«aÉØ°T ôãcCG iôNCG äGQÉªãà°SG »a ∫ƒN~dG øe øμªàf

äGô««¨àdG øe ~j~©dG ∫ÉNOEG ≈∏Y á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN πª©æ°S »©bƒe øe kÉbÓ£fGh

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ´É£≤dGh ácô°ûdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J »àdG äÉæ«°ùëàdGh¯

ø````«eCÉàdG IOÉ`````YEGh ø«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°ûdG »a äÉWÉ°ûædG ºYOh á«dÉªdG ~YÉ°ùe ΩÉY ôj~e

CAAROÉªàYG ≈dG QÉ°TGh ,»ªbôdG ∫qƒëàdG ∫Éée »a á«Yƒf á∏≤æd »©°ùdG ~cCG ¿GôHhCG ¿É°ùM

¿G kGôÑà©e ,ßaÉëªdG ƒªæd áãj~M äÉ«æ≤Jh ôjƒ£J äGhOCGh ô«jÉ©e øª° àJ á«∏Ñ≤à°ùe á«é«JGôà°SG

ø«ÑcGƒªdG Qqƒ£àdGh ƒªædG QƒW »a ∫GõJ ’ ôFGõédG »a ø«eCÉàdG ´É£≤d á«YGôdG äÉ©jô°ûàdGh ø«fGƒ≤dG

äÉæ«°ùëJh äGô««¨J ∫ÉNOEÉH kG~YGh ,äÉcô°ûdG á°üî°üîd √~«jCÉJ kÉj~Ñe ,á«ªdÉ©dG á«μ«eÉæj~∏d

.AGƒ°ùdG ≈∏Y ´É£≤dGh ácô°ûdG ≈∏Y I~FÉØdÉH Oƒ©J

 ¿GôHhCG ¿É°ùMø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d ájôFGõédG ácô°ûdG)CAAR:(

ßaÉëªdG ƒªæd äÉ«æ≤Jh ôjƒ£J äGhOCGh ô«jÉ©e øª° àJ á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæà«é«JGôà°SG

»dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°Th ¿GôHhG ¿É°ùM ,»fÉjõe º«MôdG ~ÑY :ø«ª«dG øe





…hÉÁôdG ~ªëe
:(ø«£°ù∏a - ø«eCÉà∏d á«æ«£°ù∏ØdG ø«μªJ ácô°T ΩÉY ôj~e)

»æ«£°ù∏ØdG Qƒ¡ªédG á≤ãd Oƒ©j áªî°V ßaÉëªd ÉfPGƒëà°SG

Éæ∏ªY ≥jôah ÉæJQGOEÉH

ºj~≤J ∫ÓN øe ,AGô¨dG á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ΩÉμMCG ™e ºé°ùæJ á«æ«eCÉJ k’ƒ∏M ø«eCÉà∏d ø«μªJ ácô°T ôaƒJ

…hP äÉLÉM ™Ñ°ûJh á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG áÑZQ »Ñ∏J »àdG I~j~édG á«æ«eCÉàdG èeGôÑdGh ∫ƒ∏ëdG øe ábÉH

.¥ƒ°ùdG »a áMhô£ªdG á«æ«eCÉàdG äÉe~î∏d …~«∏≤àdG §ªædG øY kG~«©H ,º¡JÉÑ∏£àeh Oh~ëªdG πN~dG

™ªéàd á°UôØH á«æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dGh äGô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG ∞˘°Uh …hÉ˘ª˘jô˘dG ~˘ª˘ë˘e á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

~©H kÉeƒj kGƒªf á«æ«£°ù∏ØdG ¥ƒ°ùdG ≥«≤ëJ ≈dG QÉ°TCGh ,¢ ©ÑdG É¡° ©H ™e ájƒ«°SBG hôaC’G äÉcô°ûdG

ßaÉëe ≈∏Y ø«eCÉà∏d ø«μªJ ácô°T PGƒëà°SG kÉjRÉY ,É¡éFÉàæH I~YGƒdGh Iô≤à°ùªdÉH ÉgÉjEG kÉØ°UGh ,Ωƒj

øe ~jõªdG π«é°ùàd É¡«©°S ≈dG kÉàa’ ,É¡∏ªY ≥jôah É¡JQGOEÉH »æ«£°ù∏ØdG Qƒ¡ªédG á≤K ≈dG áªî°V

.äÉMÉéædG

Iô≤à°ùe ¥ƒ°S
ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe ±~¡J ¯

ø˘˘«˘˘H ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG ≥˘˘˘∏˘˘˘î˘˘˘d

ºà≤≤˘M π˘g ,á˘jƒ˘«˘°SBG hô˘aC’G äÉ˘cô˘°ûdG

?Oƒ°ûæªdG ±~¡dG

äÉcô°ûdG ™ªéJ á°Uôa É¡fCG »a ∂°T ’ -

¬˘˘∏˘˘bCGh ¢ ©˘˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H ™˘˘e á˘˘jƒ˘˘˘«˘˘˘°SBG hô˘˘˘aC’G

ø˘Y kÓ˘˘° a ,äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ÜQÉ˘˘é˘˘J ¢SÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘bEG

É¡æ«H Ée »a äÉbÓ©dG ~«WƒJh ¿hÉ©àdG õjõ©J

.á«≤jôaE’Gh ájƒ«°SB’G IQÉ≤dG øe πc »a
?»æ«£°ù∏ØdG ø«eCÉàdG ´É£b ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

¥ƒ˘˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘b π˘˘˘˘é˘˘˘˘˘°ùj -

âëéf Éªc ,Ωƒ˘j ~˘©˘H kÉ˘eƒ˘j kGƒ˘ª˘f á˘«˘æ˘«˘£˘°ù∏˘Ø˘dG

á«dÉe ìÉHQCGh èFÉàf ≥«≤ëJ »a ø«eCÉàdG äÉcô°T

É¡æe ôÑcC’G áÑ°ùædG ¿CG øe ºZôdÉH kÉ«Ñ°ùf I~«L

~˘¡˘°ûJ kÉ˘eƒ˘ª˘˘Yh .QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G äGOGô˘˘jEG É˘˘gOô˘˘e

»˘gh kGQGô˘≤˘à˘°SEG ø˘«˘£˘°ù∏˘a »˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S

è˘˘FÉ˘˘à˘˘f ≥˘˘≤˘˘ë˘˘J ¿G Ö≤˘˘Jô˘˘ª˘˘dG ø˘˘e I~˘˘YGh ¥ƒ˘˘°S

.πÑ≤à°ùªdG »a π° aCG

»HÉéjEGh ~«L AGOCG
ßaÉëe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?¥ƒ°ùdG øe Iô«Ñc á«æ«eCÉJ

ß˘̆˘aÉ˘̆ ˘ë˘̆ ˘e ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y ∫ƒ˘̆ ˘̆°üë˘̆ ˘̆dG ø˘̆ ˘̆e É˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆μ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆J -

Qƒ˘˘˘¡˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘K ≈˘˘˘dG ∂dP Oƒ˘˘˘©˘˘˘jh ,á˘˘˘ª˘˘˘˘î˘˘˘˘°V

π˘ª˘©˘dG ≥˘̆jô˘̆ah á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOEÉ˘̆H »˘̆æ˘̆«˘̆£˘̆°ù∏˘̆Ø˘̆dG

É˘˘¡˘˘æ˘˘μ˘˘d ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘ã˘˘j~˘˘˘M É˘˘˘¡˘˘˘fCG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H

Éªc .ΩGƒYC’G äGô°û©d ~àªJ äGôÑN áÑMÉ°U

∫Ó˘N »˘HÉ˘é˘jEGh ~˘«˘L AGOCG ≥˘«˘≤˘ë˘J ø˘e É˘˘æ˘˘μ˘˘ª˘˘J

å«M ácô°ûdG πªY øe ≈dhC’G áà°ùdG ô¡°TC’G

ø«jÓe 10 ≈dG áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ™ØJQG

á«aÉ°üdG ìÉHQC’G â¨∏Hh ,Q’hO ∞dCG 251h

≥«≤ëàd Éæ«©°S ™e ,»cô«eCG Q’hO ∞dCG 767

.äÉMÉéædG øe ~jõªdG¯

2262019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

á«bƒ°S á°SGQ~H ø«côà°ûªdG øe áÄªdG »a 97

 AGOCGh äÉe~N IOƒL øY ºgÉ°VQ Gh~HCGzø«eCÉà∏d ø«μªJ{

 ΩÉ©dG Égôj~ªH á∏ãªe ø«eCÉà∏d ø«μªJ ácô°T âªq∏°ùJ…hÉªjôdG ~ªëeèFÉàf
øY É°VQ áÑ°ùf ≈∏Y ácô°ûdG É¡ÑLƒªH â∏°üM ájò¨àdÉH á°UÉN á«bƒ°S á°SGQO
áaô©àdÉH ΩÉàdG ΩGõàd’G ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áÄªdG »a 97 â¨∏H É¡FGOCGh É¡JÉe~N IOƒL

.á«æ«£°ù∏ØdG ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥ƒ°S áÄ«g äÉª«∏©àd kÉ≤ah I~MƒªdG
 QÉ°TCGh…hÉªjôdGá°SGQ~dG É¡«dG âbô£J »àdG äÉ«°UƒàdG áaÉμH ¬eÉªàgG ≈dG

ºgÉ°VQh º¡à≤K Rõ©J ¿G É¡fCÉ°T øe »àdGh øjOQƒªdGh ø«côà°ûªdG äÉ¶MÓeh
~b âfÉc IOQGƒdG äÉ¶MÓªdG ™«ªL ¿CG kG~cDƒe ,ácô°ûdG äÉe~N IOƒLh AGOCG øY
»dÉëdG ΩÉ©dG ájÉ¡f πÑb ∂dP øe AÉ¡àfÓd ≈©°ùJh Égò«ØæàH kÉ«∏©a ácô°ûdG äô°TÉH
»a áãj~ëdG á«ªbôdG äÉ«æ≤àdGh É«Lƒdƒæμà∏d πãeC’G ∞«XƒàdG á«ªgCG É¡°SCGQ ≈∏Yh

.Qƒ¡ªé∏d É¡JÉe~N ºj~≤J
  á«≤jƒ°ùàdG ä’É°üJ’G IôFGO ôj~e ±É°VCG ¬à¡L øeô«°ûî°T Oƒªëe¿CÉH

ájQÉéàdG áeÓ©dG Iƒb ≈∏Y Égô«KCÉJ i~eh á«ª«¶æàdG á©ª°ùdG á«ªgCG ∑Q~J ácô°ûdG
~ªà©f ∂dòdh ,ø«eCÉàdG äÉe~N …Ohõe OÉªàYG »a Qƒ¡ªédG ∑ƒ∏°S »a á∏°VÉØªdGh
áª«≤dG iƒà°ùe õjõ©Jh ôjƒ£àdG ±G~gC’ ájQhO á«∏ª©c á©LGôdG ájò¨àdG á«é¡æe

.ø«côà°ûª∏d áe~≤ªdGá°SGQ~dG º∏à°ùj …hÉÁôdG ~ªëe :QÉ°ù«dG øe



 ø``«`eCÉ```J

ô«°ûH ~ªëe ¬∏dG~ÑY
 ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)CAC:(øª«dG -

…ÈdG π≤ædG ∫Éée »a I~j~L äÉéàæe çG~ëà°SGÜôëdG QÉ£NG äÉ«£¨Jh

 ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J  á«°SÉ«°ùdG ∫ÉªYC’Gh

 ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG âØd CAC,äGOÉªàYE’G íàa áHƒ©°üd …ôëÑdG ø«eCÉàdG IÉfÉ©e ≈dG QÉ°TCGh ,øª«dG »a ø«eCÉàdG ≈∏Y ∫ÉÑbEG ≈dG ô«°ûH ~ªëe ¬∏dG~ÑY

.á«°SÉ«°ùdG ∫ÉªYC’Gh ÜôëdG äÉ«£¨Jh …ôëÑdG π≤ædG ∫Éée »a É¡æFÉHõd ácô°ûdG ÉgôaƒJ I~j~L äÉéàæªd kÉ°VQÉY ,á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a QGôªà°SE’G kG~cDƒe

πjƒëàdG »a äÓμ°ûe

?áÑ©°üdG ±hô¶dG πX »a á«æª«dG ¥ƒ°ùdG »a ºμdÉªYCG ¿ƒ°SQÉªJ ∞«c  ̄

Iôªà°ùe ∫ÉªYC’G øμdh äÉj~ëàdÉH áÄ«∏e kG~L áÑ©°U ±hô¶H øª«dG ôªJ -
,äÉÑcôªdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG kÉ°Uƒ°üNh ø«eCÉàdG ≈∏Y ~«L ∫ÉÑbE’Gh
íàa áHƒ©°Uh ájOÉ°üàbE’G ́ É°VhC’G áé«àf …ôëÑdG ø«eCÉàdG ôKCÉJ ¬°ùØf âbƒdG »a øμd

.ôj~°üàdGh OGô«à°S’G äÉ«∏ªY ΩÉªJE’ ∑ƒæÑdG »a äGOÉªàYE’G
¿ƒ˘∏˘eÉ˘©˘à˘J ∞˘«˘c ,äÉ˘eRCGh kGô˘ã˘©˘J á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T ¢ ©˘H »˘˘fÉ˘˘©˘˘J ¯

?ºFÉ≤dG ™°VƒdG ™e á«æªj äÉcô°ûc

âjƒc{h z…Q â°SôJ{ πãe á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ™e πeÉ©àdG »a ¿hôªà°ùe -
.zá«Hô©dG IOÉYE’G{ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,z…Q

kÉMÉHQG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 400

?•É°ùbC’G áª«b π«°üëJh ádƒ«°ùdG ô«aƒJ »a äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

,É¡eÉªJE’ âbƒdG øe ô«ãμdG ¥ô¨à°ùJ »àdG πjƒëàdG äÉ«∏ªY »a äÓμ°ûe ¬LGƒf -
.É¡H ôªf »àdG ±hô¶dG ¿hQq~≤j øj~«©ªdG øμdh

?ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°T AGOCG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

 âëÑ°UCG ,πª©dG øe äGƒæ°S ™°ùJ ∫ÓN - CAC INSURANCE COácô°T
âYÉ£à°SG å«M ,á«æª«dG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S »a kÉjƒ«Mh kÉª¡e kGQhO ¿B’G Ö©∏Jh I~FGQ ø«eCÉJ
á˘jƒ˘≤˘dG á˘jQÉ˘é˘˘à˘˘dG É˘˘¡˘˘JÉ˘˘bÓ˘˘Y  ∫Ó˘˘N ø˘˘e ¥ƒ˘˘°ùdG  ø˘˘e Iô˘˘«˘˘Ñ˘˘c á˘˘°üM ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘°üë˘˘J ¿CG
á«dÉªdG äÉYÉ£≤dGh ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh ájQÉªãà°S’G ∑ƒæÑdG iôÑc ™e Iôªà°ùªdGh
áHÉéà°S’Gh IAÉØμdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdGh ,IRÉàªªdG É¡à©ª°Sh ,äÉª¶æªdGh ájOÉ°üàb’G
kÉeÉY 2018 ΩÉ©dG ¿Éc å«M .á«dÉªdGh á«æØdG É¡FÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J »a á©jô°ùdG
400 â¨∏H á«dÉY á«ëHQ ä’~©eh ,IRÉàªe á«dÉe èFÉàf ácô°ûdG ¬«a â≤≤M kGõ«ªe
äGQÉ«∏e 4 ≈dG â∏°Uh áÑààμªdG •É°ùbC’G ºéM ¿CG øY kÓ° a ,»æªj ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
äÉéàæªdG øe á©°SGh á∏«μ°ûJ  ø«eCÉà∏d ∑Éc ácô°T âe~b å«M ,∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 500h
,äÉéàæªdG √òg øeh .IQÉ°ùN …CG ~°V º¡àjÉªMh É¡FÓªY áLÉM AÉ°VQE’ I~j~édG
≈∏Y ø«eCÉàdG èàæe ,∞°ü≤dG QÉ£NCG ~°V øª«dG πNGO ádƒ≤æªdG ™FÉ° ÑdG ø«eCÉJ èàæe
.ÜôëdG QÉ£NCGh  ≥jôëdGh  π≤ædG QÉ£NCG ~°V á«YGQõdG äÉî° ªdGh á«°ùª°ûdG ìGƒdC’G
∫ÓN øe ¿~æd »a ø«eCÉàdG …~«©e ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ,á«°SÉ«°ùdG ∫ÉªYC’G á«£¨Jh

.èàæªdÉH á°UÉN ø«eCÉJ IOÉYEG äÉ«bÉØJG πªY hG áÑ°SÉæªdG á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG ô«aƒJ¯
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 QÉ£«ÑdG êQƒL
 ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd Ωƒ«ªjôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FRANCEPREMIUMANDPREMIUM BROKING HOUSE:(

äG~j~éàdG QÉ©°SCG »a IOÉjR
ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©J á«æ«eCÉàdG äÉ«≤à∏ªdGh äGôªJDƒªdG ~≤Y øe ±~¡dG ¯

ºμjCGôH Üƒ∏£ªdG ƒg Éeh ∂dP ºà°ùªd πg ,ájƒ«°SBG hôaC’G ∫h~dG äÉcô°T

?ôãcCG ¿hÉ©àdG Gòg π«©Øàd

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG ï˘«˘°Sô˘J ±~˘¡˘H ô˘ª˘JDƒ˘ª˘˘dG Gò˘˘g äÉ˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘Ø˘˘H É˘˘æ˘˘à˘˘cQÉ˘˘°ûe »˘˘JCÉ˘˘J -
áª¡e á°Uôa â∏μ°T ÉªdÉ£dh ,É«≤jôaCGh »Hô©dG Üô¨ªdG »a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG
»˘à˘dG äG~˘é˘à˘°ùª˘dG Rô˘HCG ≈˘∏˘Y ±ƒ˘bƒ˘dGh äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘dGh QÉ˘μ˘aC’Gh AGQB’G ∫OÉ˘Ñ˘à˘̆d

.äÉbÓ©dG øe áμÑ°T AÉæHh á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y äCGôW
¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ πg ,ºμjCGQ »a .á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe kGO~Y kGôNDƒe Éf~¡°T ¯

?kGO~°ûJ ôãcCG 2020 ΩÉY äG~j~éJ •hô°T

á˘æ˘˘°S äG~˘˘j~˘˘é˘˘J ~˘˘¡˘˘°ûJ ¿G ™˘˘bƒ˘˘à˘˘ª˘˘dG ø˘˘e -
¿ƒμJ ød å«ëH ,QÉ©°SC’G »a IOÉjR 2020

.á≤HÉ°ùdG ΩGƒYC’G »a ¬«∏Y âfÉc Éªc

IOÉYE’G äÉcô°T ºYO
á˘«˘Hô˘©˘dG IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘˘°T ¢ ©˘˘H ¢Vô˘˘©˘˘J ¯

äÉcô°T ™e áæ«àe âdGR Ée ºμJÉbÓY πg .äGôã©d

?IOÉYE’G

»a ÉæàªYOh ≥Ñ°S É¡fC’ á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H ºYO ÉæÑLGh øe -
»àdG äÉcô°ûdG √ògh ,á≤«Khh áÑ«W äÉbÓY É¡©e Éæ©ªéJh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G

.¥ƒ°ùdG ≈dG Iƒ≤H Oƒ©à°S äôã©J

¢ü°üîàªdG ø«eCÉàdG
?ºμàcô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

,´ô°SCG á≤jô£Hh ÉæFÓª©d áe~N π° aCG ºj~≤J πLCG øe Éæ∏ªY ≥jôa ~j~Y ÉfRõY -

äÉ̆æ˘«˘eCÉ̆à˘dG ≈˘dG á˘aÉ̆°VE’É̆H ,á˘°ü°üî˘à˘ª˘dG ø˘̆«˘̆eCÉ̆˘à˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆N ≈˘̆∏˘̆Y Ö°üæ˘̆e É̆˘fõ˘̆«˘̆cô˘̆Jh

 ™e πªY á°TQh »a Éæ∏NOh áj~«∏≤àdGMUNICH REAÉ̈ dEG ≈∏Y ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a

äÉ̆Ñ˘°SÉ̆˘æ˘̆ª˘̆dGh çG~˘̆MC’GTION OF EVENTSCANCELLAΩÓ˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆aC’G  êÉ̆˘̆˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆˘̆˘̆˘̆fEG ,

PRODUCTION INSURANCEFILM

á˘«˘ª˘dÉ˘Y äÉ˘cô˘°T ™˘e ¿hÉ˘©˘à˘f É˘ª˘˘c .É˘˘gô˘˘«˘˘Zh

ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É˘˘˘˘é˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘q«˘˘˘˘˘°S ’ ,iô˘˘˘˘˘NCG

 »˘fhô˘à˘μ˘dE’GCYBER INSURANCE…òdG

á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ÉæJÉjƒdhCG øe ¿ƒμ«°S

™e Éæ˘à˘¶˘Ø˘ë˘e á˘Ø˘YÉ˘° e ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘æ˘°S å«˘M

.ΩÉ©dG ájÉ¡f¯

¬eÓ°S QÉ«Hh ¿ƒY ôgÉ°V »fGO ,QÉ£«ÑdG êQƒL :ø«ª«dG øe QÉcR ¢ùμeh QÉ£«ÑdG êQƒL :QÉ°ù«dG øe

 ø«eCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd Ωƒ«ªjôH ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ~LhPREMIUM FRANCEANDPREMIUM BROKING HOUSEäGôªJDƒe »a QÉ£«ÑdG êQƒL

ºYO IQhô°V ≈∏Y kGO~°ûe ,øj~«©ªdG äG~j~éJ QÉ©°SG »a IOÉjR ™bƒJh ,äÉcô°ûdG ø«H Ée »a äÉeƒ∏©ªdGh QÉμa’Gh AGQB’G ∫OÉÑàd áª¡e á°Uôa ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh

.á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG •ƒ£N ≈∏Y õ«côàdGh πª©dG ≥jôa ~j~Y õjõ©J ≈dG kÉàa’ ,á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T
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 äÉYÉªàLG ~MCGPREMIUM h ¿Éaô°T øjQÉc ,√OÉªM ô¡¶e ~ªfi ,¿ƒY ôgÉ°V »fGO ,QÉ£«ÑdG êQƒL :QÉ°ù«dG øeYNEMARK COCKA

Éæ∏ªY ≥jôa ÉfRõY

´ô°SCGh π° aCG ºj~≤àd

ÉæFÓª©d áe~N

¯ ¯ ¯
IOÉYE’G äÉcô°T ºYO IQhô°V
ÉæàªYOh ≥Ñ°S É¡fC’ á«Hô©dG

¯ ¯ ¯



¿ÉeOQ Ö«ée
:(øª«dG - ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«æª«dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)

Üƒ∏£ªdG •É°ùbC’G ºéM ≈dG ∫ƒ°UƒdÉH ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ »a Éæëéf

»a ø«eCÉàdG äÉcô°T »≤∏J ≈dG ¿ÉeOQ Ö«ée ø«eCÉà∏d ájô£≤dG á«æª«dG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e ¿CÉªW

kÉÑ∏°S ¢ùμ©æJ á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H IÉfÉ©e ¿G iCGQh ,øj~«©ªdG πÑb øe ºY~dG øª«dG

äGô°TDƒe …CG OƒLh kÉ«aÉf ,á«Hô©dG ¥ƒ°ùdÉH á≤ãdG ´õYõJh äÉcô°ûdG á«≤H ≈∏Y É¡JÉ«YG~àH

ájQÉéàdG ÜôëdG øY CÉ°ûæà°S »àdG áë°VGƒdG ô«Z èFÉàædG øe kÉaƒîJ kÉj~Ñe ,øj~«©ªdG Oq~°ûàd

.Üƒ∏£ªdG •É°ùbC’G ºéM ≈dG ∫ƒ°UƒdÉH É¡aG~gCG ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG ìÉéf kG~cDƒe ,Iô¶àæªdG

øj~«©ªdG øe ºYO

ºμdÉªYCG á°SQÉªe øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

?øª«dG É¡°û«©J »àdG ±hô¶dG πX »a

 -øª«dG Ég~¡°ûJ »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG øe ºZôdÉH

∫Gõf ’ ,á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y á∏°UÉëdG äÉHGô£°VE’Gh

ô«°ùJ QƒeC’Gh ø«eCÉàdG …~«©e øe Üƒ∏£ªdG ºY~dG ≈≤∏àf

.É¡H ôªf »àdG äGôJƒàdG ICÉWh âëJ ≈àM ,~«L πμ°ûH
á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘˘°T ¢ ©˘˘˘H âfÉ˘˘˘Y ¯

?∂dP äÉ«YG~J ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ,äÓμ°ûe

ájQGôªà°SEG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj ôeC’G Gòg ,~«cCÉàdÉH -

,á«Hô©dG ¥ƒ°ùdÉH á≤ãdG ´õYõjh øjôNB’G øj~«©ªdG

á≤dÉª©dG ø«H ∞æ°üJ âfÉc äÉcô°ûdG √òg ¿G å«ëH

.≈˘̆˘dhC’G ÖJGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ¿hQ~˘̆ ˘°üà˘̆ ˘j ø˘̆ ˘jò˘̆ ˘dGh ¥ƒ˘̆ ˘°ùdG »˘̆ ˘a

äÉ˘˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°VE’G …ODƒ˘˘˘J ¿G »˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘dG ø˘˘˘e kÉ˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘ª˘̆ ˘̆Yh

.¥ƒ°ùdG »a ôJƒJ ≈dG á∏°UÉëdG

Oq~°ûà∏d äGô°TDƒe ’

¥ƒ˘˘°ùdG »˘˘a äÉ˘˘cô˘˘°ûdG ø˘˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG ∑É˘˘æ˘˘g ¯

øe πg ,»ë°üdG ø«eCÉàdG •É°ûf ¢SQÉªJ á«æª«dG

?äÉcô°ûdG √òg èFÉàf ≈∏Y á«Ñ∏°S äGô«KCÉJ

¢SQÉ˘˘ª˘˘J »˘˘à˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘°ûdG √ò˘˘g ø˘˘e kGAõ˘̆L π˘̆ã˘̆ª˘̆f -

âªgÉ°S áægGôdG áeRC’G ¿G ø«M »a ,»ë°üdG ø«eCÉàdG

äÉª¶æªdG ¢ ©H »æÑJ ∫ÓN øe èàæªdG Gòg ≥∏N »a

Iô«Ñc áëjô°ûd »ë°üdG ø«eCÉàdG øª«dG »a á∏eÉ©dG

.ø«ØXƒªdGh »æª«dG ™ªàéªdG øe
ÜGôàbG ™e •hô°ûdG »a kGO~°ûJ ¿ƒ©bƒàJ πg ¯

?äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ ~Yƒe

 -¢ù«dh ÖbôJ ∫ÉM »a øëf á¶ë∏dG √òg ≈àM
ø˘˘μ˘˘˘dh ,•hô˘˘˘°ûdG »˘˘˘a Oq~˘˘˘°ûà˘˘˘∏˘˘˘d äGô˘˘˘°TDƒ˘˘˘e ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
ÜôëdG øe ±qƒîàdGh á≤£æªdG √~¡°ûJ …òdG OÉ°ùμdG
èFÉàf ≈dG ÉjODƒj ¿G ™bƒàªdG øe ,Iô¶àæªdG ájQÉéàdG

 .ºdÉ©ªdG áë°VGh ô«Zh á«Ñ∏°S

•É°ùbCG ºéM Q’hO Éfƒ«∏e

á˘«˘æ˘ª˘«˘dG á˘cô˘°ûdG äG~˘é˘˘à˘˘°ùe ô˘˘NBG »˘˘g É˘˘e ¯

?ø«eCÉà∏d ájô£≤dG

ºéM ≈dG ∫ƒ°UƒdGh ÉæaG~gCG ≥«≤ëJ »a Éæëéf -

≥˘«˘≤˘ë˘J ™˘e ,á˘Yƒ˘°Vƒ˘˘ª˘˘dG á˘˘£˘˘î˘˘dG Ö°ùë˘˘H •É˘˘°ùbC’G

ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ òæe ôªà°ùe πμ°ûH á«ëHQ ä’~©e

.áYÉ°ùdG ≈àMh¯
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¿G~°TQ Oƒªëe ~ªëe
 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ácô°ûdG ΩÉY ôj~e)KITI:(

πμ°ûH ™°Sƒàfh á«eGõdE’G ô«Z ø«eCÉàdG •ƒ£îH »æà©f

ÉæàjQGôªà°S’ kÉfÉª°V ¢ShQ~e

 »∏aÉμàdG ø«eCÉà∏d á«ªdÉ©dG á«àjƒμdG ácô°ûdG ≥≤ëJ ¿G Ö≤JôªdG øeKITI»a kGƒªf

≈∏Y Pƒëà°ùJ ¿Gh 2018 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e áÄªdG »a 150 áÑ°ùæH 2019 ájÉ¡f É¡WÉ°ùbCG

ΩÉY ôj~e ¬dÉb Ée Gòg .2020 áæ°S ∫ÓN á«àjƒμdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S øe áfRGh á°üM

,á«eGõdE’G ô«Z ø«eCÉàdG •ƒ£îH É¡àjÉæY ≈dG kGô«°ûe ¿G~°TQ Oƒªëe ~ªëe ácô°ûdG

≈dG kÉàa’ ,Iô≤à°ùªdG ô«Z ±hô¶dG πX »a É¡àjQGôªà°S’ kÉfÉª°V ¢ShQ~ªdG ™°SƒàdGh

ºY~dG É¡«≤∏Jh ø«aôàëªdG AÉ£°SƒdGh øj~˘«˘©˘ª˘dG ô˘Ñ˘cCG ™˘e I~˘«˘Wh äÉ˘bÓ˘©˘H É˘¡˘©˘à˘ª˘J

.º¡æe πeÉμdG

kGƒªf áÄªdG »a 150
ƒg Ée ,É¡«a á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG O~Y »a kÉ° FÉa á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »fÉ©J ¯

?kGôNDƒe ºμàcô°T ¢ù«°SCÉJ AGQh øe ºμà«é«JGôà°SGh ºμa~g

¬˘∏˘̆d ~˘̆ª˘̆ë˘̆dGh ø˘̆μ˘̆d Iô˘̆«˘̆NC’G Iô˘̆à˘̆Ø˘̆dG ∫Ó˘̆N á˘̆jÉ˘̆ ˘̈̆ ∏˘̆d á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U Qƒ˘̆eC’G âfÉ˘̆c -

ìÉéæH 2016 ΩÉY É¡°ù«°SCÉJ ájG~H òæe äÉeRC’G πc »£îJ Éæàcô°T âYÉ£à°SG

Ée »a áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh É¡à°Vôa »àdG •hô°ûdG ™«ªL á«aƒà°ùe

á©ª°ùH ™àªàJ Ωƒ«˘dG É˘æ˘à˘cô˘°Th .É˘gô˘«˘Zh á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘fÉ˘«˘Ñ˘dGh Ωƒ˘°Sô˘dÉ˘H ≥˘∏˘©˘à˘j

á«Ñ∏àd ¿Éμe πc »a ¿hOƒLƒe øëfh ¬d π«ãe ’ AÓª©dG ™e ÉfDhGOCGh I~«L

ájÉ¡f ™eh ,kG~L ô«Ñc ÉædÉªYCG ºéMh º¡JÉÑ∏£àeh AÓª©dG ™«ªL äÉLÉ«àMG

ΩÉ˘©˘dÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘e á˘Ä˘ª˘dG »˘a 150 ¬˘à˘Ñ˘°ùf kGƒ˘ª˘f É˘æ˘≤˘˘≤˘˘M ~˘˘b ¿ƒ˘˘μ˘˘æ˘˘°S 2019 ΩÉ˘˘Y

 .2020 áæ°S ∫ÓN ¥ƒ°ùdG øe áfRGh á°üM ≈∏Y Pƒëà°ùf ¿G πeCÉfh ,2018

¢ShQ~e ™°SƒJ
?I~«L èFÉàf ≥«≤ëJ ,•É°ùbC’G π«°üëJ ÖfÉL ≈dG ,ºà©£à°SG πg ¯

º¶©e ¿G ø«M »a PEG ,É¡«a πª©f »àdG ø«eCÉàdG •ƒ£N ájÉæ©H QÉàîf -

ø«eCÉàdG •ƒ£îH kÉeÉªàgG »dƒf ÉæfEÉa á«eGõdE’G äÉæ«eCÉàdG ≈∏Y õcôJ äÉcô°ûdG

ø«eCÉàdG ,»°S~æ¡dG ø«eCÉàdG ,…ôëÑdG

π˘eÉ˘°ûdG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ,äÉ˘μ˘∏˘à˘̆ª˘̆ª˘̆dG ≈˘̆∏˘̆Y

Éæà¶Øëe ~©J å«M ,äÉÑcôªdG ≈∏Y

ô˘˘˘Ñ˘˘˘cCG ø˘˘˘e kG~˘˘˘j~˘˘˘ë˘˘˘J ´ô˘˘˘Ø˘˘˘dG Gò˘˘˘g »˘˘˘a

Ö°ùf ¿G Éªc ,âjƒμdG »a ßaÉëªdG

É˘æ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆Jh .I~˘̆«˘̆L É˘̆æ˘̆j~˘̆d ô˘̆FÉ˘̆°ùî˘̆dG

ø˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆ ˘̆ ˘̆° j á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘°ShQ~˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘e á˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘jô˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘H

π˘̆X »˘̆a ¥ƒ˘̆°ùdG »˘̆a É˘̆æ˘̆à˘̆jQGô˘̆ª˘̆à˘̆°SEG

»˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘°ùª˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘«˘˘˘˘Z ±hô˘˘˘˘¶˘˘˘˘dG

ƒªæJ Éæà¶Øëe ¬∏d ~ªëdGh ,Ég~¡°ûf

øe  O~Y ™e Éf~bÉ©Jh ô«Ñc πμ°ûH

IQGRh πãe äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG

¿Gô˘«˘£˘∏˘d á˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG ,∫É˘˘¨˘˘°TC’G

™jQÉ°ûªdG ~MCG øe áÄªdG »a 80 ≈dGƒM ÉfõéfCG Éªc ,AÉHô¡μdG IQGRh ,»f~ªdG

äGô«¨àdG ™e ∞q«μàdG ≈dG ≈©°ùfh ,âjƒμdG ádhO »a äÉ«dÉédG ôÑcCG i~MEG ™e

.á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG »a á∏°UÉëdG á©jô°ùdG

øj~«©ªdG ™e I~«L äÉbÓY
?á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T øe Üƒ∏£ªdG ºY~dG ¿ƒ≤∏àJ πg ¯

»a ™àªàfh kÉeÉY 20 øe ôãcCG òæe âjƒμdG »a ø«eCÉàdG ´É£b »a πªYCG -

ø«aôàëe AÉ£°Sh ™e πeÉ©àfh øj~«©ªdG ôÑcCG ™e kG~L I~«Wh äÉbÓ©H ácô°ûdG

´ô˘a »˘a IOÉ˘YE’G äÉ˘cô˘°T º˘gCG ø˘e ô˘«˘Ñ˘c O~˘Y ™˘e π˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘f É˘˘ª˘˘c ,ø˘˘«˘˘eô˘˘à˘˘ë˘˘eh

Éjõ«dÉe ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y áëFÓdG º° Jh äÉ«bÉØJE’G ≈∏Y ø«eCÉàdG

 ,…Q ¢ùjƒ°S ,…Q ÉjQƒc ,…QXLπeÉμdG ºY~dG ≈≤∏fh ,äÉcô°ûdG øe Égô«Zh

≥˘∏˘©˘à˘j É˘e »˘a ™˘«˘ª˘é˘˘dG ø˘˘e äÉ˘˘≤˘˘aGƒ˘˘ª˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘æ˘˘∏˘˘°üMh IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T ø˘˘e

.πÑ≤ªdG ΩÉ©dG äG~j~éàH

•É°ùbC’ÉH á«Yƒf IõØb
?kÉMÉHQCG ºà≤≤M πgh 2018 ΩÉ©dG ∫ÓN ºμWÉ°ùbCG âfÉc ∞«c ¯

»˘˘˘a á˘˘˘cô˘˘˘°ûdG •É˘˘˘˘°ùbCG â∏˘˘˘˘°Uh -

ø«jÓe 3 øe πbCG ≈dG 2018 ΩÉY

É˘¡˘à˘Ñ˘˘°ùf ìhGô˘˘J ô˘˘FÉ˘˘°ùN ™˘˘e QÉ˘˘æ˘˘jO

~˘˘˘©˘˘˘H ø˘˘˘μ˘˘˘d ,á˘˘˘Ä˘˘˘˘ª˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a 7h 5 ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H

ΩÉ©dG ájG~H »a QƒeC’G ΩÉeR »ª∏°ùJ

IõØb ≥≤ëf ¿G ™bƒàªdG øe ,2019

áª«≤H •É°ùbC’G »dÉªLEG »a á«Yƒf

á˘jÉ˘¡˘f »˘a QÉ˘æ˘jO ø˘«˘jÓ˘˘e 8 ≈˘˘dGƒ˘˘M

¬∏dh .I~«L èFÉàf ™e »dÉëdG ΩÉ©dG

¿B’G ájÉ¨d ácô°ûdG ìÉààaEG òæe ~ªëdG

≈˘˘∏˘˘Y ø˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘J ~˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘e …CG ô˘˘˘ q°ùî˘̆ ˘f º˘̆ ˘d

.kG~MGh kGQÉæjO ºdÉ©dG iƒà°ùe¯
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πX »˘a ¥Gƒ˘°SC’Gh äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ÜQÉ˘é˘à˘dG õ˘jõ˘©˘J á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dG ¿CÉ˘°T

â∏é°S ájôFGõédG ø«eCÉàdG áYÉæ°U ¿G ôÑàYGh ,ºdÉ©dG ∫hO É¡°û«©J »àdG ä’ƒëàdG

áæª«¡H kGôcòe ,äÉe~îdG á«Yƒf iƒà°ùe ≈∏Y á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«Yƒf á∏≤f

áeƒμë˘dG ≈˘∏˘Y kÉ˘«˘æ˘ª˘à˘e ,á˘«˘∏˘ë˘ª˘dG ¥ƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘eÉ˘©˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ´É˘£˘b

,á˘«˘ë˘°üdG á˘°ùaÉ˘æ˘ª˘dG õ˘jõ˘©˘J »˘a º˘gÉ˘°ùj É˘ª˘H ,äÉ˘cô˘°ûdG √ò˘g ¢ ©˘H á˘°üî˘°üN

¿hO øe ájôFGõédG I~æ°ùªdG äÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øj~«©ªdG øe k’ÉÑbEG kÉ©bƒàe

.Oƒ≤©dG ~j~éJ ∫ÓN á«°SÉ≤dG •hô°ûdG øe ~jõe ¢Vôa

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘°üd á˘«˘Yƒ˘f á˘∏˘˘≤˘˘f
ájôFGõédG

»˘a ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘a ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

øe áaÉ° ªdG á˘ª˘«˘≤˘dG É˘eh á˘«˘dÉ˘ë˘dG ¬˘JQhO

õjõ˘©˘J ∫É˘é˘e »˘a á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘ª˘dG

?ájƒ«°SBG hôaC’G ¥Gƒ°SC’G ø«H äÉbÓ©dG

øe iôÑc á«ªgCG ≈∏Y äÉ«≤à∏ªdG √òg …ƒ£æJ -

¥Gƒ°SC’Gh äÉcô°ûdG ø«H ÜQÉéàdG õjõ©J É¡fCÉ°T

,º˘˘dÉ˘˘©˘˘dG ∫hO É˘˘¡˘˘°û«˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dG ä’qƒ˘̆ ˘ë˘̆ ˘à˘̆ ˘dG π˘̆ ˘X »˘̆ ˘a

øe ´ƒædG Gòg .ájƒ«°SBG hôaC’G ∫h~dG kÉ°Uƒ°üNh

ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ¥Gƒ˘°SCG á˘«˘ª˘æ˘à˘d á˘©˘aO »˘£˘˘©˘˘j äÉ˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘∏˘˘ª˘˘dG

±~˘¡˘J ô˘ª˘JDƒ˘ª˘dG äÉ˘«˘dÉ˘©˘Ø˘H É˘æ˘à˘cQÉ˘°ûeh ,á˘«˘Hô˘˘©˘˘dG

¥ƒ°ùdG ¬J~¡°T …òdG Qqƒ£àdG ≈∏Y Aƒ° dG §«∏°ùàd

.á«°VÉªdG áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ájôFGõédG

~˘≤˘a ô˘FGõ˘é˘dG »˘a ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘˘æ˘˘°üd á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘Hh

≈∏Y á«°VÉªdG á∏MôªdG ∫ÓN á«Yƒf á∏≤f â∏é°S

¥ƒ˘°ùdG ¬˘é˘à˘J kÉ˘«˘dÉ˘Mh ,äÉ˘e~˘î˘dG á˘«˘Yƒ˘f iƒ˘à˘˘°ùe

å«M ,äÉe~îdG á«Yƒf ≈∏Y IOÉM á°ùaÉæe ƒëf

ô˘«˘©˘°ùà˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ≈˘∏˘Y ô˘°üà˘≤˘˘J ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘a âfÉ˘˘c
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äÉe~N ºj~≤àd ádhòÑªdG Oƒ¡édGh ø«eCÉàdG äÉcô°T

.AÓª©dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J Iõ«ªe

Ná«eƒª©dG äÉcô°ûdG ¢ ©H á°üî°ü
øe ôFGõédG »a ø«eCÉJ äÉcô°ûd ∫ qƒëJ ∑Éæg πg ¯

?¢UÉîdG ≈dG ΩÉ©dG ´É£≤dG

ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG »a áªFÉ≤dG á∏μ°ûªdG πãªàJ -
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õjõ©J »a ºgÉ°ùj ÉªH á«eƒª©dG äÉcô°ûdG ¢ ©H

øe ~jõªdG ƒëf ¥ƒ°ùdG åMh á«ë°üdG á°ùaÉæªdG
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äG~j~éàdG ¿ƒμJ ¿G ¿ƒ©bƒàJ ∞«c á«ªdÉ©dG IOÉYE’G

?ΩÉ©dG Gòg
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å«M ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’G ∫ÓN áÑ°ùàμªdG •É°ùbC’G

∫ÓN ¬«∏Y »g Éªe I~M πbCGh áfôe ¥ƒ°ùdG âfÉc

kGô°TDƒe »dÉëdG ΩÉ©dG πªëj ¿G ™bƒàf .»dÉëdG ΩÉ©dG

äÉ˘cô˘°T á˘≤˘K Ö°ùμ˘d ø˘«˘eCÉ˘à˘dG …~˘«˘̆©˘̆e ø˘̆e kÉ˘̆«˘̆HÉ˘̆é˘̆jEG
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á°UÉN á«©°SƒJ á«é«JGôà°SG ~ªà©æ°S

I~M ≈∏Y ~∏H πμH

 ™Ñ°ùdG π°VÉa …Q ôaƒfÉg ácô°T)HANNOVER RE:(øjôëÑdG -

 á«©«Ñ£dG çQGƒμdG øe áæeB’G ≥WÉæªdG øe á«Hô©dG á≤£æªdG QÉÑàYEG øμªj ’

 …Q ôaƒfÉg ácô°T »a äÉ«bÉØJE’G ôj~e HANNOVER RE -ø«H Ée »a ¿hÉ©àdG ≈dG ÉYO ™Ñ°ùdG π°VÉa øjôëÑdG

çQGƒμdÉH á£ÑJôªdG äÉ«£¨àdG QÉ©°SCG ~j~ëJ IQhô°V iCGQh ,iôNC’G ∫h~dG ÜQÉéJ øe IOÉØà°SE’Gh á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G

.»ë°üdG ø«eCÉàdG ´ôa »a á«FÉ≤àfG ôãcCG á°SÉ«°S ácô°ûdG OÉªàYG ≈dG kÉàa’ ,á«Hô©dG á≤£æªdG »a á«©«Ñ£dG

~ªà©f ÉæëÑ°UCG πH ,»ë°üdG ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a Éæà«é«JGôà°SEG ôq«¨f ºd
´ôØdG Gòg »a á«FÉ≤àfEG ôãcCG á°SÉ«°S

 ácô°T ~ªà©JAIG MEA≈∏Y ø«eCÉàdG á«ªgG ∫ƒM »YƒdG ™aôH »° ≤J á°ShQ~e á£N

≈∏Y ±É° J ,É¡bGƒ°SG »a IôμàÑe I~j~L äÉéàæe ºj~≤J ≈dG ™∏£àJh Éªc .OGôa’Gh ∫ÉªY’G

ø«eCÉJh çOGƒëdGh ôØ°ùdGh »fGôÑ«°ùdG ø«eCÉà∏d á∏eÉ°ûdGh iƒà°ùªdG äGP á«ªdÉ©dG É¡dƒ∏M

.Égô«Zh ábÉ£dGh äÉμ∏àªªdG äÉ©ªée

¥Gƒ°SG ≈∏Y ∫qƒY »fÉ˘é˘Ñ˘dG ±Rƒ˘L Üô˘¨˘ª˘dGh ¿É˘æ˘Ñ˘dh âjƒ˘μ˘dG »˘a á˘cô˘°ûdG ΩÉ˘Y ô˘j~˘e

~æY ÉØbƒàe ,ájƒdhG á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒàdG ôÑàYGh ,á©°SGƒdG ¢UôØdG äGP á≤£æªdG

.~∏H πμH á°UÉN á«©°SƒJh áqjQÉªãà°SG á«é«JGôà°SG øY ÉØ°TÉc ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U ≈∏Y ºdÉ©dG ∫ƒM á«©«Ñ£dG çQGƒμdG äÉ«YG~J

á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG »a ™°SƒJ
?øgGôdG âbƒdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

,á˘«˘HhQh’G ¥Gƒ˘°S’G »˘a Oh~˘ë˘e ¥ƒ˘°ùdG qƒ˘ª˘f É˘æ˘˘«˘˘dG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘H -

,Ωƒj ~©H Éeƒj OGOõJ á«©«Ñ£dG çQGƒμdG å«M á«cô«e’G I~ëàªdG äÉj’ƒdGh

¢Uô˘Ø˘dG äGP É˘«˘≤˘˘jô˘˘aGh §˘˘°Sh’G ¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ¥Gƒ˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y ∫ƒ˘˘©˘˘f ø˘˘ë˘˘æ˘˘a

ø˘e ~˘©˘j …ò˘dG á˘«˘≤˘jô˘a’G ¥ƒ˘°ùdG »˘a ô˘ã˘cG ™˘°Sƒ˘à˘∏˘d ≈˘©˘°ùfh ƒ˘ª˘æ˘̆∏˘̆d á˘̆©˘̆°SGƒ˘̆dG

.á°ShQ~e á≤jô£H ÉªfG ÉæJÉjƒdhG

á«ªdÉ©dG çQGƒμdG äÉ«YG~J
π˘g ,Iô˘«˘N’G á˘fhB’G »˘a º˘dÉ˘©˘dG »˘a á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG O~˘Y ´É˘Ø˘JQ’ Gô˘˘¶˘˘f ¯

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SG √ÉéJ øj~«©ªdG πÑb øe •hô°ûdG »a GO~°ûJ ¿ƒ©bƒàJ

øe á«°VÉªdG ô°û©dG ΩGƒY’G ~©J É«ªdÉY á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ~jGõJ ÖÑ°ùH -
á«©«ÑW çQGƒc OƒLh Ω~Y øe ºZôdÉHh .ø«eCÉàdG ´É£b ïjQÉJ »a CGƒ°S’G

™«ªL ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉ«YG~J ∑ôJ É«ªdÉY ç~ëj Ée ¿G ’G Éæà≤£æe »a áªî°V

¬fG ’G áfôe kÉbƒ°S á«°VÉªdG øjô°û©dG ΩGƒY’G ∫ÓN Éf~¡°T ~bh ,¥Gƒ°S’G

»YôØH ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN QÉ©°S’G åj~ëJh Qƒe’G ∫~Ñàd âbƒdG ¿ÉM

.ábÉ£dG ≈∏Y ø«eCÉàdGh äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG

~∏H πμd IO~ëe á«é«JGôà°SG
?á≤£æªdG »a ácô°ûdG ¬LƒJ ƒg Ée ¯

,¥Gƒ°S’Gh á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG iƒà°ùe ≈∏Y á«©°SƒJ á«é«JGôà°SG ~ªà©æ°S -

»a á«æ«eCÉJ •ƒ£N IOÉjR ≥jôW øY á≤£æªdG »a ÉfQƒ° M ø«°ùëàd ≈©°ùf Éªc

~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆æ˘̆°S É˘̆æ˘̆fG ø˘̆«˘̆M »˘̆a  ,iô˘̆NG ø˘̆cÉ˘̆eG »˘̆a É˘̆gO~˘̆ ˘Y ¢ü«˘̆ ˘∏˘̆ ˘≤˘̆ ˘Jh á˘̆ ˘æ˘̆ ˘«˘̆ ˘©˘̆ ˘e ¥Gƒ˘̆ ˘°SG

∞∏àîe ¥ƒ°S πμH ¢UÉN è¡f OÉªàYG ºà«°S å«M ,~∏H πμd IO~ëe á«é«JGôà°SG

πμ°ûj Éªe ∫h~dG ¢ ©H »a ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫ÉªYG ≈∏Y õcôf ÉæfG kÉª∏Y .ôNB’G øY

.AÉ£°SƒdGh äÉcô°ûdGh ¥Gƒ°SÓd kÉªYO¯

≈dG ø«eCÉàdG äÉ«≤à∏eh äGôªJDƒe ±~¡J ¯

hô˘aC’G äÉ˘cô˘°ûdG ø˘«˘H ¿hÉ˘©˘à˘dG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘J

ƒg Éeh m±Éc Gòg πg ,ºμjCGQ »a ,ájƒ«°SBG

?¿hÉ©àdG Gòg IOÉjRh õjõ©àd Üƒ∏£ªdG

ø˘̆e k’É˘̆M kÉ˘˘eƒ˘˘ª˘˘Y á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG ¥Gƒ˘˘°SC’G ~˘˘¡˘˘˘°ûJ -

™e ¿hÉ©àdG IOÉjR É¡«∏Y ºàëj …OÉ°üàbE’G OƒcôdG

∫h~˘dG ÜQÉ˘é˘J ø˘e IOÉ˘Ø˘à˘°SE’Gh ¢ ©˘Ñ˘˘dG É˘˘¡˘˘° ©˘˘H

ø«˘fGƒ˘≤˘dG »˘a äGô˘«˘«˘̈ ˘J É˘æ˘°ùª˘d kÉ˘eƒ˘ª˘Yh ,iô˘NC’G

øY kÓ° a ,á≤£æªdG »a ¥Gƒ°SC’G º«¶æJ á«∏ªYh

äÉ«fÉμeEG ô«aƒJh kGƒªf á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G ≥«≤ëJ

.á∏FÉg

çQGƒμdG äÉ«£¨J QÉ©°SCG ~j~ëJ IQhô°V
êQÉ˘N á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ø˘e kGO~˘˘Y É˘˘f~˘˘¡˘˘°T ¯

…CG ø«eCÉJ …~«©ªc ¿hòîàà°S πg .á«Hô©dG á≤£æªdG

•É˘˘°ùbC’G QÉ˘˘©˘˘°SCG ™˘˘aQ á˘˘«˘˘MÉ˘˘æ˘˘d äGQGô˘˘bh äGAGô˘˘LEG

?•hô°ûdG »a Oq~°ûàdGh

IOÉjR Iô«NC’G áKÓãdG ΩGƒYC’G ∫ÓN Éæ°ùªd -

çQGƒ˘̆μ˘̆dG ô˘̆FÉ˘̆°ùN ä’~˘̆©˘̆e »˘̆ah ô˘̆WÉ˘̆ ˘î˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG »˘̆ ˘a

∫hOh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Éªq«°S ’ ,á«©«Ñ£dG

É˘˘f~˘˘¡˘˘°T å«˘˘M ,á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dGh »˘˘˘Ñ˘˘˘jQÉ˘˘˘μ˘˘˘dG

§˘°ShC’G ¥ô˘°ûdG »˘a Iô˘jõ˘Z kGQÉ˘̆£˘̆eCGh äÉ˘̆fÉ˘̆° «˘̆a

øμªj ’ »dÉàdÉHh ,~j~ëàdÉH »Hô©dG è«∏îdG ∫hOh

»fÉ©J ’ »àdG ≥WÉæªdG øe á«Hô©dG á≤£æªdG QÉÑàYEG

É¡«dEG ô¶æj ¿Éc Éªc ,á«dÉY á«©«ÑW çQGƒc Ö°ùf

q~H ’ πH ,ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG πÑb øe ≥HÉ°ùdG »a

çQGƒμdÉH á£ÑJôªdG •É°ùbC’G QÉ©°SCG ~j~ëJ øe

äG~j~éJ »a ¬qLƒàdG πªëj ¿G ™bƒJCGh ,á«©«Ñ£dG

.I~j~Y äGô««¨J (ôjÉæj) »fÉãdG ¿ƒfÉc
ø«eCÉàdG ∫Éée »a äÓ«¡°ùJ ¿ƒe~≤J ºàdR Ée πg ¯

?»ë°üdG

ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a Éæà«é«JGôà°SEG ôq«¨f ºd -

á«FÉ≤àfEG ôãcCG á°SÉ«°S ~ªà©f ÉæëÑ°UCG πH ,»ë°üdG

.´ôØdG Gòg »a¯
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»Yôe ¥QÉW ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)EXOS:(

•ƒ£N ≈∏Y õcôfh á©ØJôe ôWÉîªdG ä’~©e å«M ™°Sƒàf

á°ü°üîàªdG ø«eCÉàdG

 ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∞°ûcEXOSÉ¡¡LƒJ øY »Yôe ¥QÉW ÚeCÉàdG IOÉYEG áWÉ°Sƒd

,á©ØJôe ôWÉîªdG ä’~©e å«M ™°SƒàdGh áHƒ∏£ªdG ø«eCÉàdG •ƒ£N ¢ ©H »a »°ü°üîàdG

¢ ©H ∫ƒaCG ~¡°ûJ ¥Gƒ°S’G ¿CÉH kGôcòe ,áaÉc ±hô¶dG πX »a ´É£≤dG »a ¢UôØdG ôaGƒJ ~cCGh

.áeƒ°SôªdG äÉ©bƒàdG ácô°ûdG •É°ùbG »£îJ ≈dG kÉàa’ ,øjôNBG RhôHh øj~«©ªdG

á«dÉY áLQ~H ™àªàfh áWÉ°SƒdG ∫Éée »a kÉ«æ≤J Éæà£°ûfCG Q qƒ£f

äÉcô°ûdG øe Éfô«Z ™e áfQÉ≤e áfhôªdG øe

 ¢ùfÉà°ù«°SG »àjQƒ«μ°S ∫Éfƒ°TÉfôàfG á˘cô˘°ûd »˘ª˘«˘∏˘bE’G ô˘j~˘ª˘dG ISAácô°T »a ø«˘eCÉ˘à˘dG IOÉ˘YEG ô˘j~˘eh

ASSURANCE SECURITE,ôØ°ùdG èàæªH ¢UÉN ø«eCÉJ IOÉYEG êPƒªf ôjƒ£J øY ∞°ûc ¢ùjQÉcƒ«J …OÉg

∫Éée »a á∏FÉg äGQ~b É¡cÓàeÉH kGôcòe ,áWÉ°SƒdG ∫Éée »a á«æ≤àdG á«MÉædG øe É¡à£°ûfCG ôjƒ£J ≈dG QÉ°TCGh

 øe Égô«Z ™e áfQÉ≤e áfhôªdG øe á«dÉY áLQ~H É¡©àªJh ,øμªàe πªY ≥jôah äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ.äÉcô°ûdG

ôØ°S èàæe ôjƒ£J
É¡fƒ©Ñàà°S »àdG á«é«JGôà°SE’G »g Ée ¯

 ácô°ûd kÉ«ª«∏bEG kGôj~e ºμæ««©J ~©HISA?

 - ISAôãcCG òæe á«Hô©dG ≥WÉæªdG »a I~LGƒàe
äÉcô°T ºgCG ¿ƒ∏ãªj ÉfDhÉcô°Th kÉeÉY øjô°ûY øe
ôjƒ£J ≈∏Y πª©f kÉ«dÉM øμd ,á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG
ΩÉ©dG π«cƒdG ÉæfCG ≥∏£æe øe ,ø«eCÉàdG IOÉYEG êPƒªf

 `d …QGOE’G CCR-REø«eCÉàdG ∫Éée »a É°ùfôa
ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ÜÉ˘£˘≤˘à˘°SG ≈˘dG ≈˘©˘°ùfh ,ô˘Ø˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y
ÉæbÓWEG øY kÓ° a ,Éæ©e πª©∏d ø«eCÉàdG äÉcô°T

Éæd äÉe~N ácô°T á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G ∫ÓN

ANCE COMPANYASSIST≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμæd

≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘f kÉ˘° jG .π˘° aCG π˘μ˘°ûH É˘æ˘FÓ˘˘ª˘˘Y á˘˘e~˘˘N

»a øë°ûdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ∫Éée »a ÉædÉªYCG ôjƒ£J

è¡f ìôW ≈∏Y πª©f ,∂dP ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á≤£æªdG

AÉ£YG ≈∏Y õμJôj ø«eCÉàdG IOÉYG áWÉ°Sh »a ~j~L

.áaÉ° e áª«b øFÉHõdG

áfhôªdG øe á«dÉY áLQO
øe ºμJÓ«ãªH áfQÉ≤e ºμJÉe~N õq«ªj …òdG Ée ¯

?iôNC’G äÉcô°ûdG

»fhôàμdEG ΩÉ¶f Éæj~d ôØ°ùdG ø«eCÉJ ∫Éée »a -

ÉæfCG Éªc ,kÉeÉY 20 òæe ¬«∏Y á≤aGƒªdGh √QÉÑàNG ºJ

É˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘J ∫É˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a á˘˘˘∏˘˘˘FÉ˘˘˘g äGQ~˘˘˘b ∂∏˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘f

±ôàëeh øμªàe πªY ≥jôa Éæj~d PEG ,äÉeƒ∏©ªdG

¿ƒμ«d ¬∏j~©Jh ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y ±Gô°TE’G ¬àª¡e

ÜÉë°UCG ÉæfCG Éªc ,á«fhôàμdE’G áª¶fC’G π° aCG øe

™àªàf Éªc ,äGƒæ°ùd ~àªJ ¥ƒ°ùdG »a á∏jƒW IôÑN

øe Éfô«Z ™e áfQÉ≤e áfhôªdG øe á«dÉY áLQ~H

.á«ªdÉ©dG äÉcô°ûdG¯

á«°ü°üîJh ™°SƒJ
~j~édG Ée ,º˘μ˘à˘cô˘°T kGô˘NDƒ˘e º˘à˘ë˘à˘à˘aEG ¯

?á≤£æª∏d ¬fƒe~≤à°S …òdG

É˘˘˘˘æ˘˘˘˘j~˘˘˘˘d ,ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J IOÉ˘˘˘˘˘YEG á˘˘˘˘˘WÉ˘˘˘˘˘°Sh á˘˘˘˘˘cô˘˘˘˘˘°ûc -

,ø«°ü°üîàe ÉæfƒμH πãªàJ á°UÉN á«é«JGôà°SEG

á˘«˘∏˘̆ª˘̆Y »˘̆a á˘̆«˘̆FGƒ˘̆°ûY á˘̆°SÉ˘̆«˘̆°S ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆f ’ å«˘̆ë˘̆H

ø«æ«©e AÓªY ≈∏Y õ«côàdG ∫hÉëf πH Éæ©°SƒJ

º˘¶˘à˘æ˘e π˘μ˘˘°ûH É˘˘æ˘˘à˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘e º˘˘é˘˘M ô˘˘«˘˘Ñ˘˘μ˘˘J ±~˘˘¡˘˘H

É˘æ˘̆©˘̆°Sƒ˘̆Jh á˘̆≤˘̆KGhh á˘̆FOÉ˘̆g É˘̆æ˘̆JGƒ˘̆£˘̆N Gò˘̆d .âHÉ˘̆Kh

ô˘˘˘WÉ˘˘˘î˘˘˘ª˘˘˘dG ä’~˘˘˘©˘˘˘e äGP ≥˘˘˘WÉ˘˘˘æ˘˘˘ª˘˘˘dG ±~˘˘˘¡˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùj

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG •ƒ˘˘£˘˘N ≈˘˘˘∏˘˘˘Y õ˘˘˘cô˘˘˘f É˘˘˘ª˘˘˘c ,á˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘Jô˘˘˘ª˘˘˘dG

¿C’ á˘j~˘«˘∏˘≤˘à˘dG •ƒ˘£˘î˘dG ø˘Y kG~˘«˘©˘H á˘°ü°üî˘à˘̆ª˘̆dG

.á©ØJôe É¡«a íHôdG ¢ûeGƒg

±hô¶dG πc »a áMÉàe ¢Uôa
ºμMÉààa’ kÉÑ°SÉæe âbƒdG ¿Éc πg ,ºμjCGQ »a ¯

?ø«eCÉJ IOÉYEG áWÉ°Sh ácô°T

ô˘˘«˘˘Z ´É˘˘°VhC’G ¿CG ø˘˘˘e º˘˘˘Zô˘˘˘dÉ˘˘˘H ,~˘˘˘«˘˘˘cCÉ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘H -
™˘˘˘°Vƒ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘dDhÉ˘˘˘Ø˘˘˘J ô˘˘˘«˘˘˘Z á˘˘˘Lƒ˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘˘«˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘é˘˘˘˘jEG
äÉYÉ£≤dG øe ø«eCÉàdG ´É£b ¿G ’EG ,…OÉ°üàbE’G
πX »a kÉfÉ«MCG ¬fCG »æ©j Éªe ,áeƒªj~H ™àªàJ »àdG
•ƒ£îdG ¢ ©H ∑Éæg ,I~«L ájOÉ°üàbEG ´É°VhCG
»ah ,á«ëHQh kGƒªf ≥≤ëJ »àdG áàHÉãdG á«æ«eCÉàdG
∑Éæg ,ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G …OôJ ~æY πHÉ≤ªdG
πãe É¡«∏Y Ö∏£dG OGOõj »àdG •ƒ£îdG ¢ ©H kÉ° jCG
∞˘˘˘æ˘˘˘©˘˘˘dG  ~˘˘˘°V ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dGh »˘˘˘fÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘FE’G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
´É£b »a kÉªFGO áMÉàe ¢UôØdÉa ,Gòd ,»°SÉ«°ùdG

.áaÉc ±hô¶dG πX »a ø«eCÉàdG

•ƒ£îdG ¢ ©H ≈∏Y ∫ÉÑbEG
»˘a ø˘j~˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e kGO~˘˘°ûJ º˘˘à˘˘°ùª˘˘d π˘˘g ¯

?á≤£æªdG

âë˘˘˘°VCG á˘˘˘«˘˘˘HÉ˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘°SE’G äGQ~˘˘˘˘≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘a ,º˘˘˘˘©˘˘˘˘f -

øj~«©ªdG ¢ ©H ¿CG áLQ~d ¥ƒ°ùdG »a IOh~ëe

»a øμdh ,á«Hô©dG ¥Gƒ°SC’G øe kÉeÉªJ GƒÑë°ùfEG

»àdG I~j~édG ø«eCÉàdG •ƒ£N ¢ ©H ∑Éæg πHÉ≤ªdG

ø˘jò˘dG ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG ¢ ©˘Hh kÉ˘̆eÉ˘̆ª˘̆à˘̆gGh k’É˘̆Ñ˘̆bEG ≈˘̆≤˘̆∏˘̆J

.¥ƒ°ùdG ¿ƒ∏N~j

?ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ºμWÉ°ùbCG âfÉc ∞«c ¯

ÉfRhÉéJ å«ëH ,äÉ©bƒàdG ÉæWÉ°ùbCG â£îJ -

áÑ°ùæH ácô°ûdG πÑb øe ´ƒ°VƒªdG ∫ÉªYC’G ºbQ

.áÄªdG »a 34¯

2342019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ¿ÉcQCGEXOS¢ûjÉY AÉYOh »Yôe ¥QÉW ,¢ûbGôb ∞°Sƒj :ø«ª«dG øe



 ¥ƒ°ùdG »a OGôaCÓd á¡Lƒe áë°üdG ≈∏Y á«æ«eCÉJ äÉéàæe â≤∏WCG »àdG ≈dhC’G ácô°ûdG Éæc
âfôàf’G áμÑ°T ôÑY »fhôàμd’G ÜÉààcE’G ΩÉ¶æH πeÉ©àJ »àdG ≈dh’G ácô°ûdG ÉæfG Éªc

 ìƒ∏°üe QÉªY ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ø«eCÉà∏d áeGôc ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)CAARAMA:(ôFGõédG -

 »ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a Iô«Ñc ÉæJGRÉéfEG

OGôaCÓd á¡LƒªdG äÉæ«eCÉàdG ôjƒ£J á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæà£Nh

 ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ø«eCÉà∏d áeGôc ácô°T ΩÉY ôj~eh IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ QÉ°TCGCAARAMA

≈dG ,ø«eCÉàdG äGôªJDƒeh äGh~f ∫ÓN áMhô£ªdG äÉYƒ°VƒªdG ¢ûeÉg ≈∏Y ìƒ∏°üe QÉªY

ø«fGƒb Qh~°üH kÉgƒæe ,É¡dÓ¨à°SG  øμªj I~YGh kÉ°Uôah äGQ~b ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ∑ÓàeG

»£îJ »a ìÉéædG kG~cDƒe ,èFÉàædG π° aCG ≥«≤ëàd äÉcô°ûdG ºY~Jh ¥ƒ°ùdG º¶æJ äÉ©jô°ûJh

ôÑY ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ≥jƒ°ùJ ÉgOÉªàYÉH kGôcòe ,ácô°ûdG AGOCÉH á≤ãdG øe kÉbÓ£fEG äÉj~ëàdG

á«∏Ñ≤à°ùe á£N øY kÉØ°TÉc ,»ë°üdG ø«eCÉàdG ∫Éée »a É¡JGRÉéfE’ kÉ°VQÉY ,âfôàfE’G äÉμÑ°T

.OGôaCÓd á¡LƒªdG äÉæ«eCÉàdG ôjƒ£àH »° ≤J

¢Uôah äGQ~b
äGôªJDƒe »a ºμàcQÉ°ûe ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

õ˘jõ˘©˘J ≈˘dG á˘aOÉ˘¡˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘«˘≤˘à˘∏˘eh

?ájƒ«°SBG hôaC’G ¥Gƒ°SC’G ø«H ¿hÉ©àdG

√ò˘˘g »˘˘a á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘˘dG ø˘˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ±~˘˘˘¡˘˘˘dG -

∫OÉ˘˘Ñ˘˘Jh äÉ˘˘bÓ˘˘©˘˘dG ø˘˘e ~˘˘jõ˘˘ª˘˘dG AÉ˘˘æ˘˘H äÉ˘˘«˘˘≤˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dG

.á˘˘jƒ˘˘«˘˘°SB’Gh á˘˘«˘˘≤˘˘jô˘˘aE’G ¥Gƒ˘˘°SC’G ø˘˘«˘˘H äGô˘˘Ñ˘˘î˘˘˘dG

∫ÓN øe ≈©°ùf ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ø«eCÉJ ácô°ûch

äÉcô°ûdG äGôÑN øe IOÉØà°SE’G ≈dG ácQÉ°ûªdG òg

.IO~©àe ¥Gƒ°SCG øe iôNC’G

º˘̆à˘̆j »˘̆à˘̆dG äÉ˘̆Yƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG ¿EG ,iô˘̆NCG á˘̆ ˘¡˘̆ ˘L ø˘̆ ˘e

á«ªgCG äGPh ábqƒ°ûe äGh~ædG ∫ÓN É¡«dG ¥qô£àdG

¿G Éææμªj å«ëH ,zô¨°UC’G ø«eCÉàdG{ ´ƒ°Vƒe πãe

»˘˘a á˘˘cô˘˘°ûdG ô˘˘jƒ˘˘£˘˘à˘˘d äGQGƒ˘˘ë˘˘dG ø˘˘e »˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘°ùf

.πÑ≤à°ùªdG
¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ájôFGõédG

kGQƒ˘˘£˘˘J ô˘˘FGõ˘˘é˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ~˘˘˘¡˘˘˘°ûj -

~©H kÉ°Uƒ°üN ,2011 ΩÉ©dG ájG~H òæe kÉXƒë∏e

äÉ˘˘˘æ˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘J ø˘˘˘˘Y QGô˘˘˘˘°VC’G ~˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘°üa

äÉ˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y QÉ˘˘gORG »˘˘a º˘˘gÉ˘˘°ùj …ò˘˘dGh ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G

¥ƒ˘̆ ˘°ùdG ∂∏˘̆ ˘à˘̆ ˘ª˘̆ ˘J ,ô˘̆ ˘NBG ~˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆°U ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y .ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG

ø˘μ˘ª˘j I~˘YGh kÉ˘̆°Uô˘̆ah Iô˘̆«˘̆Ñ˘̆c äGQ~˘̆b á˘̆jô˘̆FGõ˘̆é˘̆dG

,√ôjƒ£àd ô«ãμdG ÉæeÉeCG ¿G π«dO Gògh É¡dÓ¨à°SEG

»˘˘à˘˘dG ø˘˘«˘˘fGƒ˘˘≤˘˘dGh äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG ¿G ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

ºYOh ¥ƒ°ùdG º«¶æJ É¡fCÉ°T øe kGôNDƒe äQ~°U

.π° aCG èFÉàf ≥«≤ëàd äÉcô°ûdG

âfôàfE’G ôÑY ø«eCÉàdG
?ºμ∏ªY »a äÉj~ëJ ¿ƒ¡LGƒJ πg ¯

kÉªFGO ∫hÉëf Éææμdh IOƒLƒe kÉªFGO äÉj~ëàdG -

Éf~YÉ°ùj Gògh ,ÉæFGOCÉH Éæà≤K øe kÉbÓ£fEG É¡«£îJ

äÉ˘̆é˘̆à˘̆æ˘̆ª˘̆dGh äGQÉ˘̆μ˘̆à˘̆HE’G ø˘̆e ~˘̆jõ˘̆ª˘̆dG º˘̆j~˘̆≤˘̆J »˘̆a

»˘˘˘˘˘a åë˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘Y kÓ˘̆ ˘̆ ˘̆° a ,¥ƒ˘̆ ˘̆ ˘̆°ù∏˘̆ ˘̆ ˘̆d I~˘̆ ˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆ ˘̆dG

¥ƒ°ùdGh .É˘æ˘JÉ˘é˘à˘æ˘e ô˘jƒ˘£˘à˘d I~˘j~˘L äÉ˘°ü°üî˘J

áaÉ°VE’ÉH ,áMÉàªdG ¢UôØ∏d kGô¶f ™«ªé∏d ™°ùàJ

äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘ã˘j~˘ë˘dG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘˘æ˘˘μ˘˘à˘˘dG Oƒ˘˘Lh ¿CG ≈˘˘dG

AÉ≤JQE’G »a ¿ÉªgÉ°ùJ ø«eCÉàdG áYÉæ°U »a á«ªbôdG

∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈˘∏˘©˘a ,AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘e~˘î˘dÉ˘H

ôÑY ôØ°ùdG ≈∏Y ø«eCÉàdG 2017 ΩÉ©dG »a Éæ≤∏WCG

»a kGô«Ñc kÉYÉØJQG Éæ¶M’ ~bh âfôàfE’G äÉμÑ°T

π˘«˘dO Gò˘gh ,É˘¡˘«˘∏˘Y ~˘jGõ˘à˘ª˘dG Ö∏˘£˘∏˘̆d kGô˘̆¶˘̆f ΩÉ˘̆bQC’G

º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jR »˘˘a »˘˘ª˘˘bô˘˘dG ∫qƒ˘̆ë˘̆à˘̆ ˘dG á˘̆ ˘«˘̆ ˘ª˘̆ ˘gCG ≈˘̆ ˘∏˘̆ ˘Y

) ¿É˘˘°ù«˘˘f »˘˘Ø˘˘a .∫É˘˘ª˘˘YC’GRILVAÉ˘˘æ˘˘∏˘˘é˘˘°S 2017 (

~≤Y 1000 áHGôb ≈dG õØ≤àd §≤a Oƒ≤Y 3 ÜÉààcG

  .»°VÉªdG ô¡°ûdG »a

»ë°üdG ø«eCÉàdG äÉéàæe
≈∏Y ø«eCÉà∏d áeGôc ácô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

?¢UÉî°TC’G

ø«eCÉàdG ¥ÓWEG ≈∏Y ácô°ûdG äGRÉéfEG õcôàJ -

ôFGõédG »a I~«MƒdG ácô°ûdG Éæc å«M ,»ë°üdG

,OGôaCÓd ¬LƒªdG ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg ≥∏£J »àdG

ácô°ûdG ÉæfCG Éªc ,Iƒ£îdG √ò¡H ¿hQƒîa øëfh

»fhôàμdE’G ™a~dG ΩÉ¶æH πeÉ©àJ »àdG kÉ° jCG ≈dhC’G

≈˘dG á˘aÉ˘°VE’É˘H ,ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘ª˘d âfô˘à˘f’G ô˘Ñ˘˘Y

¢VôY ºàj å«M ø«eCÉàdÉH kÉ°UÉN kÉ≤«Ñ£J ÉæbÓWEG

≈dG ,´ôØdG Gò¡H á£ÑJôªdG äÉéàæªdG ´GƒfCG ™«ªL

Iô˘̆£˘̆î˘̆dG ¢VGô˘̆eC’G ≈˘̆∏˘̆Y ø˘̆ ˘«˘̆ ˘eCÉ˘̆ ˘à˘̆ ˘dG ¥Ó˘̆˘WEG ÖfÉ˘̆ ˘L

ASSURANCE MALADIE REDOUTEES»a

Gòg ≥∏£J »àdG ≈dhC’G ácô°ûdG Éæch ,2015 ΩÉ©dG

.á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a äÉ«£¨àdG øe ´ƒædG

äÉéàæªdG ç~MCG ∫ÉNOE’ QGôªà°SÉH ≈©°ùfh Gòg

π˘̆˘̆° aC’G ô˘̆˘̆«˘̆˘̆aƒ˘̆˘̆J ±~˘̆˘̆¡˘̆˘̆H ,¥ƒ˘̆˘̆°ùdG ≈˘̆˘̆dG äÉ˘̆˘̆e~˘̆˘̆î˘̆˘̆dGh

.º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh Éæ©e ø«∏eÉ©àª∏d

AÓª©dG ™e π°UGƒàdG
?á«∏Ñ≤à°ùªdG ºμà«é«JGôà°SEG »g Ée ¯

ô˘jƒ˘£˘J ≈˘∏˘Y á˘«˘∏˘Ñ˘≤˘à˘°ùª˘dG É˘̆æ˘̆à˘̆£˘̆N õ˘̆cô˘̆à˘̆à˘̆°S -

äÉéàæªdG ¿G ≈dG kGô¶f OGôaCÓd á¡LƒªdG äÉéàæªdG

IOh~ëe ø«eCÉàdG øe ´ƒædG Gòg »a á°ü°üîàªdG

ÖfÉL ≈dG ,´ƒædG Gòg ôjƒ£J ≈∏Y πª©æ°Sh ,kG~L

OÉªàYEG ≥jôW øY É¡e~≤f »àdG iôNC’G äÉe~îdG

AÓª©dG áe~îd π°UGƒàdGh »ªbôdG ∫qƒëàdG á£N

.áMÉàªdG πÑ°ùdG π° aCÉH¯
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¿hô≤°ûæH ∫ÓL  É£æ∏WCG ácô°T ΩÉY ôj~e)ALANTTA:(Üô¨ŸG -

áÑ°ùf IOÉjR »a ÉªgÉ°S »Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ´É£b Qƒ£Jh ƒªf

»æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G

  É£æ∏WCG ácô°T ΩÉY ôj~e Qq~bALANTTA¿hô≤°ûæH ∫ÓL ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d

 kÉ«dÉY,¢ûcGôe »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G ôªJDƒe OÉ≤©fEG á«ªgCG

kGƒªf á«°VÉªdG kÉeÉY ô°ûY á°ùª˘î˘dG QG~˘e ≈˘∏˘Y »˘Hô˘¨˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG ´É˘£˘b π˘«˘é˘°ùà˘H ô˘qcPh

á∏ãªàªdG äÉj~ëàdG ¢ ©H ~æY kÉØbƒàe ,»æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G áÑ°ùf IOÉjR »a ÉªgÉ°S kGQƒ£Jh

ƒªf ≥«≤ëJ »a ácô°ûdG ìÉéf ≈dG kGô«°ûe ,IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J IQhô°Vh á«Ø«c »a

™jRƒàdG äÉμÑ°T ôjƒ£J áé«àf á¶ØëªdG ƒªf  IOÉjRh IÉ«ëdG ô«Z ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôØH

.ácô°ûdÉH á°UÉîdG

 á¶ØëªdG IOÉjRh IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdG ´ôØH ƒªf ≥«≤ëJ »a Éæëéf
ácô°ûdÉH á°UÉîdG ™jRƒàdG äÉμÑ°T ôjƒ£J áé«àf

á∏¨à°ùe ô«Z ¢Uôa
…ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G ôªJDƒe OÉ≤©fEG á«ªgCG i~e Ée ,ºμjCGQ »a ¯

?Üô¨ªdG ádhO »a ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉà∏d

Éæd í«àj å«M ,Éæ«dG áÑ°ùædÉH kÉª¡e πªY QÉWEG ≈≤à∏ªdG Gòg πqμ°T ÉªdÉ£d -

hôaC’G ¥Gƒ°SC’G ø«H Ée »a á«æ«eCÉàdG äÉ°SQÉªªdGh äGôÑîdG ∫OÉÑJ á°Uôa

äGQÉμàHGh äGôÑN øe IOÉØà°SE’G É£æ∏WCG ácô°ûc Éæd í«àj Éªc ,ájƒ«°SBG

OÉ≤©fEG ¿ÉμªH á«ªgC’G øe ¿Éc ~bh ,≈≤à∏ªdG Gòg äÉ«dÉ©ØH ø«cQÉ°ûªdG

.¢ûcGôe »a á«dÉëdG IQh~dG

?á«Hô¨ªdG ø«eCÉàdG ¥ƒ°S äGõ«ªe RôHCG »g Ée ¯

≈∏Y ôjƒ£Jh ƒªf ä’~©e π«é°ùàH Üô¨ªdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ôªà°SG -

6^2h 5^2 ø«H ƒªædG ä’~©e âMhGQh ,á«°VÉªdG kÉeÉY ô°ûY á°ùªîdG QG~e

èJÉædG ä’~©e ∞©°V …CG áÄªdG »a

»˘a º˘gÉ˘̆°S É˘̆e ,»˘̆dÉ˘̆ª˘̆LE’G »˘̆eƒ˘̆≤˘̆dG

≈dG »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf IOÉjR

ø˘˘˘e π˘˘˘bCÉ˘˘˘H ,á˘˘˘Ä˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a 3^7 Oh~˘˘˘˘M

ø˘̆ ˘̆ ˘e º˘̆ ˘̆ ˘Zô˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆Hh ,äGƒ˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆ ˘̆ ˘̆°S ô˘̆ ˘̆ ˘̆°ûY

»˘˘˘a ø˘˘˘«˘˘˘eCÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°S á˘˘˘jQGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘˘°SG

≈∏Y É¡JQ~bh ƒªf ä’~©e π«é°ùJ

∫Gõ˘˘˘J’ ¬˘˘˘fCG ’G ,á˘˘˘«˘˘˘dÉ˘˘˘Y Iƒ˘˘˘b äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘KEG

.á∏¨à°ùe ô«Z Iô«ãc ¢Uôa ∑Éæg

¥GôàNE’G áÑ°ùf »a Qƒ£J
IOÉjR ºà°ùªd πg ,I~j~Y äÉj~ëJ á≤£æªdG »a ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ~¡°ûJ ¯

?á«Hô¨ªdG ¥ƒ°ù∏d »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf »a

¥ƒ°ùdG πNGO »æ«eCÉàdG ¥GôàNE’G Ö°ùf »a kÉ«HÉéjEG kGQƒ£J Éæ°ùªd ,~«cCÉàdÉH -

ΩGƒYCG Iô°ûY øe πbCG ä~àeEG Iôàa ∫ÓN áÄªdG »a 3^7 ≈dG 2^6 øe á«∏ëªdG

ø˘̆e ô˘̆«˘̆ã˘̆μ˘̆dG É˘̆æ˘̆°Vô˘̆à˘̆©˘̆j ¬˘̆°ùØ˘̆f âbƒ˘̆dG »˘̆a ø˘̆μ˘̆dh ,kG~˘̆L »˘̆HÉ˘̆˘é˘̆˘jEG ô˘̆˘°TDƒ˘̆˘e Gò˘̆˘gh

ÖfÉL ≈dG IôμàÑe äÉéàæe ºj~≤J IQhô°Vh á«Ø«c »a á∏ãªàªdG äÉj~ëàdG

.áæ«©e ´hôa »a ¢ü°üîàdG

IÉ«ëdG ´ôa »a ∞YÉ° e ƒªf
?É£æ∏WCG ácô°T äGRÉéfEG RôHCG »g Ée ¯

´ôØH ƒªf ≥«≤ëJ »a á«°VÉªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN ácô°ûdG âëéf -

Gògh ,¥ƒ°ùdG »a πé°ùªdG ∫~©ªdG ∞©° H Qq~b IÉ«ëdG ô«Z ≈∏Y ø«eCÉàdG

É˘˘æ˘˘à˘˘°üM IOÉ˘˘jR á˘˘«˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘eEG É˘˘˘æ˘˘˘d ìÉ˘˘˘JCG

QGôªà°SE’G ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á«bƒ°ùdG

aô˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘Z ƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘f ä’~˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘̆e ≥˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆˘̆≤˘̆˘̆˘̆ë˘̆˘̆˘̆J »

äÉμÑ°T ôjƒ£J áé«àf ∂dPh ábƒÑ°ùe

äÉéàæe ìôWh ÉæH á°UÉîdG ™jRƒàdG

RôHCG Gòg .É¡Yƒf øe I~jôah IôμàÑe

π˘ª˘©˘dG á˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ¬˘«˘∏˘Y õ˘cô˘à˘°S É˘̆e

≈˘̆˘dG ∫ƒ˘̆˘°Uƒ˘̆˘∏˘̆˘d á˘̆˘cô˘̆˘°ûdÉ˘̆˘H á˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG

ø«°ùëJh ÉæJÉe~îH AÉ≤JQE’Gh ÉæaG~gCG

.èFÉàædG¯
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Üô¨ªdG »a 2021 áæ°S øeDƒe ¿ƒ«∏e á«£¨àd íª£J

 ø«eCÉJAÉaƒdG äÉéàæe áYƒªée ≥∏£J

»dƒª°ûdG ÚeCÉà∏d

 AÉaƒdG ø«eCÉJ â≤∏WCGASSURANCEFAAWkÉeƒ¡Øe ,á«aÉë°U Ih~f ∫ÓN

z…OÉ°üàbE’G ø«eCÉàdG{ º°SEG âëJ Üô¨ªdG »a »dƒª°ûdG ø«eCÉà∏d kÉ°ü°üîe kG~j~L

`H CG~ÑJ Iô«©°ùàH äÉéàæe áà°S øe á«dhCG á¨«°U ¬bÓ£fG á∏Môe »a πª°ûj …òdGh

AÉæHC’G ájÉªM ≈dG äÉéàæªdG √òg ±~¡Jh ,kÉjƒæ°S Ωƒ°SôdG á∏eÉ°T kÉªgQO 60

á«Ñ£dG ∞jQÉ°üªdG »a ácQÉ°ûªdG ,øeDƒªdG IÉah ádÉM »a AGƒ°S ~M ≈∏Y AÉHB’Gh

äÓ˘̆ë˘̆ª˘̆dG á˘̆«˘̆£˘̆ ˘̈̆J kÉ˘̆° jCGh AÉ˘̆Ø˘̆°ûà˘̆°SE’G á˘̆dÉ˘̆M »˘̆ ˘a

.√É«ªdG QGô°VCGh ≥jôëdG ~°V á«æμ°ùdG hCG ájQÉéàdG

ø˘˘˘e ~˘˘˘j~˘˘˘©˘˘˘dG …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G ø˘˘˘˘«˘˘˘˘eCÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ûjh

,äÉé˘à˘æ˘ª˘dG √ò˘g º˘¡˘a ≈˘∏˘Y I~˘YÉ˘°ùª˘∏˘d äGQÉ˘μ˘à˘HE’G

:™jô°ùdG ¢ jƒ©àdGh ∑Gôà°TE’G §«°ùÑJ

áØ∏μdG å«M øeAG~àHG ∫hÉæàªdG »a Iô«©°ùJ :

kÉªgQO 60 øe.áæ°ùdG »a

á©«ÑW hCG ∑ôà°ûªdG ø°S QÉÑàYE’ÉH òNCÉJ ’ Iô«©°ùJ

.¥É£f ™°ShCG ≈∏Y áj~°VÉ©àdG π° ØH ∂dPh ,ô£îdG

∑Gôà°TE’G ~æYh,á«∏μ°T äGAGôLEG …CG OƒLh Ω~Y :

…CG Oƒ˘̆Lh Ω~˘̆Y ,á˘̆≤˘̆Ñ˘̆˘°ùe á˘̆˘°SGQO hCG »˘̆˘Ñ˘̆˘W ¿É˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘à˘̆˘°SEG

…QƒØdG π«©ØàdG ôNDƒJ ~b ≥Ñ°ùªdG ∫ƒÑ≤∏d äGAGôLEG

.QÉ¶àfEG Iôàa …CG OƒLh Ω~Y ,áfÉª° ∏d

¢ jƒ˘©˘à˘dG ~˘æ˘Y≥˘˘˘˘FÉ˘˘˘˘Kƒ˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘b O~˘˘˘˘˘Y :

ÖdÉZ »a .¢ jƒ©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ájQhô° dG

á≤«Kh iƒ°S ¢ jƒ©àdG ∞∏e øª° àj ød ,¿É«MC’G

,áμ˘jô˘°ûdG äÉ˘°ù°SDƒ˘ª˘dG ∂«˘HÉ˘Ñ˘°T ¢ jƒ˘©˘J ,I~˘MGh

.íjô°üàdG ™e øeGõàe ¢ jƒ©J

≠∏Ñe øe …OÉ°üàbE’G ø«eCÉàdG ́ hô°ûe ~«Øà°ùjh

I~Mh øeh QÉªãà°SEG á«fGõ«ªc ºgQO ¿ƒ«∏e 50

ø˘̆«˘̆«˘̆æ˘̆¡˘̆ ˘e ø˘̆ ˘e π˘̆ ˘μ˘̆ ˘°ûà˘̆ ˘J á˘̆ ˘°UÉ˘̆ ˘N á˘̆ ˘jQÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘J ∫É˘̆ ˘ª˘̆ ˘YCG

.ø«eCÉàdG ¿G~«e »a ø«°Sôªàe

Iôaƒàe …OÉ°üàbE’G ø«eCÉàdG äÉéàæe ¿ƒμà°Sh

»˘˘à˘˘dG ,á˘˘μ˘˘jô˘˘°ûdG äÉ˘˘μ˘˘Ñ˘˘°ûdG ä’É˘˘ch ø˘˘e 4500 `H

á˘Ø˘∏˘μ˘Hh ™˘°SGh ¥É˘£˘f ≈˘∏˘Y kÉ˘©˘jRƒ˘J ∂dò˘H í˘æ˘̆ª˘̆à˘̆°S

.ø˘FÉ˘Hõ˘dG ø˘e kÉ˘Ñ˘jô˘bh kÉ˘©˘jô˘°S kÉ˘° jƒ˘©˘Jh ,á˘«˘̆f~˘̆à˘̆e

.2019 ôHƒàcCG »a ≥jƒ°ùàdG á«∏ªY â≤∏£fGh

≈dG AÉaƒdG ø«eCÉàd …OÉ°üàbE’G ø«eCÉàdG íª£jh

áæ°S ø«fƒ«∏eh ,021 áæ°S øeDƒe ¿ƒ«∏e á«£¨J

 .2029 áæ°S ø«jÓe áKÓKh 2023

äÉjƒdhCÓd áÑcGƒe AÉaƒdG ø«eCÉJ IQOÉÑe »JCÉJh

á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘æ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘e~˘˘˘˘N »˘˘˘˘a á˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘˘dG

.Üô¨ªdÉH á«YÉªàLE’Gh

…ôÑL iô°ûH Qƒ° ëH ÜÉ¡°TG ¿Éª«∏°S ™e QGƒM
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Samir Hemsi (CUO – ArgoGlobal Dubai)

Niche and seizing opportunities: a view of MENA

Argo’s talented leadership team approaches the market with unmatched expertise, a spirit of

innovation, and sense of urgency. Argo Group’s commitment to securing the future for its

business partners and employees is unwavering but so is its commitment to giving back to the

communities where they live and work. Samir Hemsi was among the prominent people who par-

ticipated in the FAIR Conference held in Marrakech. In a Q & A on the sidelines of the event,

Al Bayan Magazine met Hemsi who evaluated the insurance sector in the region and expressed

his opinion regarding the impact of the withdrawal of some Arab reinsurers from the market

and the shrinking capacity in the international market. Furthermore, he gave us an insight into

Argo’s strategy for the region. Below is the Q & A.

* How do you evaluate the insurance sector

in the region?

- There are political challenges within the region,
although there are still many opportunities. We
believe that MENA is very important to the glob-
al economy, looking at the geography of the
region it continues to be an important area for
global business and trade. We are confident that
there is still opportunity for growth with low insur-
ance penetration rates compared to the rest of
the world. The biggest countries for Argo remain
the UAE, Saudi Arabia & Turkey and we have
witnessed growth in other countries such as
Jordan and Egypt.

* ARGO is an international company and we

witnessed a lot of natural catastrophes lately.

Will you implement its strategy in the region or

you will have a different way of working?

- We have witnessed a shrink in market capac-
ity on various lines of business due to natural
catastrophes and low rates offered in the past.
If we take the marine business for example, the
capacity shrunk globally and more specifically
in the London market. As a result, the capacity
supply has decreased, and premium rates
have increased; we witnessed a rate increase
in our marine hull book by 22 percent. 
On the casualty, professional and financial lines,
various players have pulled out from the market
and other players have increased their premium
rate and reduced the support for facilities
(Delegated Underwriting Authority). Therefore, we
believe that the price will increase in our region but
not as much as in the US and Europe.

* Some Arab reinsurers left the market, what was

the impact of that on the insurance sector?

- It’s unfortunate to lose strong regional players
with talented professionals who understand the
regional business well. From Argo’s perspec-
tive we have witnessed the changes and
noticed that with the exit of various players in
the market, prices have increased. Our position
has become stronger with various brokers and
cedants: where they previously approached us
for capacity, nowadays, they are approaching
us for lead terms and more opportunities.
Our results were good and above expectations

* Are you considered niche reinsurers?

- We are very niche compared to all our peers.
Our focus continues to be on casualty, profes-
sional and financial lines with some contin-
gency, PA marine hull and cargo business; we
do not tend to focus on traditional lines. We
have a strong local team supported by exper-
tise in Argo’s global offices and our results in
Dubai continue to deliver above expectations.

2382019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG



Rafat Faris (COO - Fenchurch Faris Ltd.)

We will witness a harder market in political violence and
cyber insurance for the upcoming renewals

Rafat Faris, COO of Fenchurch Faris, is an experienced executive

director with a demonstrated history of working in the insurance

industry.   His experience includes risk management, property, casualty

and life insurance.  Faris is a strong business development professional

with a BA in Economics from McMaster University in Canada.  In a Q &

A with Al Bayan Magazine, Faris expressed his point of view regarding

the FAIR Conference as well as what is expected for upcoming renewals.

He also gave us a glimpse into his company’s recent focus.  Below is an

account of the interview.

* The purpose of FAIR Conference is to increase the cooperation between the

Afro-Asian companies. Did you notice that and what is needed to increase this

cooperation more?

- We have witnessed the increased cooperation between Asian and African insur-
ance/reinsurance companies and I believe it is especially important now as the Arab
markets become more saturated and are showing higher levels of penetration via a
growing multitude of brokers. This is one reason that we are looking to sub-Saharan
Africa where we believe our expertise is needed and will be received well. Arab coun-
tries remain our specialty and core focus but we feel the need to branch out beyond
the Arab world, namely into Africa and further East.

* We witnessed many catastrophes all over the world. Do you think the conditions will be tough in the upcoming renewals?

- We can see that capacity reductions due to negative underwriting results worldwide and this will, of course, harden the insurance mar-
ket in the MENA region.  On top of this, we are seeing increases in prices in specific niche markets such as Political Violence, Cyber
Liability and Marine Hull insurance.  

* Some Arab reinsurance companies’ robustness has been jeopardized. In your opinion, what is the reason behind that?

-I haven’t considered extensively the details on why certain companies have had issues arise so I don’t really feel prepared to make a
decision or a judgement in this case.   I don’t believe that  there is specifically a problem in the Arab World.  But it is sometimes the per-
ception beyond our borders that dictates the mood; I have heard from some Arab reinsurers, for instance, that when something nega-
tive occurs to an Arab insurers/reinsurer, a negative image is created about the Arab insurance market in general, at least outside the
MENA region. 

* What are the latest realisations of Fenchurch Faris?

- I am delighted that despite a very difficult market environment this year, our company is experiencing a significantly rise in turnover
across all lines, except for engineering,  which I am aware is a line of insurance that has been hit across the region.
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Fikret Utku Özdemir (General Manager - Milli Re)

Milli Re marked its 90th anniversary and continues its solid performance
owing to its strong balance sheet as well as its know-how and experience

Fikret Utku Özdemir holds an Associate Degree in Nuclear Engineering from Hacettepe University
and graduated with a Bachelor’s Degree in Management from the Faculty of Economics and

Administrative Sciences at Middle East Technical University. He holds a Master’s Degree from
EDHEC Business School (France). He joined Isbank as a member of the Board of Inspectors in 1996
and served in a number of the Bank’s departments and positions. Served as Assistant General
Manager at Milli Re since 2017, Fikret Utku Özdemir has been appointed as a member of the Board
of Directors and General Manager on 27 August 2019. Al Bayan Magazine met Mr. Özdemir and con-
ducted an interview with him in which he shed lights on the lines and branches that are most affect-
ed by the recent cat losses, gave us an idea about their strategy with respect to the upcoming renewals
and talked about their biggest achievements as Milli Re is celebrating its 90th birthday.

* How do you assess the insurance market today

and what are the lines/ branches most affected by

the recent cat losses?

- The global insurance market is facing pressure on
prices and margins due to competition and demands
from clients and distributors. The insurance market has
been soft for the last couple of years and in a slow-grow-
ing soft market and more companies are considering a
merger or acquisition to complement organic growth.
Furthermore, rules and regulations are getting tougher
and delays in putting them into effect results in the dupli-
cation of efforts and higher expenses. 
Client expectations have changed over the last few
years and the global insurance market is experiencing a
transformation to ‘digital-first’ business models that can
unlock new value worth billions of dollars. This model is
sweeping across the landscape and driven by a new
generation of consumers, data, automation and artificial
intelligence (AI). InsurTech firms have been showing sig-
nificant growth for the last few years especially in the
areas of auto, home ownership and cyber insurance.
Such strong growth will stimulate traditional insurers to
either acquire technology capabilities or partner with
InsurTech companies to meet the increasing demand for
innovative products and services from millennials. 
This collaboration is also likely to contribute to the
awareness and increase the insurance penetration and
enable Property and Casualty insurers to extract real-
time and accurate data on the loss exposure of individ-
ual consumers by tech-enabled data. Unfortunately, the
insurance penetration is considerably low in most of the
regions (except North America) where the latest cat
events occurred in the previous years. 
The hurricane trio of Harvey, Irma and Maria and other
natural catastrophes including a severe earthquake in
Mexico and floods in South Asia came to US$ 138bn
insured losses of 2017 – higher than ever before. And
overall losses – i.e. including uninsured losses –
amounted to US$ 340bn, the second-highest figure ever
recorded for natural disasters. The costlieast year so far
was 2011, when the Tohoku earthquake in Japan and
floods in Thailand contributed to overall losses of US$
354bn in today’s dollars. 
2018 also saw several major natural cata-
strophes with high insured losses. These
included the unusual phenomenon of severe
tropical cyclones occurring both in the US
and Japan while autumn wildfires devastated
parts of California with an insured losses
around US$ 12.5bn. Overall losses from nat-
ural catastrophes in 2018 resulted US$
160bn while insured losses stand around
US$ 80bn.
These severe natural catastrophies not only
affected property and motor lines but also
caused thousands of fatalities which had
direct impact on life insurance business.
However it is important to point out that
industrialized countries still account for the
vast majority of insurance payouts following

these natural catastrophes.

* As a leading reinsurance company in Asia & Africa

will there be any changes in your strategies con-

cerning the upcoming renewals?

- The emerging markets of Africa and Asia are progress-
ing since Afro-Asia is poised for economic development,
with business growth outpacing the advanced markets.
The region is still not tapped to its utmost potential and
thus has been on the radar of the regional and interna-
tional reinsurers for the last few years. 
Although the decline in regional reinsurance capacity
and regional reinsurers’ combined ratios over 100% are
likely to start helping rates to firm up to a certain extent,
we are not expecting a major move on the dial since the
international reinsurers continue to supply capacity at
competitive rates because of geographical diversifica-
tion benefits and the perceived lack of catastrophe expo-
sure in the region compared to North America.
While our Head Office is responsible for Africa, Middle
East and Indian Sub-Continent; the Asian Markets are
handled by our Singapore Office which started its oper-
ations in 2008. Although we focus on the traditional lines
such as Fire, Engineering, Marine and Accident, Milli Re
is responsive to the market dynamics and demands for
non-traditional lines to support its business partners.
Whilst we aim to grow profitably in Middle East and
Indian Subcontinent, we would like to do more business
in Africa, dominated with markets that are still in their
infancy with their undeniable potential. As the local
leader in Turkey for 90 years Milli Re will continue to look
for opportunities with its prudent risk management
approach to become a preferred business partner for
Afro-Asian market players. 

* Milli Re celebrated its 90th birthday. What are the

biggest achievements over the year & what is your

forecast for the business in the coming years?

- Being one of the oldest active reinsurers in Europe,
Milli Re marked its 90th anniversary and continues its
solid performance owing to its strong balance sheet as
well as its know-how and experience. Milli Re maintain
its share and major role in the Turkish Market with its

competence of accurate and prompt perception and
assessment of market dynamics. Having had the experi-
ence of managing FAIR Pool since its establishment in
1974, Milli Re became an important name not only on a local
scale but also in the emerging markets, with a long-standing
relationship with companies in the Middle East, Africa and
Asia. Milli Re provides reinsurance capacity to insurance
companies active in over 50 countries, with the contribution
of our Singapore Branch operating since 2008.
Respect and trust gained as well as the synergy estab-
lished with our trusting business partners in the local and
international markets, owing to the longstanding and
reciprocal relationship and a stable business approach,
remain as the main pillars for providing added value not
only to insurance and reinsurance markets, but also to
the economy. A major competitive strength of Milli Re in
the local and international markets is the fact that it is a
multi-line reinsurer, offering a wide range of products
and being able to support its client base on both propor-
tional and non-proportional treaties. Owing to timely ser-
vice in underwriting and promptness in accounting and
settlements, Milli Re’s main goal is to maintain and
develop its leading position and market share in the local
market in the upcoming periods and be a preferred busi-
ness partner in the international markets.
Milli Re has a well-balanced and diversified portfolio
developed in accordance with a profit-oriented risk man-
agement strategy. Milli Re continues to successfully
achieve its strategy of profitable growth, with premium
production reaching TL 1,320 million and registering TL
278 million after-tax profit, whilst having TL 3,738 million
of total assets  and shareholders’ equity of TL 1,736 mil-
lion as at the end of 2018.  As at the end of the second

quarter of 2019, 70% of the premium is
obtained through our involvement in the local
market and 30% is produced by international
operations. Approximately 80% of our premi-
um was generated from Milli Re’s target busi-
ness lines which are Fire, Engineering and
Marine, while Company’s shareholders’ equi-
ty further increased to TL 1,820 million.
Keeping up with the rapidly changing indus-
try dynamics and giving high importance to
technological investments, we finalized the
redesign of our underwriting platform in the
second half of 2019. Moreover, in order to
increase efficiency and achieve cost reduc-
tion, we set our road map for digital transfor-
mation aimed at digitalization of the business
processes and efficient usage of big data
and business analytics tools.
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Beat Strebel (Managing Director, Head of Middle East & Africa - Swiss Re):

Our ambition is not to be the largest but the best from
our clients’ perspective

We have millions of people in the region without protection and I think
as an industry we have not been successful in finding the right

solutions in terms of affordability, simplicity & how we reach customers
* How do you evaluate the insurance mar-

ket in the region?

- Overall, the market continued to grow in a
fast way but the penetration is still very low in
the region, so as a market we do not have the
relevance in society and in the economy that
we would like to have and that is available in
other parts of the world. Insurance is absent so
people need to deal with risk in different ways.
The growth and development of our industry is
interesting and positive but there is so much
more which we have to do and I guess it is a
lot about building partnerships, getting all the
stakeholders in the industry together and think-
ing about what is needed in order to create a
higher penetration. 
The penetration is quite good with commercial
and industrial risks, many of them are well-
insured, the big challenge is really when it
comes to people of the middle classes and
lower income people who are not included in
the financial system. We have millions of peo-
ple in the region without protection and I think
as an industry, insurers, reinsurers, brokers,
retail brokers, consultants, etc., have not been
successful in finding the right solutions in
terms of affordability, simplicity, how we reach
the customers, accessibility and how can the
customer access the risk. We’ve been too
much inward oriented, so there is a big task to
do. 
We see that several markets are very compet-
itive with insurance and reinsurance rates
being unsustainable in the long term and we
will see low interest rates in the short term.

With that, investment returns are declining so
you cannot really compensate underwriting
losses. This will force the industry to have
sounder underwriting and more technical
underwriting. I have big hopes in the change
and direction of more modern solvency ratios,
risk-based solvency like Solvency II in Europe,
because these regimes force companies to
disclose the risk and it all becomes much more
transparent. However, then you have to sup-
port the risk with the corresponding amount of
capital. This typically leads to an increase of
capital which we can finance by having techni-
cally adequate rates. 

The results in the region have
not been sustainable

* Do you think the conditions of the upcom-

ing renewals will be tough?

- The results have not been satisfactory over-
all, but in Swiss Re we always look at each and
every account and the loss history of those
clients. For this reason, general statements
are difficult, but what we clearly can say is that
overall the results for the market in the region
have not been sustainable. We have a big
challenge to make the road more resilient to
create new products, solutions, make sure we
get access to the under-served people. I hope
that we manage to redirect discussion about
how to solve these challenges.

* Will there be any changes in your strategy

and where does the opportunities lie in the

GCC and Mena region?

- It is our ambition to be large because size
matters, but it is not our ambition to be the
largest. We want to be the best from our
clients’ perspective. 
You can be the largest, but the clients might
not actually see you as the best from a cus-
tomer satisfaction point of view. We are team-
ing up with our clients helping them to grow
their business or to run it more efficiently or to
make it more profitable. We develop new prod-
ucts, bringing in technology and launch that
into the market. 
In addition, with artificial intelligence and data ana-
lytics, we help our clients to analyse their portfo-
lios in such a way that they can better see where
they make money, where they lose money, where
they might grow and re-underwrite, etc...
We offer these services not as a consultant but
as reinsurers; thus, helping our clients to grow,
become more profitable. This in return, leads to
more business for us because we participate in
their new business through reinsurance treaties. 
As we have seen in other parts of the world,
with more risk-based solvency ratio regimes,
reinsurance becomes more than just a tool to
control volatility. It becomes a capital manage-
ment tool and companies buy more reinsur-
ance as a substitute for equity capital or other
forms of capital. So, that’s an interesting
growth opportunity for us. 
While overall the penetration is low in the
region, it is very low in health and life lines, so
we see a big need in the Mena region in these
segments to grow their business and thus we
feel the potential is there.

Beat Strebel, Managing Director, Head of Middle East & Africa at
Swiss Re brings 30 years of industry knowledge and expertise to

bear in this strategically important high-growth region. He has strong
emerging markets experience, not least from being the CEO of Swiss
Re’s businesses in Caracas in Venezuela and Buenos Aires in Argentina
early in his career, and latterly from five years as the regional head of
our Central and Eastern European markets. Over the last 15 years he
has held a number of combined L&H and P&C regional leadership
roles in Europe and in the Americas at Swiss Re. Beat has an MBA
from the University of St Gallen and has completed post-Graduate
studies for Senior Executives course at the Universidad Austral in
Buenos Aires, Argentina. In a Q&A with Al Bayan Magazine, Strebel
evaluated the insurance market in the region and expressed his point
of view regarding the upcoming renewals. He further gave us an idea
about their strategy and talked about the opportunities available in the
GCC and Mena region. 
Following is an extract from the interview.
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¿Gô£b π«Ñfh ¢ùcQÉe øà°Sôc ,QÉéM Éæg ,¿Éaô°T øjQÉc ,»°Sôe ~ªMG :ø«ª«dG øe ø«cQÉ°ûe ™e QÉcR ¢ùcÉeh …ô«gõdG AÓY

 :ø«ª«dG øeKAI KELLERS πãªe ,¬æjR êQƒL ,R&V∂μdG øjQÉch
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IõFÉéH áfQÉëÑdG ô°SÉj Ωqôc …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’GHALL OF FAME:

kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ø«eCÉàdG áYÉæ°üH ¢Vƒ¡ædG »a ºgÉ°S

IOÉ``````YEGh ø``````«˘˘eÉ˘˘à˘˘∏˘˘d …ƒ˘˘«˘˘˘°SBG hô˘˘˘aC’G OÉ˘˘˘ë˘˘˘JEÓ˘˘˘d ΩÉ˘˘˘©˘˘˘dG ø˘˘˘«˘˘˘eC’G ø˘˘˘∏˘˘˘YCG

 .O ø```````«eCÉàdGô«æe ∫OÉY ºjôμJ πØM ∫ÓN ,áfQÉëÑdG ô°SÉjIõFÉéH

Hall of Fame, ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJE’G πÑb øeFAIRIQOÉÑe ¿CG{

 ¥ÓWEGFAIR Hall of  FameIOÉbh øjRQÉÑdG ø««æ¡ªdG ºjôμJ É¡a~g

äÉeÉ¡°SEG Gƒe~b øjòdG ájƒ«°SBG hôaC’G ¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG áYÉæ°U

,IOGQE’Gh ,á˘˘jDhô˘˘dÉ˘˘H Gƒ˘˘q∏˘˘ë˘˘J A’Dƒ˘˘g{ ¿CG ô˘ q̆cPh,zº˘˘¡˘˘dÉ˘˘˘é˘˘˘e »˘˘˘a IRQÉ˘˘˘H

’ »àdG äÉ«bÓNC’Gh ,»æWƒdG ≈æ©ªdGh ,A’ƒdGh ,IQÉ¡ªdGh ,áaô©ªdGh

ædG »a âªgÉ°S IRQÉH äÉªgÉ°ùe Gƒe~bh É¡«a ∫G~LáYÉæ°üH ¢Vƒ¡

»a É¡YÉªàLG »a á«¡«LƒàdG áæé∏dG{ ¿CG kÉæ∏©e ,zkÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ëe ø«eCÉàdG

õ˘˘FÉ˘˘Ø˘˘dG ¿ƒ˘˘μ˘˘«˘˘d á˘˘fQÉ˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG ô˘˘°SÉ˘˘j ~˘ q̆«˘˘°ùdG äQÉ˘˘à˘˘NEG 2019 (QGPBG) ¢SQÉ˘˘˘e

.zábƒeôªdG IõFÉédG √ò¡H ¢ùeÉîdG

 §q∏°Shô«æeπ°üM{ ¬fEG nÓFÉb áfQÉëÑdG Iô«°ùeh IÉ«M Iô«°S ≈∏Y Aƒ° dG

øe (á«μ«fÉμ«ªdG) á°S~æ¡dG »a 1984 ΩÉY »a ¢SƒjQƒdÉμÑdG áLQO ≈∏Y

á˘̆LQO ≈˘̆∏˘̆Y π˘̆°üM 1986 ΩÉ˘̆Y »˘̆a º˘̆K ,∫É˘̆jô˘̆à˘̆fƒ˘̆e »˘̆˘a zπ˘̆˘«˘̆ ˘ZÉ˘̆ ˘e{ á˘̆ ˘©˘̆ ˘eÉ˘̆ ˘L

á˘Ñ˘Jô˘e ™˘e) ∫É˘ª˘YC’G IQGOEGh á˘«˘̆YÉ˘̆æ˘̆°üdG á˘̆°S~˘̆æ˘̆¡˘̆dG »˘̆dÉ˘̆é˘̆e »˘̆a ô˘̆«˘̆à˘̆°ùLÉ˘̆ª˘̆dG

OôJQÉ°ûJ ~¡©ªd ~ªà©e øeDƒªc ÖîàfGh ,ø£°SƒH á©eÉL øe (É«∏©dG ±ô°ûdG

) ø«eCÉà∏dCII.1993 ΩÉY »a (

á«Hô©dG áYƒªéªdG »a ø«eCÉàdG IOÉYEG º°ùb ≈dEG º° fG ~b ¿Éch{ :±É°VCG

) ø«eCÉà∏dArigIQGOE’G »dÉée »a I~Y Ö°UÉæe ≈dƒJh 1987 ΩÉY »a (

»≤Hh 2006 ΩÉY »a ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG íÑ°UCG ¿CG ≈dEG ,ÜÉààcE’Gh

∂∏J ∫GƒWh .2018 ΩÉY »a ácô°ûdG ¬JQOÉ¨e ≈àM Ö°üæªdG Gòg »a

 πqãeh ºdÉ©dG ∫hO ™«ªL ≈dEG ôaÉ°S ,IôàØdGArigäÉj~àæªdG øe ~j~©dG »a

.zá«dh~dGh á«ª«∏bE’G

  É˘˘g’ƒ˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùdG á˘˘jQGOE’G Ö°UÉ˘˘æ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘˘°ûJháfQÉëÑdG¢ù«˘˘˘FQ :

è«∏îdG äÉfÉª°V IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ,(¿~æd) ∫Éà«HÉc èjQCG IQGOEG ¢ù∏ée

§˘Ø˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ø˘«˘eCÉ˘à˘˘dG QÉ˘˘£˘˘NCG ¥h~˘˘æ˘˘°U IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQh ,(ø˘˘jô˘˘ë˘˘Ñ˘˘dG)

»˘dÉ˘ª˘dG »˘HO õ˘cô˘e) ø˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘∏˘˘d è˘˘jQCG á˘˘cô˘˘°T IQGOEG ¢ù∏˘˘é˘˘e ¢ù«˘˘FQ ,á˘˘bÉ˘˘£˘˘dGh

`∏d ™HÉàdG áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG IOÉYEG ™ªée IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,(»ªdÉ©dGFAIR

»˘˘dÉ˘˘ª˘˘dG »˘˘HO õ˘˘cô˘˘e) …Q π˘˘aÉ˘˘μ˘˘˘J á˘˘˘cô˘˘˘°ûd …QGOE’G ô˘˘˘j~˘˘˘ª˘˘˘dG ,(∫ƒ˘˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘£˘˘˘°SEG)

(øjôëÑdG) äÉ«éeôÑdG ø«eCÉàd ÉªjQCG ácô°T IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Y ,(»ªdÉ©dG

.(øjôëÑdG) ~«e Üƒ∏Z IQGOEG ¢ù∏ée ƒ° Yh

 :áfQÉëÑdG ô°SÉjá«æ≤àdG É¡JGQ~b õjõ©J á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ≈∏Y

É¡ªY~d »é«JGôà°SG ∂jô°T ™e ¿hÉ©àdGh ôWÉîªdG º««≤Jh á«dÉªdGh

ôÑàYCG √Qh~HáfQÉëÑdGIõFÉédÉH ¬ªjôμJ ~©H z¿É«ÑdG{ ™e á°TOQO »a

 øe É¡ªq∏°ùJ »àdG…ô¡ØdG »°SÉa ∞°SƒjájõcôªdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôj~ªdG ,

ø«eCÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G OÉëJ’G IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQh ø«eCÉàdG IOÉYE’

 IõFÉL ¿CG ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh Hall of Fame»àdG áª¡ªdG äGRÉéfE’G øe

OÉ˘ë˘JE’G á˘ª˘¶˘æ˘e ÖfÉ˘L ø˘e ¬˘fƒ˘c º˘jô˘μ˘à˘dG Gò˘g á˘«˘ª˘gCG kGQ~˘≤˘e ,É˘¡˘̆H õ˘̆à˘̆©˘̆j

Iõ«ªe áàØdh ¬d kGô«Ñc kÉaô°Th ,ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eÉà∏d …ƒ«°SBG hôaC’G

kÉÑjôb ¿ÓYE’ÉH áfQÉëÑdG ~Yhh .¬«dEG »ªàæj ¿Éc …òdG §«ëªdG øe kG~L

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬JGƒ£N øY

 iCGQ ,ôNBG ~«©°U ≈∏YháfQÉëÑdG¢û«©J á«Hô©dG ø«eCÉàdG ¥Gƒ°SCG ¿CG

áªdƒ©dG áÑcGƒe IQhô° H »° ≤J áæeõe ÖdÉ£e øe ô«KCÉàH kGô«Ñc kÉj~ëJ

äÉcô°T ¿CG Éªc .äÉcô°ûdG áªcƒMh ø«eCÉàdG áYÉæ°U iƒà°ùe ™aQh

,øjôeCG ø«H QÉ«àNE’G É¡«∏Y ÖLƒàjh ¥ôW ¥ôàØe ≈∏Y á«Hô©dG IOÉYE’G

™˘e ¿hÉ˘©˘à˘dG hCG ô˘WÉ˘î˘ª˘dG º˘«˘«˘≤˘Jh á˘«˘dÉ˘ª˘dGh á˘«˘æ˘≤˘à˘dG É˘¡˘JGQ~˘b õ˘jõ˘©˘J É˘˘eEG

á˘ª˘dƒ˘©˘̆dG ¿CG å«˘̆ë˘̆H ,¢Vƒ˘̆¡˘̆æ˘̆dG π˘̆LCG ø˘̆e É˘̆¡˘̆ª˘̆Y~˘̆d »˘̆é˘̆«˘̆JGô˘̆à˘̆°SEG ∂jô˘̆°T

 .äÉcô°ûdG √òg ºMôJ ød á«dÉëdG É¡JÉ«YG~Jh
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ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ©°SCG OGOõJ ¿CG πªàëªdG øe ¿G ø«eCÉJ IOÉYEG AGôÑN ™bƒJ

ôFÉ°ùîd Ék«Ñ°ùf ¢ ØîæªdG iƒà°ùªdG øe ºZôdÉH ,2020 ôjÉæj 1 øe kGQÉÑàYG

»a IôaGƒàªdG Iô«ÑμdG á©°ùdGh 2019 ΩÉY »a ¿B’G ≈àM á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

.¥ƒ°ùdG

,2018 h 2017 »eÉY ∫ÓN ÉgÉf~¡°T »àdG Iô«ÑμdG ôFÉ°ùîdG ¿CG GhôÑàYGh

IOÉjRh ,iôNCG ∫hOh I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a á«dhC’G ø«eCÉàdG äÉaô©J IOÉjRh

»a âªgÉ°S πeGƒY É¡∏c ,I~FÉØdG QÉ©°SCG ¢VÉØîfGh ø«eCÉàdG IOÉYEG ≈∏Y Ö∏£dG

äÉ˘aô˘©˘à˘dG äGô˘«˘¨˘J ø˘μ˘˘d ,á˘˘©˘˘°VGƒ˘˘à˘˘e ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG IOÉ˘˘YEG QÉ˘˘©˘˘°SCG §˘˘°Sƒ˘˘à˘˘e π˘˘©˘˘L

ø«eCÉàdG äÉcô°T ìÉHQCG hCG ôFÉ°ùN πé°S ≈∏Y kGOÉªàYG kGô«Ñc kÉaÓàNG ∞∏àîà°S

â°Vô˘©˘J »˘à˘dG äÉ˘HÉ˘°ùë˘dG ¢ ©˘H ¿CG ø˘˘«˘˘M »˘˘a ,á˘˘«˘˘£˘˘¨˘˘à˘˘dG AGô˘˘°ûH Ωƒ˘˘≤˘˘J »˘˘à˘˘dG

¢ ©Hh ø«ªbQ øe áfƒμªdG ájƒÄªdG áÑ°ùædG »a IOÉjR ~¡°ûJ ∫GõJ ’ IQÉ°ùî∏d

.kÉ°VÉØîfG ~¡°ûJ ∫GõJ ’ ôFÉ°ùîdG øe á«dÉîdG äÉHÉ°ùëdG

 »a AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG h~«©e ™ªàLG ~b ¿ÉchVous de SeptembreRendez-

»a ~j~éàdG äÉ°VhÉØe ájG~H kÉj~«∏≤J πãªj …òdGh ,ƒcÉfƒe ,ƒdQÉc »àfƒe »a

.ΩÉ©dG ájÉ¡f

,ä~≤Y »àdG ájOôØdG äÉYÉªàL’Gh á«Øë°üdG äGôªJDƒªdG øe á∏°ù∏°S »ah

,ôjÉæj 1 »a IOÉjR ¿ƒ©bƒàj º¡fCG ≈dG ºgô«Zh AÉ£°SƒdGh ø«eCÉàdG h~«©e QÉ°TCG

(¿É°ù«f) πjôHCG äG~j~éJ ∫ÓNh 2019 ΩÉ©dG ájG~H ∂dP ≈∏Y Éf~¡°T ~bh

 .G~jQƒ∏a »a Égô≤e ™≤j »àdG ∂∏Jh á«fÉHÉ«dG ø«eCÉàdG äÉcô°ûd

ALPITAXIS CA:´hôØdG ±ÓàNÉH ∞∏àîJ äGOÉjõdG
 ∫É˘˘˘˘bh∫ƒª«°ûæH äô˘Ñ˘dCG BENCHIMOLALBERTôj~˘ª˘dGh ¢ù«˘Fô˘dG

 ∫Éà«HÉc ¢ù«°ùcCG ácô°ûd …ò«ØæàdGALPITAXIS CAá∏MôªH ôªJ ¥ƒ°ùdG ¿CG

á«≤«≤ëdG ôFÉ°ùî∏d Ö«éà°ùJ »gh ,á«ë«ë°üJ ¥ƒ°S É¡fCG ≈dEG kÉàa’ ,á«dÉ≤àfG

∞∏àîJ äGOÉjõdG ¿CG kÉØ«° e ,á«°VÉªdG ΩGƒYCG áKÓãdG ≈dEG ø«eÉ©dG i~e ≈∏Y

áMÉàªdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äGQ~b øe ô«ãμdG ∑Éæg ∫Gõj ’h ´hôØdG ±ÓàNÉH

»a çOGƒëdGh äÉμ∏àªªdÉH á£ÑJôªdG çQGƒμdG ôWÉîe ¿CG kG~cDƒe ,¥ƒ°ùdG »a

ø«dhDƒ°ùªdGh ø«jQÉéàdG ø˘jô˘j~˘ª˘dG á˘«˘dhDƒ˘°ùe ø˘«˘eCÉ˘Jh ,I~˘ë˘à˘ª˘dG äÉ˘j’ƒ˘dG

D&O»a äGOÉjõdG øe ~jõªdG ≈dEG áLÉëH É¡∏c ¿Gô«£dGh …ôëÑdG øë°ûdGh ,

¢Uô˘Ø˘∏˘dh ô˘WÉ˘î˘ª˘∏˘d Ö«˘é˘à˘°ùJ  ¿G É˘¡˘d ~˘H ’ ¥ƒ˘°S É˘¡˘fCÉ˘H kÉ˘æ˘˘∏˘˘©˘˘e ,QÉ˘˘©˘˘°SC’G

.áMÉàªdG

2019 ƒdQÉc »àfƒe AÉ≤d

»HÉààcE’G ÖfÉédG ≈∏Y §¨° J á° ØîæªdG QÉªãà°SE’G ~FGƒY ä’~©e

ø«eCÉàdG IOÉYEG QÉ©°SCG »a kÉYÉØJQG ¿ƒ©bƒàj AGôÑN

IV

,»dÉ°ùc øj~dG ¢ùª°T ,…ôª©∏H »∏Y ,¿ÉÑb ô«æe .O ,øjõdG ∫ÓW :QÉ°ù«dG øe

 ~ªëe¬LÉÑW ∫Éªch Ö£b

 ¢ù«FQ) á°ûÑédG ∞°UGhIGI¬JÉYÉªàLG ~MCG ∫ÓN ( Ö«£îdG πFGh ô«ÑμdG øeÉ° dG ΩƒMôªdG ¢ùØf ≈∏Y âª°U á≤«bO

 ,∞jô°T »eÉ°S ,»°ù«b ô°SÉj :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ø«eCÉà∏d âjƒμdG πªY ≥jôa

¢SÉjEG ~æ¡eh ≠jÉ°üdG ôéa
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Fitch:Iôªà°ùe äÉaô©àdG »a äGOÉjõdG
»fÉªàFE’G ∞«æ°üà∏d ¢ûà«a ádÉch »a ôj~e ìqô°U √Qh~H Fitch¿~æd »a

¢ùJƒc ΩÉgGôZGRAHAM COUTTSäCG~H »àdG ,äÉaô©àdG »a äGOÉjõdG ¿CG
¿Éc 2019   ΩÉY øe ∫hC’G ∞°üædG ¿CG øe ºZôdÉH Iôªà°ùe ,»°VÉªdG ΩÉ©dG

.á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôFÉ°ùîd áÑ°ùædÉHzájÉ¨∏d kG~«L{

SWISS RE:~©H äAÉL äÉaô©àdG ô©°S »a IOÉjõdG
ô©°ùdG »a ô«ÑμdG ¢VÉØîf’G øe I~j~Y äGƒæ°S

 …Q ¢ùjƒ°S ácô°T »a á«HÉààcE’G äÉ«∏ª©dG º°ùb ¢ù«FQ ∫ÉbhSWISS RE

~«ª°T …OEGEDI SCHMID,zô«©°ùàdG »a ±É£©fG á£≤f 2018 ΩÉY ¿Éc{ :
~©H äAÉL »°VÉªdG ΩÉ©dG äCG~H »àdG äÉaô©àdG ô©°S »a IOÉjõdG ¿CG kG~cDƒe

.ô©°ùdG »a ô«ÑμdG ¢VÉØîf’G øe I~j~Y äGƒæ°S

VER REHANNO:Ée ~M ≈dEG âØ«μJ QÉ©°SC’G
z…Q ôaƒfÉg{ »a IQGOE’G ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ âØdhHANNOVER RE

 Rƒ°ûæg ∑ÉL ¿ÉLJEAN JACQUES HENCHOZâØ«μJ QÉ©°SC’G ¿CG ≈dEG

ø«eCÉàdG IOÉYEG äG~j~éJ QÉ©°SCG ™ØJôJ ¿CG íLôªdG øe ¬fCG kGô«°ûe ,Ée ~M ≈dEG

.2020 h 2019 øe á«≤ÑàªdG IôàØdG ∫ÓN

MUNICH RE:,ô«Ñc πμ°ûH ä’~˘©˘ª˘dG â©˘Ø˘JQG
zçQGƒμdG çG~MC’ Iô°TÉÑe áHÉéà°SG ƒgh{

  ï``````«fƒ«e »``````a ø«eCÉàdG IOÉYEG áæéd ¢ù«FQ ∫É``````bh∂jQƒ«L øà°SQƒJ,

TORSTEN JEWORREK …Q ï«fƒ«e ácô°T ¿CGMUNICH REkGƒªf ™bƒàJ

äGƒæ°ùdG i~e ≈∏Y á«dhC’G ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG •É°ùbCG »dÉªLEG »a k’~à©e

��

 :ø«ª«dG øeBERND KOHN ,GRô«e ~©°SCG ,POHLCHRISTOPHHERMAN,

hPOLLMANNANDREAS

 πªY ≥jôaNASCOQGRÉY ƒL ,Ωôc OÓ«e ,É£«∏°T Éæ«à°ùjôc :QÉ°ù«dG øe ô¡¶jh

QÉØ°U á«Ø°Uh

 ,QÉ£«ÑdG êQƒL ,»°TÉjQ …OÉg :QÉ°ù«dG øeREBEL STTBEA ,LUKAS MULLER¿Éaô°T øjQÉch ¢Tƒ∏°T …~¡eh áeÓ°S QÉ«H ,äÉ°Tƒ¡∏H OGOh :ø«ª«dG øe

2019AN ECONOMIC MAG - ISSUE 575 - OCTOBERYAL BA

 :ø«ª«dG øePAIHLEGAEL»ª«e I~«°TQ ,

»°SGQhO áª°ùHh

 ,¢TG~μH íJÉa :QÉ°ù«dG øeREBEL STTBEA

hLUKAS MULLER

 øjõdG ∫ÓW ,ø«°ùM ΩÉ°ùH :QÉ°ù«dG øe

áfQÉëÑdG ô°SÉjh
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ä’~©e π°üJ ¿CG ™bƒàªdG øe ,á«dÉª°ûdG Écô«eCG »a ¿CG kÉæ∏©e ,á∏Ñ≤ªdG á∏«∏≤dG

∫ÉªYCG øe πμd áÄªdG »a 2 ≈dEG - ºî° àdG AÉæãà°SÉH - áÑcôªdG ájƒæ°ùdG ƒªædG

¿CG kÉ˘Ø˘«˘° e ,2021 ≈˘dEG 2019 ø˘e ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG IOÉ˘̆YEG ∫É˘̆ª˘̆YCGh á˘̆«˘̆dhC’G ø˘̆«˘̆eCÉ˘̆à˘̆dG

I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a Éª«°S ’ ,kÉ° jCG äOGR äÉaô©àdG »a á«dhC’G ä’~©ªdG

kÉ˘©˘bƒ˘à˘e ,…ƒ˘é˘dGh …ô˘ë˘Ñ˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG π˘ã˘e á˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG á˘°ü°üî˘à˘ª˘̆dG •ƒ˘̆£˘̆î˘̆dGh

¬fCG ≈dG kGô«°ûe ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ´É£b »a QÉ©°SC’G IOÉjRh QGô≤à°S’G øe ~jõªdG

,I~ëàªdG äÉj’ƒdG »a ≥WÉæªdG ¢ ©Hh »ÑjQÉμdG ôëÑdG á≤£æeh ¿ÉHÉ«dG »a

çQGƒ˘μ˘dG çG~˘MC’ Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘HÉ˘é˘à˘°SG ƒ˘gh{ ,ô˘«˘Ñ˘c π˘μ˘°ûH ä’~˘©˘ª˘dG â©˘˘Ø˘˘JQG

á˘∏˘«˘∏˘≤˘dG ΩGƒ˘YC’Gh »˘°VÉ˘ª˘dG ΩÉ˘©˘dG É˘æ˘à˘YÉ˘æ˘°U É˘¡˘æ˘e âfÉ˘Y »˘à˘dG á˘jÉ˘̆ ˘̈̆ ∏˘̆d á˘̆ª˘̆¡˘̆ª˘̆dG

.zá«°VÉªdG

f ìqô°Uh``````FÉ``````«FQ Ö``````∏ée ¢ù``````«∏jh IQGOEG ¢ù```````````` …Q ¢ùWILLIS RE

øà°S~«Øg ∑QÉeMARK HVIDSTENÖ∏£dG »a IOÉjR kÉ° jCG ~¡°ûJ ¥ƒ°ùdG ¿CG

»a ø«eCÉàdG IOÉYEG áª«b ¿ƒcQ~j GhCG~H ¢SÉædG ¿CG kÉ°Uƒ°üN ,ø«eCÉàdG IOÉYEG ≈∏Y

.∫ÉªdG ¢SCGQ IAÉØc ≈∏Y §≤a õ«côàdG øe k’~H ,ìÉHQC’G ájÉªM

äÉμ∏àªªdG ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG »a äGOÉjõdG ¿CG øe ºZôdÉH ¬fEG ¿ƒÑbGôe ∫Ébh

™˘a~˘J á˘° Ø˘î˘æ˘ª˘dG I~˘FÉ˘Ø˘dG ä’~˘©˘e ¿EÉ˘a ,çQGƒ˘μ˘dG ô˘FÉ˘°ùî˘H kÉ˘̆«˘̆Fõ˘̆L á˘̆Yƒ˘̆a~˘̆e

ø«eCÉàdG h~«©e ≈©°ùj å«M ,çOGƒëdG ~°V ø«eCÉàdG IOÉYEG ∫~©e »a äGOÉjR

.á° ØîæªdG QÉªãà°S’G ~FGƒY ¢ jƒ©àd á«HÉààc’G ìÉHQC’G ø«eCÉJ ≈dEG

 ™˘bƒ˘˘Jh¢ùJƒcCOUTTS…õ˘cô˘ª˘dG ∂æ˘˘Ñ˘˘dG ä’~˘˘©˘˘e π˘˘¶˘˘J ¿CG ¢ûà˘˘«˘˘a ø˘˘e

ø˘e ~˘jõ˘ª˘dG ™˘° Jh á˘° Ø˘î˘æ˘e QÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G ~˘FGƒ˘Y ≈˘≤˘Ñ˘J »˘dÉ˘à˘dÉ˘Hh ,á˘° Ø˘̆î˘̆æ˘̆e

.»HÉààc’G ÖfÉédG ≈∏Y §¨° dG

 ∫Ébh~«ª°TSCHMID,IQÉ°ùîdG äÉgÉéJG ́ ÉØJQG ™e ¬fG z…Q ¢ùjƒ°S{ øe

…~«©e ≈∏Y ø«©àj »dÉàdÉHh ,á° Øîæe I~FÉØdG QÉ©°SCG π¶J ¿CG íLôªdG øe

.øjôªãà°ùª∏d ~FGƒY ô«aƒàd á«HÉààc’G äÉ«∏ª©dG ≈∏Y OÉªàYE’G ø«eCÉàdG

�
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áeÓ°S QÉ«Hh ÉæM ΩÓ°S ,GRô«e ~©°SCG :ø«ª«dG øe QÉéM π«Ñfh ø«°ùM ΩÉ°ùH ,ìÉàØªdG º°SÉL ,áfQÉëÑdG ô°SÉj ,»æ¨dG ~Ñ©dG º«gGôHG »∏Y :ø«ª«dG øe

 :QÉ°ù«dG øeBERND KOHNh ¿ÉÑb ô«æe .O ,Ö£b ~ªëe ,MIRIAM WILBERT QGRÉYh ¬fQÉëÑdG ,ƒ¡H ,¬«HôW ,QÉéM ,Ωôc :äG~«°ùdG ø«ª«dG øe
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JEROME JEAN HAEGELI¢ù«FQ
¢ùjƒ`°S »˘̆˘a ø˘̆˘̆«˘̆˘̆jOÉ̀°üà˘̆˘̆b’G AGô`Ñ˘̆˘̆î˘̆˘̆dG

…Q SWISS REAÉ̆˘̆≤˘̆˘d »˘̆˘a ∑QÉ̆˘̆°T
É̆©˘°Sƒ˘e É̆˘°Vô˘̆Y Ω~˘̆bh ƒ˘̆dQÉ̆˘c »˘̆à˘̆fƒ˘̆e
ºdÉ©dG »a »∏μdG OÉ°üàb’G Iƒb ∫ƒM

MACRO ECONOMIC RESILIENCE

 øY ÜôYCGhOƒªédG ádÉM øe ¬aƒîJ
ÉjRÉY .ºdÉ©dG AÉëfG º¶©e Oƒ°ùJ »àdG
á˘«˘dÉ˘ª˘dG äÉ˘˘MÓ˘˘°U’G ÜÉ˘˘«˘˘Z ≈˘˘dG ∂dP
¿ƒ˘˘j~˘˘dG ¿G ∫É˘˘bh .∫h~˘˘dG º˘˘¶˘˘©˘˘˘e »˘˘˘a

âØ°üY »àdG á«dÉªdG áeR’G â∏J »àdG IôàØdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏jôJ 70 â©ØJQG á«ªdÉ©dG
πbG íÑ°UG »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ¿G ≈dG ô°TDƒj Gògh .2008h2007 »àæ°S ∫ÓN ºdÉ©dÉH
…òdG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG »NGôJ ≈dG ∂dP GõYh .äÉeR’G ¬Lh »a Oƒª°üdG ≈∏Y IQ~b

.áHƒ∏£ŸG á«∏μ«¡dG äÉMÓ°U’G AGôLG ádƒ¡°ùH GƒÑæéàj ¿G ø««°SÉ«°ù∏d íª°S

áHƒ∏£ªdG äÉMÓ°U’G É¡dÉ«M òîàJ ºd ájOÉ°üàbG áeRCG â¡LGh ÉHhQhG ¿G ∫Ébh

 Oƒ˘cQ á˘dÉ˘˘M »˘˘a »˘˘HhQh’G OÉ˘˘ë˘˘J’G §˘˘≤˘˘°ùj ¿G ô˘˘£˘˘N ∑É˘˘æ˘˘gh RECESSION¿Gh

 OÉëJ’G ∫h~d »∏NG~dG êÉàf’G »a ƒªædG áÑ°ùf ™LGôJ GDP.»Ñ∏°S ô°TDƒe ƒg

É° jG OƒcQ »a I~ëàªdG äÉj’ƒdG §≤°ùJ ¿CÉH áÄªdÉH 35 ¬àÑ°ùf ∫ÉªàMG ∑Éægh

.áeOÉ≤dG 12 `dG ô¡°T’G ∫ÓN

ájõcôªdG ±QÉ°üªdG »NGôJ AGôL áÄªdÉH 2 øe πbG ≈dG ™LGôJ ƒªædG

 º˘˘à˘˘Nh»∏éjÉg≈˘˘∏˘˘Y §˘˘¨˘˘° dG »˘˘a á˘˘jõ˘˘cô˘˘ª˘˘dG ±QÉ˘˘°üª˘˘dG ¥É˘˘Ø˘˘NG ¿G ∫ƒ˘˘≤˘˘˘dÉ˘˘˘H

øe πbG ≈dG ºdÉ©dG »a ƒªædG ™LGôJ ≈dG iOG á«dÉªdG äÉMÓ°U’G AGôL’ ø««°SÉ«°ùdG

õjõ©J »a íéfh äÉMÓ°U’G iôLG ∫h~dG øe GOh~ëe GO~Y ¿G ’G ,áÄªdÉH 2

äÉ˘j’ƒ˘dG ,G~˘æ˘c ,Gô˘°ùjƒ˘˘°S π˘˘ã˘˘e äÉ˘˘eR’G ≈˘˘∏˘˘Y Ö∏˘˘¨˘˘à˘˘dG »˘˘ah á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘b’G ¬˘˘JGQ~˘˘b

.êhôædGh G~æ∏æa ,á«cô«e’G I~ëàªdG

 ´ÉªàLGNASCOhOMAN INS

…ƒ∏Y ∞°Sƒjh ¢Tƒ∏°T …~¡e ,äÉ°Tƒ¡∏H OGOh

…ô¡a »°SÉa ∞°Sƒjh ∑ƒ∏©L Ö«ÑM ,~j~°T ~jôa :QÉ°ù«dG øe

…Q ¢ùjƒ°S »a ø«jOÉ°üàb’G AGôÑîdG ô«Ñc
∫ÉªàMGh …OÉ°üàbG OƒcQ ≈dG á¡éàe ÉHhQhG :»∏éjÉg ¿ÉL Ωhô«L

áÄªdÉH 35 Écô«eG »a OƒcôdG

AGôLE’ ø««°SÉ«°ùdG ≈∏Y §¨° dG »a â≤ØNCG ájõcôªdG ±QÉ°üªdG

á«dÉªdG äÉMÓ°U’G

EXTREMELY ACCOMODATING CENTRAL BANK POLICIES HAVE
MADE IT TOO EASY FOR POLITICIANS TO AVOID BRINGING IN
STRUCTUAL REFORMS

¢TG~μH íJÉah ÜÉjO Ö«éf ,Gô≤°T ƒHCG ¿RÉe .O :Úª«dG øe ¿Gô£b ¿ƒLh ƒ¡H π«ªL ,¬«HôW »∏jG :QÉ°ù«dG øe ∑ƒ∏©L Ö«ÑMh QÉéM π«Ñf ,~j~°T ~jôa :ø«ª«dG øe
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 ø«eCÉàdG IOÉYEG ~j~éJ ä’~©e ´ÉØJQG ™bƒàJ ∞«æ°üJ ä’Éch

çQGƒμdGh äÉHÉ¨dG ≥FGôMh ô«°UÉYC’G øY áªLÉædG áMOÉØdG ôFÉ°ùîdG ÖÑ°ùH

z∫ÉHƒ∏Z RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S{h zõjOƒe{h z¢ûà«a{ ∞«æ°üàdG ä’Éch äQÉ°TCG
çQGƒμdGh äÉHÉ¨dG ≥FGôMh ô«°UÉYC’G øY áªLÉædG áMOÉØdG ø«eCÉàdG ôFÉ°ùN ¿CG ≈dG
~j~éJ ä’~©e ™a~J ¿CG Qô≤ªdG øe ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG ∫ÓN iôNC’G á«©«Ñ£dG

.(»fÉãdG ¿ƒfÉc) ôjÉæj »a ´ÉØJQ’G ≈dEG ø«eCÉàdG IOÉYEG
øe ≈fOCG O~Yh á°ùaÉæªdG ÖÑ°ùH I~Y ΩGƒYC’ É¡°VÉØîfG ~©H ¬fCG âë°VhCGh
ø««°VÉªdG ø«eÉ©dG »a ´ÉØJQ’G »a ~j~éàdG ä’~©e äCG~H ,á«©«Ñ£dG çQGƒμdG
áÑbôàe .áÄªdG »a 5 ≈dEG π°üj ÉªH §°SƒàªdG »a 2020 ΩÉ©d ™ØJôJ ¿CG Qô≤ªdG øeh
¢ ©H õØ≤J ¿CG ,I~ëàªdG äÉj’ƒdG ≈dG ¬dƒ°Uhh ÉeÉ¡ÑdG QõL ¿ÉjQhO QÉ°üYEG ~©H

.ô«ãμH ∂dP øe ôãcCÉH ä’~©ªdG
»a 5 ≈dGƒëH íLQC’G ≈∏Y ™ØJôà°S ä’~©ªdG ¿CG ≈dEG RQƒH ~fBG OQ~fÉà°S âàØdh
¢ûà«a äCÉÑæJ ø«M »a ,áÄªdG »a 5h ôØ°U ø«H áÑ°ùædG zõjOƒe{ â©bƒJh ,áÄªdG

.áÄªdG »a 2h 1 ø«H ìhGôJ áÑ°ùæH

  πãe ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉcô°T ~YÉ°ùJh Swiss Re  h Munich ReR~jƒd ¥ƒ°Sh
§°ùb øe AõL πHÉ≤e çQGƒμdG ôWÉîe ácQÉ°ûe ≈∏Y ø«eCÉàdG äÉcô°T ¿~æd »a

.á«£¨àdG
§ÑJôªdG áÄ«°ùdG ΩGƒYC’G ô«KCÉJ AGREG ~jGõàªdG ≥∏≤dÉH ø«eCÉàdG äÉcô°T ô©°ûJh
áØ∏μJ ôãcC’G ~©J »àdG É«fQƒØ«dÉc áj’h »a äÉHÉ¨dG ≥FGôM IOÉjR ™e ,ñÉæªdG ô«¨àH

. Iô«NC’G äGƒæ°ùdG »a

 ∂æH »a ¿ƒ∏∏ëªdG Q~bh UBSøe ¢ FÉa õcôe »a ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U ¿CG
øe Q’hO QÉ«∏e 70 ƒëæH Q~≤j Ée øμd , Q’hO QÉ«∏e 30 ƒëf ≠∏Ñj ∫ÉªdG ¢SCGQ
.~FGõdG ∫Éª°SCGôdG Gòg πcBÉJ ≈dEG …ODƒj ~b 2019 ΩÉY »a á«©«Ñ£dG çQGƒμdG ôFÉ°ùN

�

VIII2019 (ôHƒàcG) ∫h’G øjô°ûJ - 575 O~©dG - ájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG

 ,áeÓ°S QÉ«H :QÉ°ù«dG øeLABILLOYRANDBERTºjôc OÉLh ¢ThôM Óéf ,

ƒ¡H π«ªL äÉYÉªàLG ~MCG

 :ø«ª«dG øeRAASSRUDI ST ,

POHLCHRISTOPHHERMANN ~Ñ©dG »∏Yh ,»æ¨dG

áeôn``" »∏Y ~ªëeh »HÉ°ûdG ∫OÉY :ø«ª«dG øe  »Mƒàa ±ô°TCG ,¿hô≤°ûæH ∫ÉªL :QÉ°ù«dG øe

»fÉªg~dG ≈Ø£°üeh

…QGhR QGõf ~ªëeh »°SÉ°S øH Ωôμe :QÉ°ù«dG øe  h  QÉ£«ÑdG êQƒL ,¢TG~μH íJÉa :ø«ª«dG øeRAASSRUDI ST  ¬°ûÑédG ~«dh äÉYÉªàLEG ~MCG ∫ÓNIGI
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 äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ô«KCÉJ ¢ûbÉf ƒdQÉc âfƒe AÉ≤d

.ºdÉ©dG »a IOÉYE’G •É°ûf ≈∏Y iôNC’G ¥ƒ°ùdG äÉgÉéJGh »ªbôdG ∫qƒëàdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ô«KCÉJ ƒdQÉc âfƒe AÉ≤d ¢ûbÉf
 zø«eCÉàdG IOÉYE’ á«ªdÉ©dG õfÉ«dCG{ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ∫ÉbhôeÉY ~ªMCG.zIô«Ñc IQƒ°üH A»°T πc »a É¡∏N~Jh É«LƒdƒæμàdG QÉgORG øe ºZôdÉH øah º∏Y ø«eCÉàdG IOÉYEG ¿EG{

.zø«eCÉàdG IOÉYEG ~¡°ûe »a »°ù«FôdG ¿qƒμªdG »g π¶à°S AÉ£°SƒdG ™e äÉbÓ©dG ¿G ’EG{ :∑Q~à°SGh
.Aƒ° dG IôFGO âëJ §«°SƒdG QhO π©L ø«eCÉàdG IOÉYEGh ø«eCÉàdG ´É£b ƒëf ~jGõàªdG áæªbôdGh äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ πN~J ¿G ≈dG âØdh

 .ábÓ©dG √òg πμ°T ô«¨J Ω~©H ΩÉªàgE’Gh º¡©e ábG~°üdG ô°UGhG ~«WƒJ ºJ ¬fCG ≈dG QÉ°TCGh
i~e Éæj~d ôWÉîªdG h~«©e º¡Øj ¿G πLCG øe Égôjƒ£J ôÑY øμªj ∂dP ¿Gh .áj~«∏≤àdG ø«eCÉàdG IOÉYEG äÉéàæe áª«b øe ™aôJ ¿G É¡æμªj äÉeƒ∏©ªdG É«LƒdƒæμJ ¿CG{ :±É°VCG
ø«eCÉàdG IOÉYEG ¿G{ ≈dGQÉ°TCGh .zQGƒëdG õjõ©J πLCG øe ∫hG~à∏d á°üæe ø«eCÉàdG IOÉYEG áYÉæ°U ¿ƒμJ ¿G πÑ≤à°ùªdG »a øμªj{ ¬fCG kG~cDƒe .zº¡d Égôaƒf »àdG ájÉªëdG äGAGôLEG

.zÉ¡d á«dÉªdG èFÉàædG »a Iô«ÑμdG äÉÑ∏≤àdG øe É¡àjÉªM »a ºgÉ°ùJh ø«eCÉàdG äÉcô°ûd á«HÉààcE’G äGQ~≤dG IOÉjR »a ~YÉ°ùJ
.ø«eCÉàdG ácô°T i~d øeDƒªdG ~∏ÑdG É¡d ¢Vô©àj »àdG çQGƒμdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G ±hô¶dG »a äGô«¨àdG ≈dG ∂dP ™LQCGh
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ATISH SURI

WILLIS RE

ROB REDAHL

TIGER RISK
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∞jô°T »eÉ°S ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)KIC:(

 IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG »Yôa õjõ©J ≈dG  ≈©°ùf

2019 øe »fÉãdG ∞°üædG »a I~«L èFÉàæH ¿ƒ∏FÉØàeh

áÑ«W á©ª°ùH É¡°ùØæd 1960 ΩÉY á°ù°SDƒªdG ø«eCÉà∏d âjƒμdG ácô°T ßØàëJ

äÉéàæe øe ¬e~≤J ÉªH »ª«∏bE’Gh »∏ëªdG ø«eCÉàdG »bƒ°S »a I~FGQ áfÉμeh

»a AÉØcC’G ºg AGôÑN øe ¬ª° J É˘ª˘Hh ,Iô˘μ˘à˘Ñ˘eh á˘bƒ˘Kƒ˘e á˘«˘æ˘«˘eCÉ˘J äÉ˘e~˘Nh

ácô°ûdGh ,¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hOh âjƒμdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG áYÉæ°U ∫Éée

ájQÉé˘à˘dG É˘¡˘à˘jƒ˘gh 1984 ΩÉ˘Y á˘«˘dÉ˘ª˘dG ¥GQhCÓ˘d âjƒ˘μ˘dG ¥ƒ˘°S »˘a á˘LQ~˘e

äÉæ«eCÉà∏d á˘cô˘°T π˘° aCG Iõ˘FÉ˘L ≈˘∏˘Y Iõ˘FÉ˘M É˘¡˘fG É˘ª˘c ,2017 ΩÉ˘Y I~˘j~˘é˘dG

 .2017 ΩÉ©dG ¢ùfÉæjÉa OQh øe áeÉ©dG

äÉj~ëJ ~¡°ûJ á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¿G ≈dG QÉ°TCG ∞jô°T »eÉ°S …ò«ØæàdG É¡°ù«FQ

øY ∞°ûch ,áeÉ©dG äÉæ˘«˘eCÉ˘à˘dG ≈˘∏˘Y »˘eƒ˘μ˘ë˘dG ¥É˘Ø˘fE’G ™˘LGô˘J ≈˘dGh Iô˘«˘ã˘c

¢Vô©J kÉjRÉY ,IÉ«ëdG ≈∏Y ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG »Yôa õjõ©J ≈dG »©°ùdG

ÜÉë°UCG IQGOEG Aƒ°S ≈dG ∫GhõdG hCG ôã©àdG ≈dG á«Hô©dG IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H

∞°üædG ∫ÓN ácô°û∏d I~«L èFÉàæH k’DhÉØJ kÉj~Ñe ,É¡«a IQGOE’G ¢ùdÉéeh QGô≤dG

.2019 øe »fÉãdG

IÉ«ëdGh »ë°üdG »Yôa õjõ©J
´É˘£˘b ™˘bGh ¿ƒ˘e qƒ˘≤˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

?á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG

á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¥Gƒ˘˘˘˘˘°SCG ~˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘°ûJ -

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H É˘˘˘eG ,Iô˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘˘c äÉ˘˘˘˘j~˘˘˘˘ë˘˘˘˘J

äÉ˘æ˘«˘eCÉ˘à˘dG ¿EÉ˘̆a á˘̆«˘̆à˘̆jƒ˘̆μ˘̆dG ¥ƒ˘̆°ù∏˘̆d

»°SÉ°SG πμ°ûH ~ªà©J É¡«a áeÉ©dG

»˘̆ ˘ah ,»˘̆ ˘eƒ˘̆ ˘μ˘̆ ˘ë˘̆ ˘̆dG ¥É˘̆ ˘̆Ø˘̆ ˘̆f’G ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

,¥ÉØf’G Gòg ™LGôJ Iô«N’G áfhB’G

øe øμªàJ »àdG äÉcô°ûdG ¿EÉa Gòd

É˘¡˘¶˘aÉ˘ë˘e äÉ˘Ñ˘KG ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘¶˘˘aÉ˘˘ë˘˘ª˘˘dG

.QÉÑL πª©H Ωƒ≤J É¡fEÉa É¡°û«©f »àdG ±hô¶dG πX »a á«æ«eCÉàdG
?á∏j~H á£N øe πgh »dÉëdG ™bGƒdG ™e º∏bCÉàdG øe ¿ƒæμªàJ ∞«c ¯

≈dG ∫ƒ°UƒdG øe »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ÉæμªJ -

π°üJ ƒªf ä’~©e ≥«≤ëJ ™e ,•É°ùbC’G ºéM iƒà°ùe ≈∏Y ÉæaG~gG

¢ ©H Éf~¡°T πHÉ≤ªdG »a .á«°VÉªdG ΩGƒY’ÉH áfQÉ≤e ,áÄªdG »a 2 ≈dG

øe ¥ôØdG ¢ jƒ©J øe ÉæμªJ Éææμdh ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG »a ™LGôàdG

≈∏Y ø«eCÉàdGh á«ë°üdG äÉæ«eCÉàdG πãe iôNG ø«eCÉJ •ƒ£N ∫ÓN

øëfh .…ôëÑdG ø«eCÉàdGh ≥jôëdG ~°V ø«eCÉàdG  øY Ó° a ,IÉ«ëdG

ø«eCÉàdGh »ë°üdG ø«eCÉàdG »Yôa  õjõ©J ≈∏Y πª©dG O~°U »a ¿B’G

πμ°ûH ôWÉîªdG ¢SQ~f á«Ñ£dG äÉæ«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »ah .IÉ«ëdG ≈∏Y

≈∏Y áÑààμªdG •É°ùb’G øe ô«Ñc ºéM ≥«≤ëJ ≈dG ≈©°ùf ’h ≥«bO

.ìÉHQC’G ÜÉ°ùM

IQGOE’G Aƒ°S
»a ºμàcQÉ°ûe ∫ÓN øe ºàæμªJ πg ¯

äÉ¡LƒJ ~j~ëJ øe ƒdQÉc »àfƒe ≈≤à∏e

?á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG ∫ÓN ¥Gƒ°S’G

~˘j~˘©˘dG ™˘e É˘æ˘J’É˘°üJG á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f -

º¡æe kÉª°ùb ¿G Éæ¶M’ AÓeõdG øe

~éj ôNB’G º°ù≤dGh ∫DhÉØàH ô©°ûj

.á≤∏≤eh á«Ñ∏°S ´É°Vh’G ¿G
IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T ¢ ©˘˘H â°Vô˘˘˘©˘˘˘J ¯

Ée äÓμ°ûªdGh äGõ¡˘dG ø˘e ´ƒ˘æ˘d á˘«˘Hô˘©˘dG

?ºμjCGôH ÜÉÑ°S’G »g

IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H âfÉY -

øe ~jõªdG ÜÉ£≤à°S’ GƒàaÉ¡J øjòdG QGô≤dG ÜÉë°U’ IQGO’G Aƒ°S

ø«M »a ,Iô«Ñc äÉeRC’ â°Vô©J ¥Gƒ°S’G ≥«° d Gô¶fh ,∫ÉªY’G

¢ùdÉée á«ë°V âfÉc á«Hô©dG IOÉY’G äÉcô°T øe ôNB’G ¢ ©ÑdG ¿G

.äGQGô≤dG PÉîJG »a âYqô°ùJ å«M É¡JGQGOG

ìÉHQC’G »a ƒªf
»a ø«eCÉà∏d âjƒμdG âëéf ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe ºμª∏°ùJ òæe ¯

?á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ù∏d ºμ££Nh ºμJÉMƒªW »g Ée ,I~«L á«æa èFÉàf ≥«≤ëJ

»a ƒªf ≥«≤ëJ øe »dÉëdG ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ÉæμªJ -

~˘̆FGƒ˘̆Y ≈˘̆∏˘̆Y »˘̆∏˘̆c π˘̆μ˘̆°ûH ~˘̆ª˘̆à˘̆©˘̆J ’ á˘̆cô˘̆°ûdG è˘̆FÉ˘̆˘à˘̆˘f ¿CG ø˘̆˘«˘̆˘M »˘̆˘a ,ìÉ˘̆˘HQ’G

QÉªãà°S’G ≈∏Y ~FÉ©c áÄªdG »a 50 ´RƒàJ á¶ØëªdG ¿CG å«M ,QÉªãà°S’G

èFÉàf ≥«≤ëJ øe ÉæμªJ Éæg øe ,π«¨°ûàdG ≈∏Y õμJôJ á«≤ÑàªdG áÑ°ùædGh

 I~˘«˘L ¿ƒ˘μ˘à˘°S É̆æ˘é˘FÉ̆à˘f ¿CÉ̆˘H ¿ƒ˘̆∏˘̆FÉ̆˘Ø˘̆à˘̆e ø˘̆ë˘̆fh ,á˘̆«˘̆HÉ̆˘é˘̆jG∞˘°üæ˘dG ∫Ó˘N

. 2019 ΩÉ©dG øe »fÉãdG¯
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 ,∞jô°T »eÉ°S ,»°ù«b ô°SÉj :ø«ª«dG øe ô¡¶jh ø«eCÉà∏d âjƒμdG πªY ≥jôa

¢SÉjEG ~æ¡eh ≠jÉ°üdG ôéa
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QGRÉY ƒL …Q ƒμ°SÉf ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG)FRANCENASCO:(

äÉj~ëàdG áÑcGƒªd ájQhô°Vh áë∏e ÉgQÉÑàYÉH I~j~L äÉ©jô°ûJ á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G QG~°UG IQhô°V

 á° HÉ≤dG …Q ƒμ°SÉf ácô°T πª©JNASCO FRANCE

IQÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘a I~˘˘YGƒ˘˘dG ¢Uô˘˘Ø˘˘dG ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘°S’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y

,É«≤jôaG ¥ô°Th ÜôZ ¿G~˘∏˘H É˘¡˘æ˘e É˘ª˘«˘°S ’ ,á˘«˘≤˘jô˘a’G

á«é«JGôà°SG ≈∏Y É«æÑeh É°ShQ~e É¡©°SƒJ ¿ƒμ«°Sh

áYƒªéªdG IQGOG πÑb øe π«°UÉØàdG áWƒÑ° e áë°VGh

.Iô°TÉÑe

¢ ©H QGRÉY ƒL ácô°û∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ™bƒJ

¥Gƒ˘°S’G ±hô˘¶˘d Gô˘¶˘f ø˘j~˘«˘©˘ª˘dG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e O~˘˘°ûà˘˘dG

GQhO äOCGh á˘≤˘jô˘Y è˘jQCG á˘cô˘°T ¿G ô˘Ñ˘à˘YGh ,á˘Ñ˘©˘˘°üdG

™«ªL ≈∏Y É˘«˘æ˘ª˘à˘e ,É˘¡˘dƒ˘aG π˘Ñ˘b á˘≤˘£˘æ˘ª˘dG »˘a Gõ˘«˘ª˘e

ÉgQÉÑàYÉH I~j~L äÉ©jô°ûJ QG~°UG á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G

≈dG Éæ˘Ä˘ª˘£˘e ,äÉ˘j~˘ë˘à˘dG á˘Ñ˘cGƒ˘ª˘d á˘jQhô˘°Vh á˘ë˘∏˘e

øe ºZôdÉH ô≤à°ùªdG É¡©°Vhh á≤≤ëªdG ácô°ûdG èFÉàf

.áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’G

¥Gƒ˘°SCÉ˘H ø˘j~˘«˘©˘ª˘˘dG ΩÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG
è«∏îdG

¥Gƒ˘˘°SG ™˘˘°Vh ¿ƒ˘˘e qƒ˘˘≤˘˘˘J ∞˘˘˘«˘˘˘c ¯

?á≤£æªdG

á«HÉéjG á∏Môe á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ~¡°ûJ -

á˘̆ ˘̆ ˘jOÉ˘̆ ˘̆ ˘°üà˘̆ ˘̆ ˘b’G ±hô˘̆ ˘̆ ˘¶˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘̆ ˘̆e º˘̆ ˘̆ ˘̆Zô˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆ ˘̆ ˘̆H

iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘̆Y É˘̆ë˘̆°VGh GQƒ˘̆£˘̆J äGQÉ˘̆e’G ¥ƒ˘̆°S ä~˘̆¡˘̆°T å«˘̆M ,á˘̆£˘̆ZÉ˘̆° dG

º¶©e ¿G ø«M »a , 2019 ΩÉY øe ∫h’G ∞°üædG »a á«æ«eCÉàdG ßaÉëªdG

ô«Z ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’ÉH 2018 ΩÉY ∫ÓN äôKCÉJ á«é«∏îdG ¥Gƒ°S’G

¥Gƒ°SCÉH áªà¡e ∫GõJ ’ á«ªdÉ©dG IOÉYE’G äÉcô°T º¶©e ¿G ’G ,Iô≤à°ùªdG

á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°ûH âØ°üY »àdG áÑ©°üdG ±hô¶dG ¿Gh ,è«∏îdG

äG~j~éàdÉH ≥∏©àj Ée »a O~°ûàdG ≈dG øj~«©ªdG ™a~J ~b á≤£æªdG »a á∏eÉ©dG

.QÉ©°SC’G ø«°ùëJ »a Ée ~M ≈dG ºgÉ°ùj ~b Éªe á∏Ñ≤ªdG

IÉ«ëdG äÉæ«eCÉJ øe ÜÉë°ùf’ÉH GQGôb IOÉYE’G äÉcô°T ¢ ©H äòîJG ~bh

ô«Z èFÉàædGh ájƒ≤dG á°ùaÉæª∏d Gô¶f áaÉc á«Hô©dG QÉ£bC’G »a »ë°üdGh

. á«°VôªdG
?á«ª«∏b’G IOÉY’G äÉcô°T ¢ ©H ôqã©J ÜÉÑ°SCG »g Ée ,ºμjCGQ »a ¯

∞°SCÉfh á≤£æªdG »a ô«Ñc QhO É¡d ¿Éc zèjQCG{ ácô°ûH ≥∏©àj Ée »a -

»˘a kGõ˘«˘ª˘e kGQhO äOG ,á˘≤˘jô˘Y á˘cô˘°T zè˘jQCG{ ~˘˘©˘˘J å«˘˘ë˘˘H .¬˘˘FÉ˘˘¡˘˘à˘˘fG ≈˘˘∏˘˘Y

IOÉY’G äÉcô°T äGQGOG π° aG øe âfÉc É¡JQGOG ¿G øY kÓ° a ,á≤£æªdG

.á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y

IOÉYE’G äÉcô°T ø«H …OÉ«b õcôªH É° jCG ™àªàJ âfÉc ~≤a …Q â°SôJ ÉeG

ø˘«˘°üë˘Jh á˘cô˘°ûdG QhO õ˘jõ˘©˘à˘H I~˘j~˘é˘̆dG á˘̆cô˘̆°ûdG IQGOEG Ωƒ˘̆≤˘̆Jh á˘̆«˘̆Hô˘̆©˘̆dG

Ö°SÉæªdG ƒédG øjôëÑdG »a ø«eCÉàdG áÑbGôe áÄ«g øeDƒJ ¿CG πeCÉfh á¶ØëªdG

.Iõ«ªªdG á«æ¡ªdG É¡Jô«°ùe πªμJ »c ácô°ûdG ºY~d

I~j~L äÉ©jô°ûJ Üƒ∏£ªdG
»˘a á˘HÉ˘bô˘dG äÉ˘Ä˘«˘g ø˘e ~˘˘j~˘˘©˘˘dG Q~˘˘°üJ ¯

ºμjCGQ »a ,I~j~L  kÉª¶fh äÉ©jô°ûJ á≤£æªdG

?áHƒ∏£e áæ«©e äÉ©jô°ûJ hG ø«fGƒb ∑Éæg πg

kÉWƒ°T á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG ¢ ©H â©£b -
ø˘˘˘«˘˘˘fGƒ˘˘˘≤˘˘˘dG ø˘˘˘e O~˘˘˘Y ≥˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a kGô˘̆ ˘«˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆c
á«Hô©dG áμ∏ªªdG É¡e~≤e »ah äÉ©jô°ûàdGh
≈∏Y πª©J iôN’G ¥Gƒ°S’G ¢ ©H ¿G ø«M »a ,øjôëÑdG áμ∏ªeh ájOƒ©°ùdG
»àdGh âjƒμdGh äGQÉe’G Éª«°S ’ ,É¡H ∫ƒª©ªdG äÉ©jô°ûàdG ~j~éJh ôjƒ£J
.Qƒ£àdGh ¢TÉ©àf’G  øe ~jõe ƒëf ¥Gƒ°S’G ™aO »a áªgÉ°ùªdG É¡fCÉ°T øe
á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉj~ëJ áÑcGƒe  á«Hô©dG ¥Gƒ°S’G ™«ªL ≈∏Y ≈æªàf ÉfQh~H
É˘ª˘«˘°S ’ ñÉ˘æ˘ª˘dG äÉ˘Ñ˘∏˘≤˘Jh ,á˘jOÉ˘°üà˘bGh á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘J äÉ˘j~˘ë˘J É˘˘¡˘˘æ˘˘«˘˘H ø˘˘eh
º˘¶˘æ˘dG ¿G .á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG ≈˘∏˘Yô˘«˘KCÉ˘J ø˘e ¬˘˘d É˘˘eh …QGô˘˘ë˘˘dG ¢SÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘M’G
~b á«æ«eCÉàdG äÉéàæªdG ™jRƒàd á«fhôàμdG äÉ°üæe ≈∏Y ~ªà©J »àdG I~j~édG
ô˘«˘Z á˘jOÉ˘°üà˘b’G ô˘FÉ˘°ùî˘dG ø˘̆e ~˘̆ë˘̆dGh ¥Gƒ˘̆°SC’G ƒ˘̆ª˘̆f π˘̆«˘̆©˘̆Ø˘̆J »˘̆a º˘̆gÉ˘̆°ùJ

)  á«æ«eCÉàdG äÉ«£¨àdG øe I~«Øà°ùªdGPinsurance GA.(

 I~j~L äÉéàæeh ¥Gƒ°SCG ƒëf ™°SƒJ
 ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯NASCO FRANCE?

á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°Vh’G ø˘e º˘˘Zô˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘HÉ˘˘é˘˘jG è˘˘FÉ˘˘à˘˘f á˘˘cô˘˘°ûdG π˘˘é˘˘°ùJ -

á«∏Ñ≤à°ùªdG Éæ©jQÉ°ûe ≈dG áÑ°ùædÉH ÉeG ,QÉ©°S’G ™LGôJ QGôªà°SGh áÑ©°üdG

á°SGQ~H Ωƒ≤f Éªc á«≤jôa’G ¥ƒ°ùdG »a ´ô°SCG ƒªf ≥«≤ëàd ≈©°ùf ÉæfEÉa

»a ÉfOƒLƒd áÑ°ùædÉH ÉeG .É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL á≤£æe »a ™°SƒàdG ¢UôØd

 .ÉæJÉ«∏ªY ™«ªL »a ájƒdhCGh Gõ«ªe ÉfQƒ° M ≈≤Ñ«a »Hô©dG ºdÉ©dG

á«Ñ∏àd áÑ°SÉæªdG ∫ƒ∏ëdG QÉμàH’ kÉªFGO ≈©°ùæa ,äÉéàæªdG ~«©°U ≈∏Y ÉeG

π«°UÉëªdG ,á«fhôàμdE’G áæ°Uô≤dG á˘«˘£˘¨˘J »˘a É˘ª˘«˘°S’ É˘æ˘FÉ˘cô˘°T äÉ˘Ñ˘∏˘£˘à˘e

.¿ÉªàF’G QÉ£NGh á«YGQõdG¯
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¯ ¯ ¯
»Hô©dG ºdÉ©dG »a ÉfOƒLh ≈≤Ñj
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øjõdG ∫ÓW…Q â°SôJ ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG) RERUSTT:(

É«°SBGh É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y Ö°üæe Éfõ«côJ

/ πjôHG »a ácô˘°û∏˘d á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘°SÉ˘Fô˘dG ¬˘«˘dƒ˘J ò˘æ˘e

≥˘jô˘Ø˘dG õ˘jõ˘©˘J ≈˘∏˘Y ø˘jõ˘dG ∫Ó˘W ÜCGO »˘°VÉ˘ª˘dG ¿É˘°ù«˘f

áª˘¶˘fCÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘à˘ª˘dG ¢ù°SC’G AÉ˘°SQEG ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh …QGO’G

ƒëf kÉe~b »° ª∏d …Q â°SôJ áYƒªéªd kÉªYO áªcƒëdG

.áaÉc ÉgOQGƒeh É¡JÉbÉ£H äÉMÉéædG ≥«≤ëJ

áfÉμªH øjõdG √qƒf zájOÉ°üàb’G ¿É«ÑdG{ ™e á∏HÉ≤e »a

GQ~≤e ,É¡aG~gG ≥«≤ëJ ≈∏Y …Q â°SôJ IQ~bh áfÉ°üMh

Aƒ° dG §∏°ùj …òdG ƒdQÉc »àfƒ˘e ≈˘≤˘à˘∏˘e OÉ˘≤˘©˘fG á˘«˘ª˘gG

,ø«eCÉàdG áYÉæ°üH á≤∏©àªdG çG~M’Gh ÉjÉ° ≤dG RôHG ≈∏Y

É¡ªYO ≈∏Y á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG äÉcô°û∏d ôμ°ûdG πc Ée~≤e

¥ô°ûdG á≤£æe ¥Gƒ°SG ≈∏Y Égõ«côJ ≈dG Éàa’ ,áYƒªéª∏d

.É«°SBG ¥Gƒ°SG øY Ó° a É«≤jôaGh §°Sh’G

á«dÉªdG IQGOEÓd áaÉ° e áª«b
z…Q â°SôJ{ ácô°ûd É¡fƒe~≤J »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯

?ºdÉ©dGh á≤£æªdG »a Iõ«ªe á©ª°S ¬d …ò«ØæJ ¢ù«Fôc

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG Ö°üæe »a ¿ƒcG ¿G º«¶Y ±ô°ûd ¬fG -

iôÑc øe z…Q â°SôJ{ ácô°T ¿G ±hô©ªdG øªa ,ácô°û∏d

,§°Sh’G ¥ô°ûdG á≤£æe iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG IOÉYG äÉcô°T

IQGO’G ô˘˘°üæ˘˘Y á˘˘aÉ˘˘°VG π˘˘μ˘˘°ûj á˘˘cô˘˘˘°ûdG √ò˘˘˘g »˘˘˘a …Oƒ˘˘˘Lhh

¿G ≈æªJCGh »dÉªdG ≥°ûdG ≈∏Y õ«côà∏d É¡àLÉM ≈dG Gô¶f á«dÉªdG

.±~¡dG Gòg ≥«≤ëJ »a íéfG

±G~g’G ≥«≤ëJ ≈∏Y IQ~b
á«dÉëdG ±hô¶dG πX »a ÖfÉédG Gòg áaÉ°VG π¡°ùdG øe πg ,ºμjCGQ »a ¯

?»Hô©dG ºdÉ©dG Ég~¡°ûj »àdG

hG ájOÉ°üàbG AGƒ°S ,áÑ©°U ±hô¶H á«Hô©dG á≤£æªdG ôªJ -

¿Ó˘μ˘°ûJ z…Q â°Sô˘J{ á˘cô˘°T Iƒ˘bh á˘fÉ˘à˘e ø˘μ˘˘dh ,á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S

øe IOÉØà°S’Gh É¡aG~gCG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQ~b »a É«°SÉ°SG ÓeÉY

.É«dÉM I~FÉ°ùdG ´É°Vh’G
Éeh É¡æe ±~¡dG Ée ƒdQÉc »àfƒe ≈≤à∏e »a ≈dh’G ºμàcQÉ°ûe É¡fG ¯

?√ƒªàe~b …òdG ~j~édG

RôHG øe ~©j …òdG ≈≤à∏ªdG Gòg »a ≈dh’G »àcQÉ°ûe É¡fG -

»a á∏eÉ©dG ÜÉ£b’G øe ~j~©∏d ™eÉédGh á«æ«eCÉàdG äÉ«≤à∏ªdG

ÉjÉ° ≤dG RôHG ≈∏Y Aƒ° dG ¬£«∏°ùJ øY Ó° a ,ø«eCÉàdG áYÉæ°U

¢UÉ˘˘î˘˘°T’G Rô˘˘HCÉ˘˘H AÉ˘˘≤˘˘à˘˘dEÓ˘˘˘d á˘˘˘°Uô˘˘˘Ø˘˘˘dG ¬˘˘˘à˘˘˘MÉ˘˘˘JGh çG~˘˘˘M’Gh

…G πÑ≤à°ùªd º¡e ô°üæY A’Dƒg áaô©eh QGô≤dG ÜÉë°UGh

.ø«eCÉJ ácô°T

É«≤jôaGh §°Sh’G ¥ô°ûdG ¥Gƒ°SG ≈∏Y õ«côJ
~©H á«Hô©dG ô˘°TÉ˘Ñ˘ª˘dG ø˘«˘eCÉ˘à˘dG äÉ˘cô˘°T ÜhÉ˘é˘J ≈˘dG ¿hô˘¶˘æ˘J ∞˘«˘c ¯

?ºμeÉ¡e ºμª∏°ùJ

z…Q â°SôJ{ `d Gô«Ñc ÉªYO á«Hô©dG äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ Ω~≤J -

Gô¶f ≥HÉ°ùdG »a ¬«∏Y âfÉc Éªc É¡©bƒe IOÉ©à°S’ ≈©°ùJ »àdG

.¬«∏Y âfÉc Éªe iƒbCG É¡JOƒY »a ºgÉ°ùJ äÉeƒ≤e É¡cÓàe’

ºY~dG ≈∏Y á«ªdÉ©dGh á«Hô©dG äÉcô°ûdG ™«ªL ôμ°ûf ÉfQh~H

.I~fÉ°ùªdGh
?ÓÑ≤à°ùe áæ«©e ¥Gƒ°SCG øe êhôîdG hG ∫ƒN~∏d äGQGôb ºJòîJG πg ¯

¥ô˘˘°ûdG á˘˘≤˘˘£˘˘æ˘˘e ¥Gƒ˘˘°SG ≈˘˘∏˘˘Y õ˘˘«˘˘cô˘˘à˘˘dG »˘˘a ¿hô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe -

¢ ©Ñd áÑ°ùædÉH ÉeG .É«°SBG ¥Gƒ°SG øY Ó° a ,É«≤jôaGh §°Sh’G

O~°U »a øëæa É¡«a ~LGƒàf Éæc »àdG ÉHhQhG ¥ô°T ≥WÉæe

 .øgGôdG âbƒdG »a OƒLƒdG Gòg ¢ü«∏≤J¯
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 äÉ°Tƒ¡∏H OGOhácô°T á°ù«FQ)CASH:(ôFGõédG - ø«eCÉà∏d

äÉéàæªdGh äÉe~îdG ºj~≤J »a ~j~éJh QÉμàHG á«fÉμeEGh á∏¨à°ùe ô«Z ¢Uôa

 ácô°T á°ù«FQ âØ°ûcCASHá£N É¡à©HÉàe øY äÉ°Tƒ¡∏H OGOh ø«eCÉà∏d

ø«eCÉJ ácô°ûc Égôjƒ£Jh ácô°ûdG ™bƒe õjõ©J ≈∏Y kÉ°SÉ°SCG õμJôJ Iq~©e πªY

âbƒdG »ah ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG πNGO á°ùaÉæªdÉH äôqcPh ,iôÑμdG ôWÉîªdG ≈∏Y

ºj~≤J »a ~j~éàdGh QÉμà˘HE’G á˘«˘fÉ˘μ˘eEGh á˘∏˘¨˘à˘°ùª˘dG ô˘«˘Z ¢Uô˘Ø˘dG ô˘aGƒ˘J ¬˘°ùØ˘f

ÖfÉ˘é˘dÉ˘H ø˘«˘eCÉ˘à˘dG  ´É˘£˘b ΩÉ˘ª˘à˘gG ¿G ≈˘dG Iô˘«˘°ûe ,äÉ˘é˘˘à˘˘æ˘˘ª˘˘dGh äÉ˘˘e~˘˘î˘˘dG

9^5 ≠∏H ∫ÉªYCG ºéM ácô°ûdG ≥«≤ëJ ≈dG áàa’ ,kGOh~ëe ∫Gõj ’ »LƒdƒæμàdG

.áÄªdG »a 40 áÑ°ùæH ìÉHQC’G »a kGƒªfh QÉæjO QÉ«∏e

äÉ˘e~˘î˘dG »˘a ~˘˘j~˘˘é˘˘Jh QÉ˘˘μ˘˘à˘˘HG
äÉéàæªdGh

ácô°T á°SÉFôH ºμeÉ¡e ºμeÓà°SG ~©H ¯

CASHõ˘μ˘Jô˘J »˘à˘dG •É˘≤˘æ˘dG Rô˘HCG »˘g É˘e ,

?I~j~édG ºμà«é«JGôà°SG É¡«∏Y

ΩÉY òæe ácô°ûdG á°SÉFQ Ö°üæe âª∏°ùJ -

øe áYƒ°Vƒe πªY á£N ∑Éæg âfÉch kÉÑjô≤J

É˘¡˘«˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG Qô˘˘≤˘˘ª˘˘dG IQGOE’G ¢ù∏˘˘é˘˘e ÖfÉ˘˘L

kÉ°SÉ°SCG õμJôJh á∏Ñ≤ªdG çÓãdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

ø«eCÉJ ácô°ûc √ôjƒ£Jh Éæ©bƒe õjõ©J ≈∏Y

ôWÉîªdGh ábÉ£dG πãe iôÑμdG ôWÉîªdG ≈∏Y

¥ô£H äÉ«£¨àdG ô«aƒJ øY kÓ° a ,á«YÉæ°üdG

™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,É˘˘¡˘˘Yƒ˘˘f ø˘˘˘e I~˘˘˘jô˘˘˘ah IQƒ˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘e

.¥ƒ°ùdG »a á∏eÉ©dG iôNC’G äÉcô°ûdG
¥ƒ°ùdG »a ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

?ájôFGõédG

»a øμdh IOÉM á°ùaÉæe ¥ƒ°ùdG ~¡°ûJ -

ø˘e ~˘j~˘©˘dÉ˘H ΩÉ˘«˘≤˘dG É˘æ˘æ˘μ˘ª˘j ¬˘˘°ùØ˘˘f âbƒ˘˘dG

Oƒ˘Lƒ˘d kGô˘¶˘f äÉ˘ã˘j~˘ë˘à˘dGh äGQÉ˘ª˘ã˘à˘°S’G

áaÉ°VE’ÉH ,á∏¨à°ùªdG ô«Z ¢UôØdG øe qºc

»˘̆˘a ~˘̆ ˘j~˘̆ ˘é˘̆ ˘à˘̆ ˘dGh QÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘à˘̆ ˘HE’G á˘̆ ˘«˘̆ ˘fÉ˘̆ ˘μ˘̆ ˘̆eEG ≈˘̆ ˘̆dG

AÓ˘ª˘©˘∏˘d á˘e~˘≤˘ª˘dG äÉ˘é˘à˘æ˘̆ª˘̆dGh äÉ˘̆e~˘̆î˘̆dG

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG ¥ƒ˘˘°S º˘˘é˘˘M IOÉ˘˘jõ˘˘d á˘˘˘aOÉ˘˘˘¡˘˘˘dGh

.ájôFGõédG

§ªf äÉjƒdhCG øe É«LƒdƒæμàdG
¢û«©dG

»a ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG ôªãà°ùJ i~e …CG ≈dG ¯

áYÉæ°U ôjƒ£àd »ªbôdGh »Lƒ˘dƒ˘æ˘μ˘à˘dG ∫É˘é˘ª˘dG

?ø«eCÉàdG

ÖfÉédG Gò¡H ΩÉªàgE’G ∫Gõj ’ ¿B’G ≈àM -

Éææμdh ,ÉæH á£«ëªdG ∫h~dÉH áfQÉ≤e kGOh~ëe

»˘a á˘˘e~˘˘≤˘˘à˘˘e π˘˘MGô˘˘e ≈˘˘dG π˘˘°üæ˘˘°S ~˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘dÉ˘˘H

¢Vƒ¡f »a ºgÉ°ùj …òdG »LƒdƒæμàdG ∫ÉéªdG

äÉ˘e~˘Nh äÉ˘é˘à˘æ˘e º˘j~˘≤˘Jh ø˘«˘eCÉ˘à˘dG á˘YÉ˘æ˘̆°U

~bh ,iôNC’G áe~≤àªdG ∫h~dÉH Iƒ°SCG IôμàÑe

ø˘e á˘ã˘j~˘ë˘dG äÉ˘«˘æ˘≤˘à˘dGh É˘«˘̆Lƒ˘̆dƒ˘̆æ˘̆μ˘̆à˘̆dG âJÉ˘̆H

.¢û«©dG §ªf äÉjƒdhCG

Ö°üæe π¨°ûJ »àdG I~«MƒdG ICGôªdG øjôÑà©J ¯

π˘YÉ˘Ø˘J ∞˘«˘c ,ô˘FGõ˘é˘˘dG »˘˘a ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J á˘˘cô˘˘°T á˘˘°ù«˘˘FQ

?ôeC’G ™e ™ªàéªdG

áÑ°ùædÉH kÉª¡e QGô≤dG Gòg ~©j ,á≤«≤ëdG »a -

∫ÉªYC’G øe ~j~©dG RÉéfE’ á°Uôa πμ°ûjh »d

¿hÉ©àdÉH ácô°ûdG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG ìhQ áaÉ°VEGh

≥°ùæf »àdG É¡JQGOEGh õq«ªªdG É¡∏ªY ≥jôa ™e

.Iõ«ªe èFÉàf ≥«≤ëJh ácô°ûdG ôjƒ£àd É¡©e

∫ÉªYC’G ºéM IOÉjR
?ácô°ûdG »a á≤≤ëªdG èFÉàædG ¿ƒe qƒ≤J ∞«c ¯

ºéM ≥«≤ëJ øe »°VÉªdG ΩÉ©dG ÉæμªJ -

ø˘˘˘Y kÓ˘˘˘° a ,QÉ˘˘˘æ˘˘˘jO QÉ˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘e 9^5 ≠˘˘˘∏˘˘˘H ∫É˘˘˘˘ª˘˘˘˘YCG

»˘˘a 40 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ìÉ˘˘HQC’G »˘˘a IOÉ˘˘jR π˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ùJ

 á˘˘cô˘˘°T QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YÉ˘˘Hh .á˘˘Ä˘˘ª˘˘˘dG CASH»˘˘˘a ≈˘˘˘dhCG

~≤a ájôFGõédG ¥ƒ°ùdG πNGO »°S~æ¡dG ø«eCÉàdG

á˘«˘°VÉ˘ª˘dG á˘̆∏˘̆Mô˘̆ª˘̆dG ∫Ó˘̆N É˘̆æ˘̆WÉ˘̆°ûf ô˘̆KCÉ˘̆J

ÖÑ˘°ùH äÉ˘Yhô˘°ûª˘dG O~˘Y ™˘LGô˘˘J á˘˘é˘˘«˘˘à˘˘f

QÉ˘˘©˘˘°SCG ™˘˘LGô˘˘Jh á˘˘jOÉ˘˘°üà˘˘˘bE’G ´É˘˘˘°VhC’G

øe ∫hC’G ∞°üædG »a ¬fCG ’EG .RÉ¨dGh §ØædG

ÉæWÉ°ûf IOÉ©à°SG øe ÉæμªJ 2019 ΩÉ©dG

º˘̆ ˘é˘̆ ˘M »˘̆ ˘a IOÉ˘̆ ˘jR π˘̆ ˘«˘̆ ˘é˘̆ ˘°ùJh ≥˘̆ ˘̆HÉ˘̆ ˘̆°ùdÉ˘̆ ˘̆c

á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e ,á˘˘Ä˘˘ª˘˘dG »˘˘a 40 á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘H ∫É˘˘ª˘˘˘YC’G

.»˘̆ ˘°VÉ˘̆ ˘ª˘̆ ˘dG ΩÉ˘̆ ˘©˘̆ ˘dG ø˘̆ ˘e É˘̆ ˘¡˘̆ ˘°ùØ˘̆ ˘f Iô˘̆ ˘à˘̆ ˘Ø˘̆ ˘dÉ˘̆ ˘H

™e I~«L Iô«JƒH ô«°ùJ QƒeC’G kÉeƒªYh

.kÓÑ≤à°ùe äÉMÉéædG øe ~jõªdG ≥«≤ëJ¯
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 ÉæM ΩÓ°S  ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ΩÉY ôj~e)LIA:(¿ÉæÑd -

 ΩÓæ`°S øe I~YÉ°ùªdGh »æØdG ºY~dG πc ≈≤∏fSANLAM-

É«≤jôaG ÜƒæL
 ø«eCÉà∏d É«d ácô°T ΩÉY ôj~e iCGQLIA≈∏Y ôKDƒj Éªe á∏JÉb OƒªL á∏MôªH ôªj OÉ°üàbE’G ¿G ÉæM ΩÓ°S

 zΩÓæ°S{ ™e É¡ØdÉëJ øe ácô°ûdG √É≤∏J …òdG ºY~dÉH √qƒfh ,äÉYÉ£≤dG  ™«ªL SANLAMÜƒæédG

,á≤≤ëªdG I~æ°ùªdG ácô°ûdG èFÉàæH äÉ«bÉØJE’G ~j~éJ ádCÉ°ùe »a IOÉYE’G äÉcô°T ¬LƒJ kÉ£HGQ ,á«≤jôaG

.√Qƒ£Jh ø«eCÉàdG ´É£b èFÉàf ≈∏Y ô«KCÉàdG äGP ¿ÉæÑd »a ájOÉ°üàbE’G ´É°VhC’G ≥FÉY ~æY kÉØbƒàe

»ë°üdG ø«eCÉàdG ƒªf
?á≤£æªdGh ¿ÉæÑd iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

≈∏Y ƒªf ä’~©e …G ø«eCÉàdG ́ É£b ≥≤ëj ’ á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ~«©°U ≈∏Y -

.ÉXƒë∏e Gƒªf »ë°üdG ø«eCÉàdG πé°ùj ø«M »a ,áÑààμªdG •É°ùb’G ºéM iƒà°ùe
?áægGôdG ´É°Vh’G πX »a ºμÑfÉL øe IòîàªdG äGƒ£îdG »g Ée ¯

ÉgOôØªH ácô°ûc Éææμªj ’ »dÉàdÉHh ,á∏JÉb OƒªL á∏MôªH OÉ°üàb’G ôªj -

ÉædÉªYCG ôjƒ£J ≈∏Y Éf~YÉ°ùJ ’ ÉæH á£«ëªdG ´É°VhC’G ¿G å«ëH ,Iƒ£N …CÉH ΩÉ«≤dG

.~jôf Éªc

zΩÓæ°S{ øe ºYO
 zΩÓæ°S{ ácô°T É¡àe~b »àdG áaÉ° ªdG áª«≤dG »g Ée ¯ SANLAM?ºμàcô°ûd ø«eCÉà∏d

áÑààμªdG É¡WÉ°ùbG »dÉªLG ≠∏Ñj å«M ,äÉcô°ûdG iôÑc øe ø«eCÉà∏d ΩÓæ°S ~©J -

»a á°ü°üîàe ácô°T »gh GQÉ«∏e 20 ≈dGƒëH Q~≤J É¡dƒ°UCGh Q’hO äGQÉ«∏e á°ùªN

ìGôàbGh ≥FÉKƒdG QG~°UG øe ø«eCÉàdÉH ≥∏©àj Ée »a í°üædGh IQƒ°ûªdG ºj~≤Jh ø«eCÉàdG

øe ô«ãμdG Éæd Ω~≤J ÉgQh~Hh .äÉÑdÉ£ª∏d »æØdG ºY~dG ∂dòch ,á«æ«eCÉàdG á«£¨àdG •hô°T

.á∏jƒ£dG É¡JGôÑN øe ÉbÓ£fG É¡LÉàëf »àdG I~YÉ°ùªdGh ºY~dG
?á≤£æªdG ƒëf IOÉY’G äÉcô°T äÉ¡LƒJ ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

πμd á≤≤ëªdG èFÉàædG ≈∏Y äÉ«bÉØJ’G ~j~éJ »a IOÉY’G äÉcô°T ¬LƒJ ~ªà©j -

,á«HÉéjG ΩCG á«Ñ∏°S âfÉc AGƒ°S ,á≤≤ëªdG èFÉàædG øe ÉbÓ£fGh ,I~M ≈∏Y ácô°T

.πeÉ©àdG á≤jôW O~ëJ

´É£≤dG ≈∏Y ´É°VhC’G ¢SÉμ©fG
?¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b πÑ≤à°ùe ≈dG ¿hô¶æJ ∞«c ¯

Éeh ,ájOÉ°üàb’G ´É°Vh’ÉH ô°TÉÑe πμ°ûH »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b §ÑJôj -

.√Qƒ£Jh ´É£≤dG èFÉàf ≈∏Y ¢ùμ©æj áÑ©°U ´É°VhG øe Ωƒ«dG ¬«∏Y øëf¯
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¬«HôW »∏jG
 ø«eCÉà∏d »fÉæÑ∏dG OÉªàYE’G ácô°T ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ)CLA:(

πeÉ°ûdG »eGõdE’G ø«eCÉàdG ô°üÑj ¿CG IQhô°V

kÉÑjôb QƒædG ájOÉªdGh áj~°ùédG ø«à«£¨à∏d
 ácô°ûd ΩÉ©dG ôj~ªdG - IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQh ¿ÉæÑd »a ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ¢ù«FQ CLAø«eCÉà∏d

øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN áÄªdG »a 1^5 ≈dG »∏ëªdG ø«eCÉàdG ´É£b ƒªf ∫~©e ™LGôJ ≈dG QÉ°TCG ¬«HôW »∏jG

º˘g~˘j~˘°ùJ ¿hO ∫ƒ˘ë˘J »˘à˘dGh º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQ~˘≤˘dG ÜÉ˘«˘Z á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe ≈˘˘dG âØ˘˘dh 2019 ΩÉ˘˘©˘˘dG

,áfRGh äÉ«WÉ«àMÉH äÉcô°ûdG ™àªàd kGô¶f ø«àªdÉH ´É£≤dG ∞°Uhh ,O~ëªdG âbƒdG »a äÉ≤ëà°ùªdG

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ¿ƒàaÉ¡àj øjòdG ø««ªdÉ©dG øj~«©ªdG πÑb øe ~j~éàdG äÉ«∏ªY ô«°S ≈dG kÉæÄª£e

OƒæÑH ~q«≤àdG ø«eCÉàdG äÉcô°T ≈∏Y kÉ«˘æ˘ª˘à˘e ,IOh~˘ë˘e É˘gô˘FÉ˘°ùNh É˘gQGô˘°VCG ¿CÉ˘H á˘≤˘Ñ˘°ùª˘dG º˘¡˘à˘aô˘©˘ª˘d

ø«à«£¨à∏d πeÉ°ûdG äÉÑcôªdG ≈∏Y »eGõdE’G ø«eCÉàdÉH  ≥˘∏˘©˘à˘ª˘dGh √Qh~˘°U ô˘¶˘à˘æ˘ª˘dG ~˘j~˘é˘dG Ωƒ˘°Sô˘ª˘dG

 ôjƒ£J øY kÉØ°TÉc ,ájOÉªdGh áj~°ùédG CLA.IÉ«ëdG ≈∏Y I~j~L èeGôÑd

ø«àe ø«eCÉJ ´É£b
»a ø«eCÉàdG ´É£b ™°Vh ¿ƒªq«≤J ∞«c ¯

?á≤£æªdG ¥Gƒ°SCG iƒà°ùe ≈∏Yh ¿ÉæÑd

´É˘̆ ˘̆°VhC’É˘̆ ˘̆H kÉ˘̆ ˘̆Ñ˘̆ ˘̆ ∏˘̆ ˘̆°S ø˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆eCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG ´É˘̆ ˘̆£˘̆ ˘̆b ô˘̆ ˘̆KCÉ˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆ ˘j -

∫h~˘˘dG »˘˘a á˘˘˘ª˘˘˘FÉ˘˘˘≤˘˘˘dG ∂∏˘˘˘Jh á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ë˘˘˘ª˘˘˘dG á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’G

å«M ,™LGôJ »a √ƒªf ∫~©e ¿G ø«M »a ,á£«ëªdG

ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN áÄªdG »a 1^5  â¨∏H

~j~éJ øe ºZôdÉHh .kÉ©bƒàe ¿Éc Gògh §≤a 2019

øªμJ á∏μ°ûªdG ¿G ’EG Ég~«YGƒe »a ø«eCÉàdG ¢üdGƒH

~˘j~˘°ùJ ≈˘∏˘Y º˘¡˘d ø˘eDƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘dG IQ~˘≤˘dG ÜÉ˘«˘Z »˘˘a

πc øe ºZôdÉHh .Oq~ëªdG âbƒdÉH  á°ü«dƒÑdG áª«b

kÉæ«àe ¿ÉæÑd »a ø«eCÉàdG ´É£b ≈≤Ñj äÉj~ëàdG √òg

ø˘e É˘¡˘æ˘μ˘ª˘J á˘fRGh äÉ˘«˘WÉ˘«˘à˘MÉ˘H äÉ˘cô˘°ûdG ™˘à˘ª˘à˘˘Jh

’ »dÉàdÉHh ,äÉÑdÉ£ªdG áª«b ™aOh çOGƒëdG á¡LGƒe

Iƒ˘˘˘˘°SCG ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘dG »˘˘˘˘a ´É˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ±ƒ˘˘˘˘˘N

.iôNC’G á«dÉªdG äÉYÉ£≤dÉH

á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y øj~«©ªdG âaÉ¡J
IOÉYE’G äÉcô°T •hô°T »a kGO~°ûJ ºà°ùªd πg ¯

?Iô«NC’G ºμJÉYÉªàLEG ∫ÓN á«fÉæÑ∏dG äÉcô°ûdG √ÉéJ

ôÑcCG ÜÉ©«à°SG IQ~b Éæ°ùªd kÉeÉªJ ¢ùμ©dG ≈∏Y -

øe ºZôdÉHh ,á«°VÉªdG ΩGƒYC’ÉH áfQÉ≤e øj~«©ª∏d

¿G ’EG á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ«YG~Jh Iô«NC’G á«©«Ñ£dG çQGƒμdG

ô˘«˘°ùJh äÉ˘eRC’G √ò˘¡˘H ô˘KCÉ˘à˘˘J º˘˘d á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘∏˘˘dG ¥ƒ˘˘°ùdG

âaÉ¡àJ âbh »a ,¥É°Sh Ω~b ≈∏Y ~j~éàdG äÉ«∏ªY

≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«fÉæÑ∏dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y IOÉYE’G äÉcô°T

¿CÉ˘˘H á˘˘≤˘˘Ñ˘˘°ùª˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘aô˘˘©˘˘ª˘˘d kGô˘˘¶˘˘f É˘˘¡˘˘æ˘˘e ô˘˘Ñ˘˘cCG á˘˘°üM

¥Gƒ˘°SCÉ˘H á˘fQÉ˘≤˘˘e ,IOh~˘˘ë˘˘e É˘˘gô˘˘FÉ˘˘°ùNh É˘˘gQGô˘˘°VCG

π˘̆Ñ˘̆b ø˘̆e Oq~˘̆°ûJ …CG π˘̆«˘̆ ˘é˘̆ ˘°ùJ Ω~˘̆ ˘Y É˘̆ ˘æ˘̆ ˘g ø˘̆ ˘e .iô˘̆ ˘NCG

IOÉ˘YE’G äÉ˘«˘bÉ˘Ø˘JEG ~˘j~˘é˘J »˘a ø˘«˘«˘ª˘dÉ˘©˘dG ø˘˘j~˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘dG

.πÑ≤ªdGh »dÉëdG ø«eÉ©∏d

ájOÉªdGh áj~°ùédG QGô°VC’G á«£¨J
ô˘jRh ø˘˘Y IQOÉ˘˘°üdG äGQGô˘˘≤˘˘dG ¿ƒ˘˘e qƒ˘˘≤˘˘J ∞˘˘«˘˘c ¯

»eGõdE’G ø«eCÉàdÉH ≥∏©à˘ª˘dG QGô˘≤˘dG É˘gô˘NBGh OÉ˘°üà˘bE’G

?äÉÑcôªdG ≈∏Y

OÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘bE’G ô˘˘˘˘jRh Ωƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘j ø˘˘˘˘gGô˘˘˘˘dG âbƒ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘a -
AGQRƒdG ¢ù∏ée ≈dG ¬©aô«°S …òdG Ωƒ°SôªdG á°SGQ~H
Gò˘˘g ∫ƒ˘˘M ¬˘˘«˘˘dÉ˘˘©˘˘e ™˘˘e ≥˘˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dG O~˘˘°U »˘˘a ø˘˘ë˘˘˘fh
≈˘dG ¬˘˘©˘˘aQ π˘˘Ñ˘˘b É˘˘æ˘˘JÉ˘˘¶˘˘MÓ˘˘e ¿qh~˘̆æ˘̆°Sh ´ƒ˘̆°Vƒ˘̆ª˘̆dG
~j~ëJ ≈∏Y ¿hqô°üe øëf »dÉàdÉHh ,AGQRƒdG ¢ù∏ée

™«ªL ≈∏Y ≈æªàfh á°ü«dƒÑdG ≈∏Y ≈fOCG ~M ô©°S

≈˘∏˘Y kGô˘Ñ˘M §˘≤˘a ≈˘≤˘Ñ˘̆j ’CGh ∂dò˘̆H ~˘̆«˘̆≤˘̆à˘̆dG  äÉ˘̆cô˘̆°ûdG

ô°üà≤J äÉ«£¨àdG âfÉc ≥HÉ°ùdG »a ¬fCG å«ëH ,¥Qh

kÉ˘«˘dÉ˘M âë˘°VCG ~˘bh ,á˘j~˘°ùé˘˘dG QGô˘˘°VC’G ≈˘˘∏˘˘Y §˘˘≤˘˘a

ø˘e Ö∏˘£˘à˘j ∂dPh .kÉ˘©˘˘e á˘˘j~˘˘°ùé˘˘dGh á˘˘jOÉ˘˘ª˘˘dG π˘˘ª˘˘°ûJ

…òdG Ωƒ°SôªdG OƒæÑHh äG~¡©àdÉH ΩGõàdE’G äÉcô°ûdG

.2020 áæ°S ájG~H »a kÉÑjôb Q~°ü«°S

ìÉéfh ájQGôªà°SG
 ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯ CLA?ø«eCÉà∏d

á¶aÉëªdG »a ácô°ûdG äG~éà°ùe ôNBG πãªàJ -

.ìÉ˘̆ ˘é˘̆ ˘æ˘̆ ˘dGh QGô˘̆ ˘ª˘̆ ˘à˘̆ ˘°SE’Gh ¢üdGƒ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘dG ~˘̆ ˘̆j~˘̆ ˘̆é˘̆ ˘̆J ≈˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆Y

ø˘«˘eCÉ˘˘J è˘˘eGô˘˘H ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘dG á˘˘aÉ˘˘°VE’É˘˘H

áª«b §«°ù≤J π«ª©∏d øμªj å«M ,IÉ«ëdG ≈∏Y I~j~L

ô˘jƒ˘£˘J ø˘Y kÓ˘° a á˘jô˘¡˘°T äÉ˘©˘aO ≈˘∏˘Y á˘̆°ü«˘̆dƒ˘̆Ñ˘̆dG

.º«∏©àdGh ~YÉ≤à∏d QÉNOG èeGôH¯
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GRô«e ~©°SCG

∫Éà«HÉc …P ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ)ALPITTHE CA:(

 ´É£≤∏d I~«Øeh áª«∏°S äGQGôb òîàJh É¡JÉÑLGƒH IQGRƒdG Ωƒ≤J

á≤«b~dG äGQGô≤dG ∫ƒM ±GôWC’G ™«ªL ™e QhÉ°ûàdG Öéjh

ácô°T ΩÉY ôj~eh ¢ù«FQ ßë∏j ºd

 ∫Éà«HÉc …PALPITTHE CA~©°SCG

πÑb øe •hô°ûdG »a ∫~ÑJ …CG GRô«e

º˘Zô˘H á˘«˘˘ª˘˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘YE’G äÉ˘˘cô˘˘°T

á«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘∏˘d π˘FÉ˘¡˘dG O~˘©˘dG

OÉ°üàbE’G IQGRh ÉYOh ,ºdÉ©dG ∫ƒM

ºgÉ°ùJ äGQGôb PÉîJEG ≈dG IQÉéàdGh

ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘à˘˘dG á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°U ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘J »˘˘˘a

á˘˘cQÉ˘˘°ûª˘˘H kÉ˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘£˘˘e ,á˘˘«˘˘fÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘dG

≈dG kÉàa’ ,äGQGô≤dG √ò¡H ø˘«˘«˘æ˘©˘ª˘dG

¢Vhô˘˘≤˘˘dG ∞˘˘bƒ˘˘à˘˘d »˘˘Ñ˘˘∏˘˘°S ô˘˘«˘˘KCÉ˘˘J

QÉ˘˘≤˘˘©˘˘dG ´É˘˘£˘˘b ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘fÉ˘˘˘μ˘˘˘°SE’G

.á©HÉàdG äÉYÉ£≤dGh

QÉéM π«Ñf
)tet Re and FAIR Oil & Energy Insurance SyndicaTrus:(

≈∏Y ôKDƒJh ≥«©J IO~©àe ájOÉ°üàbG äÉj~ëJh äÓμ°ûe

~«©ÑdG πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG

QÉ˘°ûà˘°ùª˘dG QÉ˘é˘M π˘˘«˘˘Ñ˘˘f ∞˘˘°ûc

 ácô°T »a IQGOEÓd ∫hC’Gt ReTrus

~«©ªc ÉgQhO ¢SQÉªJ ácô°ûdG ¿CÉH

¿CG ~˘cCGh ,»˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘W π˘˘μ˘˘°ûH ø˘˘«˘˘eCÉ˘˘J

teFAIR Oil & Energy Insurance Syndica

,ábƒKƒªdG ¬JÉ«£¨àH kÉahô©e íÑ°UCG

äÉj~ëJh äÓμ°ûe OƒLh ≈dG kÉàa’

ô˘KDƒ˘Jh ≥˘«˘©˘J IO~˘©˘à˘e á˘jOÉ˘°üà˘˘bG

.~«©ÑdG πÑ≤à°ùª∏d §«£îàdG ≈∏Y

øj~«©ªdG •hô°T »a ∫~ÑJ ’
?ºdÉ©dGh á«Hô©dG á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ø«eCÉàdG ´É£b ™bGh ¿ƒª«≤J ∞«c ¯

´É˘°Vh’G QGô˘≤˘à˘°SG Ω~˘Y π˘̆X »˘̆a á˘̆Ñ˘̆©˘̆°U π˘̆MGô˘̆ª˘̆H π˘̆μ˘̆c º˘̆dÉ˘̆©˘̆dG ô˘̆ª˘̆j -

ÉæJÉYÉªàLG ∫ÓN øeh ,É«Ñ°ùf I~«L Éæà≤£æe »a Qƒe’G ¿G ’G ,ájOÉ°üàb’G

πÑb øe •hô°ûdG »a ∫~ÑJ …G ßë∏f ºd ƒdQÉc »àfƒe ≈≤à∏e ¢ûeÉg ≈∏Y

,Gô˘NDƒ˘e â©˘bh »˘à˘dG á˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG çQGƒ˘μ˘dG º˘Zô˘H á˘«˘ª˘dÉ˘˘©˘˘dG IOÉ˘˘Y’G äÉ˘˘cô˘˘°T

»a ç~ëj Ée ∫ƒM IOÉY’G äÉcô°T πÑb øe ± qƒîàdG øe ÉYƒf Éæ°ùªd Éææμdh

.á«©«ÑW çQGƒc øe ¿ÉHÉ«dG

±GôWC’G ™«ªL QhÉ°ûJ
?»fÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G ôjRh πÑb øe IòîàªdG äGQGô≤dG ≈∏Y ¿ƒ≤∏©J nºH ¯

ôjƒ£J »a ºgÉ°ùJ äGQGôb PÉîJG IQÉéàdGh OÉ°üàb’G IQGRh ÖLGh -

äGQGôb PÉîJG »a πãªJ GôNDƒe ç~ëj Ée øμdh ,á«fÉæÑ∏dG ø«eCÉàdG áYÉæ°U

ÉªH ÉæFGQBG ≈∏Y ´ÓW’Gh ¿Éª° dG äÉcô°T á«©ªL ≈dG IOƒ©dG ¿hO øe

≈∏Y »eGõd’G ø«eCÉàdG ¢Vôa É¡æ«H øeh ,I~j~édG äGQô≤ªdG √òg ¢üîj

äGQGô≤dG √òg ∫ƒM ±GôW’G ™«ªL QhÉ°ûàj ¿G Öéj »dÉàdÉHh ,äGQÉ«°ùdG

áª«∏°S äGQGôb òîàJh É¡JÉÑLGƒH IQGRƒdG Ωƒ≤J ,ôNBG ~«©°U ≈∏Y .á≤«b~dG

.´É£≤∏d I~«Øeh

¿Éμ°SE’G ¢Vhôb ∞bƒàd »Ñ∏°S ô«KCÉJ
?á«æμ°ùdG ¢Vhô≤dG ∞bƒJ áé«àf kÉÑ∏°S ºμdÉªYCG äôKCÉJ πg ¯

¢Vhô˘≤˘dG ∞˘bƒ˘J á˘é˘«˘à˘f É˘Ñ˘∏˘°S äÉ˘YÉ˘£˘≤˘dG ∞˘∏˘à˘î˘̆e äô˘̆KCÉ˘̆J ,~˘̆«˘̆cCÉ˘̆à˘̆dÉ˘̆H -

…G OÉ˘°üà˘b’ »˘°ù«˘Fô˘dG ∑ô˘ë˘ª˘dG …QÉ˘≤˘©˘dG ´É˘£˘≤˘dG ¿G QÉ˘Ñ˘à˘YÉ˘H ,á˘«˘fÉ˘̆μ˘̆°S’G

á£ÑJôªdG äÉYÉ£≤dG πªée »a OƒcôdG øe ´ƒf ≈dG iOG ™Ñ£dÉH Gògh .ádhO

.QÉ≤©dÉH¯

øj~«©ªdG I~YÉb ™«°SƒJh ájQGôªà°SE’G ≈∏Y ~«cCÉàdG
äÉcô°ûdG »g Éeh ,ƒdQÉc »àfƒe ≈≤à∏e »a ≈dh’G ºμàcQÉ°ûe øe ±~¡dG Ée ¯

?É¡fƒ∏ãªJ »àdG

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ÖfÉL ≈dEG IQGOEÓd ∫hCG QÉ°ûà°ùªc »àcQÉ°ûe äAÉL -

 áYƒªéª∏døjõdG ∫ÓW áYƒªéªdG »a äÉ«∏ª©dG ¢ù«FQháLÉÑW ∫Éªcøe

 ¿CG πª©dG »a ÉæFÉcô°Th ÉæFÓª©d ~«cCÉàdG ≈∏Y Éæ°UôM ≥∏£æet ReTrus

iƒà°ùªdG ≈∏Y ¥ƒeôeh ±hô©e ø«eCÉJ ~«©ªc ÉgQhO Ö©d »a Iôªà°ùe

 .»dh~dGh »ª«∏bE’G

 `d ΩÉY ôj~eh Ü~àæe ƒ° ©c »àcQÉ°ûehteFAIR Oil & Energy Insurance Syndica

á«HÉààcE’G ¬JGQ~≤H kÉahô©e íÑ°UCG …òdG ¥h~æ°üdG ø«H ábÓ©dG ø«àªàd »g

ábÉ£dG êÉàfG äÉ£ëeh §ØædG ø«eCÉJ IOÉYEG ∫Éée »a ábƒKƒªdG ¬JÉ«£¨Jh

.¥h~æ°ü∏d ájÉªëdG ¿hôaƒj øjòdG ø««dh~dG ø«eCÉàdG …~«©e ø«Hh ,ájhƒædG

?ø«eCÉàdG IOÉYE’ â°SôJ ácô°T äG~éà°ùe ôNBG »g Ée ¯

…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IOÉ«≤H »∏NG~dG Éæ©°Vh Ö«JôJ IOÉYEG O~°U »a ÉæfEG -

 áYƒªéª˘∏˘d ~˘j~˘é˘dGøjõdG ∫Ó˘W»a áë˘LÉ˘æ˘dGh á˘©˘°SGƒ˘dG Iô˘Ñ˘î˘dG ÖMÉ˘°U

áeÉg kÉWGƒ°TCG ¿B’G ≈àM Éæ©£b ~bh Iô«ÑμdG äÉ°ù°SDƒªdGh äÉcô°ûdG IQGOEG

.√ÉéJE’G Gòg »a á«HÉéjEGh

äÉj~ëJh äÓμ°ûe
Gòg »˘a É˘gƒ˘ª˘J~˘≤˘Y »˘à˘dG äÉ˘YÉ˘ª˘à˘L’G ~˘©˘H ¥Gƒ˘°S’G ´É˘°VhCG ¿ƒ˘eƒ˘≤˘J ∞˘«˘c ¯

?≈≤à∏ªdG

øe O~Y »a ,IO~©àe ájOÉ°üàbEG äÉj~ëJ OƒLh »a á∏μ°ûªdG øªμJ -

¢ ©H Éæj~d ≥∏îj Éªe ,Éæd áÑ°ùædÉH áéàæeh áª¡e kÉbGƒ°SCG πãªJ »àdG ∫h~dG

§˘«˘£˘î˘à˘dG Ö©˘°üdG ø˘ª˘a ,á˘eÉ˘©˘dG É˘æ˘à˘«˘é˘«˘JGô˘à˘°SG ~˘̆j~˘̆ë˘̆J ~˘̆æ˘̆Y äÉ˘̆Hƒ˘̆©˘̆°üdG

.¥Gƒ°SC’G √òg ¢ ©H »a ´É°Vh’G äô≤à°SG ∫ÉM »a ’G ~«©ÑdG πÑ≤à°ùª∏d

»c ºdÉ©dGh á≤£æªdG iƒà°ùe ≈∏Y ´É°Vh’G ø°ùëJ QÉ¶àfG »a øëf

Éæà°üM ≈∏Y ®ÉØë∏d ≈©°ùf âbƒdG ¢ùØf »ah ÉædÉªYCG ™«°SƒJ øe øμªàf

.¥ƒ°ùdG øe¯
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 »HÉ°ûdG ∫OÉY ácô°T)ASSURPRO:(

ÚeCÉàdG äÉcô°ûH ¢UÉîdG »fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH á°ü°üîàe á©HÉJ ácô°T Éf~j~L

 ácô°T ¢ù«FQASSURPROøeC’ÉH ≈æ©J á©HÉJ ácô°T ¢ù«°SCÉJ øY ∞°ûc »HÉ°ûdG ∫OÉY

kÉgÉéJG ~°UQ PEGh ,AÓª©∏d áfhôªdG øe ~jõª∏d kGô«aƒJ ,ø«eCÉàdG äÉcô°ûH ¢UÉîdG »fGôÑ«°ùdG

.»fhôàμdE’G øeC’G ƒëf kÉë°VGh kÉ«ªdÉY

»fGôÑ«°ùdG øeC’ÉH á°ü°üîàe ácô°T
?ºμàcô°T »a äG~éà°ùªdG ôNBG »g Ée ¯

 á∏FÉ©d á©HÉJ I~j~L ácô°T ¢ù«°SCÉJ »a Iô«NC’G äG~éà°ùªdG πãªàJ -PROâëJ

 º°SEGPLUSPRO INFO~bh  ,á«JÉeƒ∏©ªdG áeÓ°ùdGh »fGôÑ«°ùdG øeC’G ∫Éée »a á°ü°üîàe

 ~«°ùdG äÉeƒ∏©ªdG øeCÉH ø«°ü°üîàªdG QÉÑc ~MCG ±Gô°TEÉH É¡°ù«°SCÉJ ºJáeôn``" »∏Y ~ªëe.

äÉ˘«˘£˘©˘ª˘dG ™˘«˘ª˘é˘d á˘«˘FÉ˘ª˘ë˘dGh á˘jQGOE’G á˘«˘∏˘μ˘«˘¡˘dG ô˘«˘aƒ˘J ≈˘dG á˘cô˘°ûdG √ò˘g ¢ù«˘˘°SCÉ˘˘J ±~˘˘gh

¢ü°üîàdG ÖfÉL ≈dG ,äÉeƒ∏©ª∏d ájÉªëdG πÑ°S ô«aƒJ á«ªgC’ kGô¶f ,ø«eCÉàdG ´É£≤H á≤∏©àªdG

.É¡fƒLÉàëj »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dG ∫ƒ°UƒdG øe º¡æμªJ »àdG øFÉHõ∏d áfhôªdG øe ~jõªdG ô«aƒJ ±~¡H á«æ«eCÉàdG äÉfÉ«ÑdG  π«∏ëJ ∫Éée »a

»fhôàμdE’G øeC’G ƒëf √ÉéJG
?äÉ«£¨àdG √ò¡d kÉÑ∏W ôãcC’G äÉYÉ£≤dG »g Éeh ,á«°ùfƒàdG ¥ƒ°ùdG »a »fhôàμdE’G øe’G ∫Éée »a á«æ«eCÉJ äÉ«£¨J ≈∏Y Ö∏W ∑Éæg πg ¯

»aô°üªdG ´É£≤dGh ä’É°üJE’Gh ø«eCÉàdG É¡æ«H øe ,äÉYÉ£≤dG ≈à°T »a …Qhô°Vh Üƒ∏£e ƒgh »fhôàμdE’G øeC’G ƒëf í°VGh »ªdÉY √ÉéJEG áªK -

.Égô«Zh¯
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Andreas Pollmann
(Client Executive for the Mena Region – Munich Re):

Arab reinsurers can only differentiate themselves by being either cost
effective purecapacity provider or premium service and  reinsurance provider

Munich Re’s business model is based on the combination of primary insurance

and reinsurance under one roof. It takes on risks worldwide of every type and

complexity, and its experience, financial strength, efficiency and first-class service

make it the first choice for all matters relating to risk, digitalization and capitaliza-

tion. Its client relationships are built on trust and cooperation. Munich Re stands

for exceptional solution-based expertise, consistent risk management, financial sta-

bility and client proximity When in Monte Carlo, Al Bayan Magazine met Andreas

Pollmann, Client Management Executive Mena who evaluated the insurance mar-

ket nowadays and gave us an idea about their strategy with respect to the upcom-

ing renewals. He further talked about drivers in the region which also certain Arab

reinsurance companies are facing as well as the latest achievements of Munich Re

in the region. Following is an extract from the interview.  

* How do you evaluate the insurance mar-

ket nowadays?

- We are having some natural catastrophes
that are so far on avergage frequence and
severity, however we observe withdrawal of
capacity in some locations such as Europe and
contraction of risk appetite by reinsurers in
some relevant lines of business. Some region-
al MENA reinsurers are changing their behav-
ior or are even about to closing down from
what is public. Consequently there is rather
limitation on capacity compared to before
which in consequence given the man made-
and  losses from natural catastrophes, floods,
particularly in the MENA region , should cer-
tainly lead to an increasing price and firmer
conditions under reinsurance side.

* As a leading reinsurance company, do

you think there will be any changes in your

strategy concerning the upcoming

renewals?

- On that note, globally and alsonow in the
MENA region it is no longer the case that there
is only one market trend like we had some
years ago but it is rather many markets who
develop at different pace and with different
demands. We assess the markets, clients and
risks according to the risk commensurate rate
and their exposure and the respective provi-
sion and demand of capacity. The technical
quality of local risk assessment and underwrit-
ing policy, alignment of interest between direct
insurer and reinsurer and last but not least the
mutually added value determine the price
trend again at forthcoming renewals.

* Do you think is there any new legislation

that is required in the Mena region to

improve the performance of the compa-

nies?

- We obviously observe that in Saudi Arabia
the regulator Sama is very active and produc-
tive. In North Africa governments and regulato-

ry bodies execute on risk management against
natural catastrophes and protection of the pub-
lic and the economy together with the insur-
ance industry as well. These are very positive
and sophisticated moves into the very right
direction as it contributes stability and continu-
ity to domestic economies and makes the best
use of what (re)insurance can contribute to the
public. The exposure to and return period of
floods and respective losses caused are
increasingly bringing demand for insurance
solutions on many stakeholders’ agenda.  It
might be counter-intuitive but the exposure to
precipitation inMENA is a present and costly
exposure to the so far widely ignored topic of
“natural risk”. 
Other regulatory actions we see are geared to
encouraging the industry towards more cus-
tomer service on the private lines, we see
trends in markets to increase retentions of the
domestic insurance companies which requires
them to come up with sufficient underwriting
expertise and this is all framed by the regulator
who is demanding higher retentions by local
insurers, higher risk taking, higher expertise., I
feel that the pressure to develop in some mar-
kets is on while the patience by domestic poli-
cy makers seems to be limited.

* Where do you see the biggest opportuni-

ty for growth?

- In our region, still the existing lines of business
of course which is the motor and medical. Here,
however the trend is to service the customer bet-
ter and more cost effective. He race of competi-
tion – and growth - is won on the aspects of cus-
tomer access, convenience and operational effi-
ciency. I do still believe that apart from cyber pri-
vate lines and business lines,  household-, house
owners insurance has significant potential and as
well as on the life side, I see potential in combi-
nation to increased financing and mortgage dis-
tribution.

* In your opinion, what is the reason behind

the certain problems that Arab reinsurance

companies are facing?

- If you look at other continents on the globe, I

think smaller to medium sized reinsurers in

general no matter what region will increasingly

have a hard time to sustain in markets where

margins are very competitive because they

struggle to provide extra value that actually

would justify risks with commensurate prices.

Regional and local reinsurers may sustain a

business model where they provide rather fol-

lowing capacity if the capacity is most cost

effective and capital cost loaded with only mar-

ginal admin cost. So either you are a reinsurer

that differentiates by being very cost effective

or  a service provider and premium reinsur-

ance provider that can serve multiple contem-

porary needs of growing insurance compa-

nies- In my view over time there’s not much

space left unless governments continue to

subsidize and domesticate their local insur-

ance industry of which there remain only few.

* What are the latest achievements of

Munich Re in the region?

- We are starting to increasingly promote cyber

and provide not only capacity but also service

and know-how to our clients and we are see-

ing an increased acceptance of this line of

business in the region. For sure, in all of the

markets, there is demand and from the private

individuals to SMEs, and large corporations for

cyber protection. I am pleased to observe that

clients perceive us a premium reinsurance

provider and with increased acceptance to

also appoint us to provide service, know-how

and solutions combined with a strong consult-

ing element that . supports them to transform

their business model into a more sophisticated

and modern shape whilst enjoying our support

by taking risk.
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Hedi Hachicha (SCOR):

Risk-based Supervision will be
the norm around the world

In a Q&A on the sidelines of
the 2019 Monte Carlo

Rendez-Vous, SCOR’s Chief
Underwriting Officer for the
Middle East & Africa, Hedi
Hachicha, gave us his views
on the insurance sector at the
moment.

* What do you think about
the insurance sector right
now?
- The insurance sector in the
Middle East and Africa has
been very resilient in recent
years, in the sense that it has
always produced satisfactory
results despite the headwinds we have faced with an economic slowdown. We
have seen many positive changes with the introduction of motor, property and
engineering circulars in Saudi Arabia, which have created greater under-
standing and put more emphasis on actuarial pricing and reserving, as well as
promoting best practices when dealing with engineering and property expo-
sures. Similarly, in the neighboring United Arab Emirates, we’ve been pleased
to see that risk-based supervision has been introduced, which is also empha-
sizing the importance of technical profitability and understanding with regard
to underwritten risks. All these measures will lead to greater professionalism,
and our sector is on the right track to improve its performance. Thanks to the
transformation plans in the region, we expect an economic recovery that
should benefit the insurance sector. 

* As a leading reinsurance company, will there be any changes in your
strategy concerning the upcoming renewals?
- The message we are giving our clients is that our industry is complex – in
2017 we faced several major events, and there were more to come in 2018
with natural catastrophes in the United States and in Japan. In 2019, we saw
the effects of those events because some of them were not properly assessed
just after they happened, so we had a certain amount of loss creep. Basically,
in recent years our industry has been facing a higher than average level of
natural catastrophe activity, but this is part of our economic equation and is not
that unusual in the sense that it is part of the (re)insurance industry’s purpose.
What is unusual is that pricing levels are still low. Although we have noticed
some improvements in America and other markets, we believe that this is not
enough – particularly now that retrocession prices are increasing.
Consequently, we need to factor this additional cost into our economic equa-
tion. In certain markets, rates are moving up on the direct insurance side,
which is helping some insurance companies to transfer this additional cost
and accept increased rates for reinsurance. But this is more difficult in territo-
ries where primary rates are not increasing much. Essentially, we’ve been
managing and optimizing our portfolio, trying to satisfy all the needs of our
clients and cross selling our capabilities on various lines of business, in order
to optimize our clients’ cedant reinsurance premiums and keep our profitabili-
ty at a satisfactory level. We’ve been satisfying the Group’s profitability targets
in our region, thanks to the loyalty and flexibility of our partners, and to the fact
that we have found ways to cope with the existing situation. At the same time
we have recorded fairly significant growth, both last year and in the first few
months of this year. Our new strategic plan “Quantum Leap” will continue to
combine that growth with profitability and solvency, staying true to our guiding
principles while making greater use of new technologies to create long-term
economic value.”

* In your opinion, what is the reason behind the problems facing some
Arab reinsurers in the region?
- I think it’s a very sad situation. One of the reinsurers that was impacted, and
has subsequently ceased underwriting,  has been a very important player in
the region and a historical partner to most insurance companies. It has trained
many insurers who have worked for the company at some point in their
careers. We believe there is room for different types of players in reinsurance,
and there is certainly enough room for local players with a market role. They
can support the market with local capability, complementing the work of glob-
al players. There is enough business to go round for everyone in the sector,
provided that everyone knows what their role is. Many North African markets
have very strong national reinsurers that are playing a local role, supporting
the implementation of regulatory changes and the setup of catastrophe pools,
which are helping societies to cope with risk. We see many benefits in the role
played by these local players, it is a very positive one and we fully support it.
We have actually been dealing with the Mena reinsurers concerned ourselves,
supporting them and providing them with transfer know-how.

Salvatore Orlando (PartnerRe):

Profitability and adequate return on equity are
major challenges facing the insurance market today

PartnerRe was established in 1993
in the aftermath of  Hurricane

Andrew, as a mono-line reinsurer to
bring catastrophe reinsurance to a mar-
ket in need of capacity. By 1997, the
company had already begun to diversi-
fy away from property cat and today,
net cat premiums account for just
under five percent of PartnerRe’s total
revenues.
Over the past two decades, PartnerRe
has evolved into a fully diversified,
global reinsurer with scale and exper-
tise across virtually all markets, risks,
business lines and products. Its acquisi-
tion by EXOR in 2016 solidified its posi-
tion as a privately owned, pure-play
reinsurer, well-positioned to serve clients as a long-term partner.
Salvatore Orlando, P&C EMEA, Head of Middle East, Africa, Russia and CIS,
Ukraine & Turkey, began his reinsurance career in 1987 as an engineering underwriter
with Winterthur Re (acquired by PartnerRe in 1998). He went on to assume progres-
sively senior management positions overseeing P&C and Specialty Lines business for
Southern Europe and Latin America. He holds an MBA in Financial Services from the
University of St.Gallen, Switzerland. In a Q & A with Al Bayan Magazine, Orlando
evaluated the current insurance market and expressed his point of view regarding the
reasons behind the problems facing Arab reinsurers. Below is an extract from the
interview. 

* How do you evaluate the insurance market these days?
- The insurance market today is going through a period of transition. New
products, new distribution models and new buying attitudes are all changing
the overall landscape. In many countries, profitability is a major issue as fre-
quency of catastrophe losses is increasing just as insurers are facing a more
competitive environment. Additionally, the industry is operating against a
backdrop of difficult socio-economic conditions with low interest rates further
compounding issues facing the industry. 
Going forward, the re/insurance industry, driven by digital advancements,
needs to develop new business models with new processes and products that
will revolutionize our industry. We need to invest in new products and we need
to ensure that our industry remains an attractive place to work for young peo-
ple who have the skills and motivation to master the challenges going forward. 

* In your opinion, what is the reason behind the problems facing Arab
reinsurers?
- Over the last couple of years it has been a challenging environment for the
whole region from an economic and political point of view. For both insurers
and reinsurers, risk selection and excellent business judgment are critical to
success and to achieving excellent results. Scale, branding and capital size
are also crucial, particularly in regions experiencing an accumulation of value
combined with increasing loss frequency. A strong balance sheet and a well-
diversified book of business are prerequisites for reinsurers operating in these
regions.
Going forward, we believe the region would benefit from at least one large,
strong, committed regional player that can support the region with dedicated
resources. To be successful, it would need to be adequately capitalized and
demonstrate over time, the ability to produce profit for shareholders rather
than a focus on market share. 

* What are the latest realizations of Partner Re?
- PartnerRe is very much committed to the Arab region and we look forward
to continuing to work with our existing client base. Over the last couple of
years the reinsurance market has been through some challenges and we’re
seeing a shift towards a “back-to-basics” approach as insurers look for rein-
surance partners that offer financial strength and a proven track record of pay-
ing claims. PartnerRe’s annual client survey consistently shows that providing
a stable partnership – with no negative surprises – is the number one criteria
for their selection of and relationship with their reinsurer.  
After a sustained period of inadequate pricing and substandard returns we’re
now seeing a return to rationality in some markets. This is important as rein-
surers must be able to achieve their own expected returns in order to remain
solid partners for their clients and support their strategic goals. To remain
viable, the industry must continue to attract committed and attractive investors
and shareholders who believe that the industry can deliver above average
returns over time. 
PartnerRe has been able to keep and to preserve a strong balance sheet
through the cycles but we need to ensure that all market players understand
the importance of achieving acceptable results over time. 
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Lukas Muller (Head Middle East & Pakistan – Swiss Re):

We care about having a win-win solutions-based relationship
with our partners and our focus is on high-growth markets

Lukas Muller, Head Middle East & Pakistan at Swiss Re was among the prominent people who
participated in Monte Carlo Rendez-Vous 2019 along with several of his colleagues. On the sidelines of

the event, Al Bayan Magazine met Muller and conducted an interview with him in which he evaluated the
insurance market today and talked about the changes in their strategy concerning the upcoming renewals. He
further commented on the problems that some Arab reinsurance companies are facing. Muller said that their
focus is on high-growth markets and that they are not really satisfied so far with their results in the Mena region.
Below is the Q & A. 

* How do you access the insurance

market today and what are the lines

that are most affected?
- We access the insurance market
through different channels, we have a lot
of direct relationships but we equally work
through brokers which represents more
than 50% of our portfolio. In addition, we
have become active working with aggre-
gators and other third parties including
governments.

* Will there be any changes in your

strategy concerning the upcoming

renewals?

- There is no change in our strategy, We

have set our strategy already some time

ago and will continue to execute on it.

Furthermore, we look at each client individ-

ually, engage in early discussions which go

well beyond traditional reinsurance to

ensure a win-win solution for all parties

involved. One of the big upcoming ques-

tions will be the impact of the challenging

interest rate environment on the price of

Casualty and Motor treaties. We are there-

fore engaging in early discussions with our

partners to model the impact this will have

on their portfolios and the reinsurance

costs. 

* What is your comment about the

problems that some Arab reinsurance

companies are facing?

- I don’t have all the insights about what
has happened. Generally, it is never a
pleasant picture if local players with a his-
toric footprint are forced to reduce their
footprint or have to shut down. It is, how-
ever, a clear reflection on how difficult
that market is. Margins remain very thin
with cut-throat competition on the original
market side which requires reinsurers to
carefully monitor their exposures and
push for an adjustment of terms and con-
ditions to assure a sustainable market
environment for all parties involved.

* Where do you see the biggest oppor-

tunity to achieve growth in the future?

- Our focus is very much on high growth
markets and that is exciting for our Middle
East and Africa work.. At the same time
we see continued growth potential for us
in the Middle East across various lines of
business. An increasing insurance
awareness and new compulsory busi-
nesses will help the region to grow both
on the P&C and L&H side.

* Are you satisfied with your results in the

Mena region?

- As portfolios in the Middle East are very

volatile, a year with a lower frequency of

losses is a good thing to see but still does

not allow reinsurers to set aside reserves

for larger losses. A clear evidence is also

seen by the large number of international

players which were forced to reduced or

completely leave the region over the past

18 months. Our biggest concern remains

property, decreasing motor rates and the

increasing amount of natural catastrophes

such as floods etc. which makes it very dif-

ficult for reinsures to earn money in the long

term. This is the reason why we seek fully

transparent discussions with our partners to

assure aligned interests and to be able to

provide them services & solutions which go

well beyond traditional reinsurance.
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Jamil Robert El Bahou
(Chairman & Chief Executive, Connect Underwriting Ltd)

CONNECT UNDERWRITING: A Solid Start on Solid Foundations
CONNECT UW is a London-based (re)insurtech MGA and Lloyd’s Coverholder. Its
platform provides Lloyd’s Brokers and Coverholders, Managing Agents, London and
global Company Markets with a versatile and powerful white labeled technology solu-
tion to enable them to produce, negotiate, bind, and process (re) insurance business
seamlessly, at a fraction of the cost. Connect UW writes business for several under-
writing partners both in London and overseas. Through its very own proprietary cloud
based platform ‘marketplace’, it works with producers and ceding partners around the
world. In a digital (re)insurance era, the company is committed to the market’s target
operating model to negotiate, transact, and process Connect business electronically. Al
Bayan Magazine met Jamil El Bahou, Chairman and Chief Executive of Connect UW,
who gave us a comprehensive idea about their company and talked about their plans
for the Middle East. He further expressed his point of view regarding the difference
between Rendez-Vous des Septembre 2018 and 2019. 
Below is an account of the interview. 

* You have setup Connect Underwriting. Tell us about it.

- Connect Underwriting, I hope, will be the next stage and chapter in my
career. Setting up an underwriting business is not the easiest decision to make
especially in environments of uncertainty. For thirty years, if not longer, we were
in a softening market. There were more reinsurers than there was business,
which meant an overcapitalized industry. The market was in pricing free fall.
Today, the market is going in the other direction. Markets are contracting;

rates are going up, and disruption to reinsurers globally and regionally has
accelerated that process. Certainly, we find ourselves in the right place at the
right time. We set up the business in London, the world’s global (re)insurance
center. We have been underwriting now for about a year and a half, but full
fledge really since the beginning of this year. The climate is really benefiting us. 
Most people when they set up underwriting businesses invest in big offices;
big salaries, and big marketing but they go and buy the most economical rein-
surance that they can find. We have seen many doing it in order to be able to
compete and acquire market share, and failing particularly in emerging mar-
ketplaces like the Middle East. We have done completely the opposite. We
have made the quality of the reinsurance protections that we have purchased
our biggest investment on our P&L and we made sure to have the backing of
both Lloyd’s and London markets for what we are doing. From day one,
though we were a startup, our paper has been supported by the best rated
securities in the world.
If you set up a business on the right foundations and in the right market, you
are better placed in my view.
Doing new things isn’t always easy, especially when it involves making an
existential leap within an industry in a state of flux. 
That being said, the relationships we had built up over the years and our strong
distribution meant we had the skillset to make what we are doing possible.
In terms of geographical scope, there is a misconception that we are a Middle
East & Africa focused market. That isn’t entirely accurate. Of course, given my
background, we understand those regions better than many, but we are an
international market.
The bulk of Connect underwriting’s future focus is on mainland Europe as well
as a new potential venture partnership in the US. Our Lloyd’s recognized
(re)insurtech platform marketplace is a global proposition, and we are proud
to have a front row seat for the digital transformation journey the London mar-
ket has embarked upon. Automation is upon us, and it will shape our industry
one way or another. The Middle East will need some time to catch up with the
western world in that respect.  
It is still early days, but we are confident we have setup a sustainable under-
writing business with a long term future on both the London and global stage.

We are a group of companies
* You talk about Europe and your base is in the UK, everybody’s mind

these days is on BREXIT.  A lot of companies have moved from UK to

Europe. Do you have concerns raised by your customers?

- We are a group of companies today at ConnectUW, and one of the first thing
we did as part of our BREXIT planning is to invest in an existing successful
European subsidiary. Therefore today, Connect has a regulated presence in
the UK and Europe. We are licensed and/or passported across multiple
European jurisdictions as well as registered with Lloyds Brussels. So, we are
ready for BREXIT but BREXIT is definitely challenging and I think nobody real-
ly knows what the outcome is going to be. Let us just hope that people will be
able to do business as usual. We are prepared for either scenario.

* What are your plans for the Middle East?

- We don’t have any special plans at this time although we have received numer-
ous approaches from various jurisdictions to setup a regional hub. We are a London
market, with our primary distribution being Lloyd’s brokers. We have already made
moves to employ talent remotely, which we will continue to do around the globe in
order to make sure we have the best talent serving every region. 

* What is the difference between Rendez-Vous des Septembre 2019 and

2018?

- I think the biggest difference is that last year people were hoping for change, I
think this year people are actually seeing the change from a global rate perspec-
tive; with movement in the market actually starting to happen as consolidation
occurs and this is probably the biggest difference that I am seeing at the moment.

The industry and especially the London market has woken
up to the inefficiencies and rating inadequacies

* Do you believe the rate increases we are seeing are sustainable, and

what is your view on the future of insurance against Natural

Catastrophes? 

- I truly believe the rate increases we are seeing will continue for several years
to come. The industry, and especially the London market, has woken up to the
inefficiencies and rating inadequacies that have driven sub standard under-
writing results over the past decade. For insured’s the affect, especially in
regions such as the Middle East, will continue to see mixed effects due to the
presence of emerging market reinsurers hungry for top line or cash flow
underwriting. At some point, the reinsurance those reinsurance buy will go up,
and they will have no choice but to pass that cost onto their clients. From our
perspective, clients should pay a rate proportionate to the risk. We are very
strict about our pricing and underwriting guide lines. 
With regards to climate change, and what is happening in connection to our
industry, is whether at some point the climate becomes uninsurable. At some
point, if the market wakes up and says we are not insuring windstorm, wild
fires, and other natural disasters anymore because it is unsustainable, the
economic impact on global society and business will be devastating. 
From our perspective, we are very small and it will be a while before we are part
of this conversation. We will leave that to the global insurers to figure it out. 
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From Left: Caitlin Jennings, Sarah Hills, Greg Wojciechowski,
Pammy Rutherford & Georgia Macnamara

From Left: Wasef Jabsheh & Andreas LocaidesMartin Wiggins & Mairi Malon
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Rise above the competition
with Assist America
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www.assistamerica.com
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With Assist America:
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